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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N° i

Deliberazione n® /2021 del

_ OGGETTO DELLA PROPOSTA

APPROVAZIONE DEL PROGETTO DIBILANCIO DELLESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2020

Ufficio proponente: Direttore Generale f.f.

ALLEGAT]/MOTE:

1) Progetio di bilancio d’esercizio al 31/12/2020, composto di ‘Stato 'Patrimonicle, Conto Economico,
‘Rendiconto finanziario e Nota integrativa;

2) Relazione sulla gestione;

3) Indici di produttivitd;

4) 'Indici di'bilancio

1| Diréttore Generale f.f., d’intesa con il Direttore Amministrativo f.f. e con il Copo Ripartizione' Controllo di
gestiong, riferisce e propone quanto segue:

“Si trasmette al Consiglio di Amministrazione I'allegato Progetto di bilancio di esercizio dell’Azienda
per la Mobilita nell’Area di Taranto S.p.A., chiuso al 31 /12/2020 per la sua approvazione.

Il bilancio in questione & stato redatio secondo le regole ed i criteri dettati dal codice civile per le so-
cietd {ari. 2423-e segy:) e-secondo i vigenti principi confubilinuzionali.

l progetto:dil bilancio. Kesercizio i compone, . norma.del T° comma dellaii. 2423w, delo Stato
potrinrontate, el Confo-ecoromicy, el “Rendicontofinumziario e della Noto infegrofiva. Essosé inoltre corre-
dato della Relazione sulla gestione redatia ai sensi dell'art. 2428 c.c., dhel calcolo deiprincipalivindici ditbi-
lancio e del calcolo degli indici di produttivitd aziendale CISPEL (ora Confservizi).

La Relazione sulla gestione redatta dagli Amministratori e dal Diretiore generale f.f., la Nota integra-
tiva predisposia dalla Direzione Generale e dalla Direzione Amminisirativa, lo Stato patrimoniale, il Confo
economico, i dati e gli allegati sono stati redaiti conformemente ai criteri previsti dalla sezione IX del Libro V
del Codice civile (“Delle Societd”).

La redazione del progetto di bilancio ha tenuto aliresi conto del nuovo quadro normativo in materia di
continuité gestionale, considerato che l'art. 375 del Codice della crisi e dell'insolvenza (D.Lgs. 12 gennaio

2019, . '14)-& intervensto-a-modifica-delfart. 2086 -cc., statoendo il dovere “dellimprenditore, ~che~opeti in



forma societaria o colletiiva, di istituire un assetio organizzativa, amminisirative e contabile adeguato ‘alla
natura e alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi e di attivarsi
per 'adozione e l'attuazione di uno degli strumenti previsii dall’ordinamento per il superamento della crisi e
per il recupero della continuitd aziendale.

Inoltre, il Codice prevede, a carico degli amministratori, 'obbligo di mantenere gli adeguati assetii
organizzativi di cui sopra, valuiandone I'adeguatezza almeno ogni sei mesi. Relativamente al givdizio sulla
prospettiva di continuitd della gestione, gli indicatori finanziari, economici e patrimoniali esposti nella Rela-
zione svlla gesiione offronoun adeguato sostegno al positivo giudizio indal senso, che si-vafforza in conside-
razione della favorevole valutazione degli assetti organizzativi dell’Azienda.

Ulieriore conferma di tale valutazione si ricava dall’'esame della Relazione del governo societario, re-
datta ai sensi dell'art. 6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016 (“TUSP”), che contiene uno specifico programma
di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D.Lgs. cit.) e Pindicazione degli strumenti integrativi di go-
verno societario adottati (art. 6, comma 3, D.Lgs. cit.) o le ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

La gestione dell’esercizio 2020 ha,prodotio un positivo risultato di bilancio prima delle imposte di €

685.08Q,31 che, al netio delle imposte sul reddiio di esercizio correnti, differite ed anticipate, di imporio

complessivamente:pari:a-€ 548,620,060, sissosionzia inwun Uike di-eserciziopori-a'€ 136460,31.

Per tutii i dettagli concernenti le voci di aitivita e passivita dello Stato patrimonicile e'le voci dei costi e ricavi
del Conto economice, si rimanda alla Nota'integrativa.
Si propone, perianto:
1) di approvare 'allegato Progetio di bilancio d’esercizio 2020, completo di tutti i suoi allegati, come
sopra rappresentaio;
2) di destinare l'utile di esercizio,.pari a € 136.460,31, nel saguente modo:
- accantonare a Riserva'legale Vimporto di € 6.823,02, pari al 5% delf'Utile di esercizio;
- -accanionare il restante impatto,.pari o€ 129.637,29 in una“Riserva inflisponibile Ha ammorta-
menti ex art. 60, comma 7-quater del D.L. n. 104/2020".

Si propone, inolire, di destinare alla medesima “Riserva indisponibile da ammortamenti ex art. 60, comma 7-

quater del D.L. n. 104/2020” la quota di complessivi Euro 942.583,98 di utili di precedenti esercizi portati a
’/‘. )
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‘1l Direttore ‘Amministrativo™f-f. — Dottissa*MariaFabiota Menenti ZZ‘Q §:“/%NIZ// Q G/\

Il Diretiore Generale f.f. — Dott. Pietro Carallo

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
— Vista la proposta;
—  Visti gli arit. 2423-2435 del codice civile;
—  Visto lo Statuto della Societd;

— Esaminato il progetto di bilancio con i suoi allegati;



A voti , resi nelle forme di legge,

'DELIBERA

1) di approvare il Progetto di bilancio di esercizio del 2020, che presenta le seguenti risultanze:

ATTIVITA AL 31/12/2020
IMMOBILIZZAZIONI € 16.677.610,00
CREDITI OLTRE 12 MESI € 1.615.989,00
RIMANENZE € 1.836.861,00
LIQUIDITA DIFFERITE € 5.347.744,00
RATEI E RISCONTI € 481.558,00
LIQUIDITA IMMEDIATE € 1.204.527,00
TOTALE ATTIVITA € 27.164.289,00
PASSIVITA AL 31/12/2020
PATRIMONIO NETTO € 6.634.395,00
FONDI PER RISCHI E ONERI £ 4.048.587,00
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAYORO SUBORDINATO € 1.874.428,00
DEBITI A LUNGO & 890.899,00
| DEBITI A-BREVE . G 11.830.788,00
| RATEI E RISCONTI € 1.885.192,00,
TOTALE PASSIVITA e 27:164.289,00
COSTI AL 31/12/2020
ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI € 5.615.604,00
COSTI PER SERVIZI € 4.673.362,00
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZ € 1.360.229,00
COSTI PER IL PERSONALE € 18.688.161,00
- AMMORTAMENTLECSVALUTAZION] € 11274.033,00
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSS., DI CONSUMO E MERCI -€ 724,00
ACCANTONAMENTI PER RISCHI € 9.623,00
ALTRI ACCANTONAMENTI € 287.247,00
ONER| DIVERS| DI GESTIONE € 1.173.963,00
INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIARI € 105.389,00
SVALUTAZIONI € .
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE € 548.620,00
TOTALE COSTI £ 33.675.507,00
UTILE DI ESERCIZIO € 136.460,00
“TOTALE A PAREGGIO € 33.811.967,00
TRICAN *AC37V] 1272670
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI € 28.915.022,00
VARIAZIONE DELLE RIM. PRODOTTI IN CORSO DI LAY., SEMILAVORATI E FINITI € y
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE € -
INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI € -
ALTRI RICAV| E PROVENTI - Contributi in conto esercizio € 4.191.245,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI - Altri € 616.531,00
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI € 62.861,00
ALTRI PROVENTI FINANZIARI € 26.308,00
UTILI E PERDITE SU CAMBI € ;
RIVALUTAZIONI € 5
"TOTALE RICAVI € 33.811.967,00
PERDITA DI ESERCIZIO € 5
‘TOTALE A PAREGGIO € 33.811.967,00




2)

di destinare l'vtile di esercizio, pari a € 136.460,31, nel seguente modo:

- accantonare a Riserva legale 'importo di € 6.823,02, pari al 5% dell'Utile di esercizio;

- accantonare il restante importo, pari a € 129.637,29 in una "Riserva indisponibile da ammorta-

menti ex art. 60, comma 7-quater del D.L. n. 104/2020".

«di :destinore alla-medesima "Riserva indisponibile da ammortamenti ex art. 60, comma 7-quater del
D.L. n. 104/2020" la quota di complessivi Euro 942.583,98 di utili di precedenti esercizi portati a

nuovo;
di condividere i criteri seguiii dalla Direzione dell’Azienda nella predisposizione dei conti;

di trasmettere al Collegio Sindacale ed alla Societd BDO ltalia S.p.A., incaricata della revisione le-
gale dei conti, per gli-adempimenti di propria competenza, il Progetio di bilancio di esercizio 2020,
composto dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconio finanziario, della Nota inte-
grativa, della Relazione sulla gestione, olire che dell'analisi della situazione economfco-pu’rrimoniale,
‘dei prospetti di analisi-delie singole voci del-bilancio, deigrafici-nonché degli indici-di-bilancio, degli
indicatori di produttivita eldboraii ddlla Cispel (ora Confservizi), costituenti, tutti, parti sostanzidli ed

integranti del bilancio siesso;

6) -di-dure mandoto-al:Presidente del Consighic di-amminisirazione ‘di*convocare FAssemblea dei soc

per o definitiva ‘opprovozione <del progetio «di bilancio, «dopo «wver cconcordaio e date dirprima e

~sEeotneoNVvocTiziv e con'il Sodio unico.
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'ﬁ‘”"ﬁ‘ Bilancio d'esercizio 2020

Sig. Sindaco,
il Consiglio di Amministrazione della Societa sottopone all'attenzione dell’ Azionista unico, per la relativa appro-
vazione, il progetto di bilancio 2020, redatto secondo i criteri stabiliti dal Codice Civile e dai Principi contabili
nazionali, aggiornati dalle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015, applicabili a partire dall'esercizio
2016.

Il documento, in linea con le previsioni dell’art. 2428 del c.c., come poi modificato dal D.Lgs. n. 32/2007 e,
piU recentemente, dall'art. 6 del gia citato D.Lgs. 139/2015, compie un'accurata andlisi della situazione della

Societd, dell'andamento e del risultato della gestione aziendale dell'esercizio chiusosi al 31/12/2020.

PREMESSA

Il'primo elemento da porre in rilievo & il risultato economico della gestione, considerato che I'esercizio
chiusosi al 31/12/2020 ha registrato, sebbene grazie all'applicazione di una deroga nella contabilizzazione degli
ammortamenti, un risultato economico finale post imposte pari a € 134.460, ottavo utile di bilancio consecutivo,

come riportato nella tabella che segue:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 totale

16.613 34.774 119.048 562.352 807.200 1.461.638 1.172.489 136.460 4.310.574

Contrariamente a quanto avvenuto nelle precedenti annualitd, I'esercizio 2020 ha fatto registrare risultati
economici finali di segno positivo per i rami di attivita della gestione dei parcheggi e dei servizi marittimi, mentre
ha prodotto una perdita di esercizio nell’attivita del TPL automonbilistico.

Nella tabella e nel grafico riprodotti in calce e riportata I'analisi dei risultati economici degli ultimi otto
esercizi, con riferimento a ciascuna delle tre aree di attivitd aziendali (alle quali si aggiunge, nel solo 2013, il tra-

sporto scolastico):

RISULTATI ECONOMICI PER SETTORI DI ATTIVITA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
T.P.L. AUTOBUS 202.812 -3.873 67.143 446.857 744.656 945.814 464.990 -127.927
SOSTA TARIFFATA -61.587 8.097 23.941 51.781 130.882 510.024 662.394 215.986
SERVIZI MARITTIMI 7.307 30.520 27.964 63.714 -68.338 5.800 45.105 48.402
TRASPORTO SCOLASTICO -131.919 0 0 0 0 0 0 0
TOTALI 16.613 34.744 119.048 562.352 807.200/ 1.461.638] 1.172.489 136.460
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o Bilancio d'esercizio 2020

Il risultato positivo della gestione, tuttavia, come si esporrd piu dettagliatamente al commento dei costi
per ammortamenti della Nota integrativa, e stato determinato esclusivamente dall'esercizio della facoltd di
derogare ai criteri di calcolo delle quote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali impie-
gate nel ciclo produttivo introdotta dai commi 7-bis a 7-quinquies dell’art. 60 del D.L. 14/08/2020, n. 104, conver-
tito in L. 13/10/2020, n. 126.

Tale norma consente di non contabilizzare, in tutto o in parte, le quote dell'’ammortamento dell’esercizio
2020, operando, cosi, in deroga all'art. 2426, comma 1, n. 2), c.c., secondo cui 'ammortamento deve essere
eseguito in modo sistematico per imputare il costo di acquisto delle immobilizzazioni lungo la durata della vita
utile del cespite.

Considerata I'eccezionalitd del momento, con la pandemia da virus Sars-Cov-2 in corso che ha determi-
nato una rilevante contrazione delle attivita aziendali, tanto con riferimento ai servizi di fraporto pubblico loca-
le, quanto a quelli di regolamentazione della sosta, si & deciso, nell'intento di contenere gli effetti di tale con-
giuntura sul risultato operativo della gestione del 2020 e sull'integrita del patrimonio netto della Societd, di non
imputare al Conto economico le quote di ammortamento di competenza dell'esercizio 2020 degli autobus,
acquistati nuovi o usati, e dei fabbricati, derogando ai relativi piani di ammortamento.

L'utilizzo della deroga nella determinazione delle quote di ammortamento ha prodoftto I'iscrizione, nel
Conto economico, di minori costi a titolo di quote di ammortamento per complessivi Euro € 1.506.351,27 (al net-
to delle quote dei contributi in conto capitale), decisione che non solo ha neutralizzato la perdita di esercizio di
€ 935.760,96 che si sarebbe prodotta nel caso contrario, ma ha generato un utile post imposte di € 136.460,31.

La scelta in questione, migliorando il risultato finale di esercizio, ha futtavia inciso solo sul seftore del TPL
automobilistico, considerato che gli ammortamenti sospesi hanno riguardato la sola categoria degli autobus.

E pertanto proseguita anche nell’esercizio 2020, fortemente caratterizzato dagli effetti negativi della diffu-
sione pandemica sulla gestione aziendale, la tendenza, in atto da alcuni anni, che vede tanto il settore della
sosta tariffata, quanto quello del trasporto marittimo migliorati nella capacitd di produrre reddito, a fronte di un
parziale arretramento, in tal senso, mostrato dal TPL automobilistico.

PiU in generale la gestione 2020 si caratterizza:

a. per una differenza *VALORE — COSTI DELLA PRODUZIONE" pari ad € 701.301, a fronte di un valore registrato
nell'esercizio 2019 pari a € 1.384.130;
b. sul versante dei "COSTI™:

e perun apprezzabile decremento dei costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo € mer-
ci rispetto al dato consuntivato al termine del precedente esercizio (€ 5.873.163 nel 2019, €
5.615.603,75 nel 2020), con una variazione del -4,39%, interamente determinata dal minor costo soste-
nuto per I'acquisto di carburanti, quale conseguenza delle minori percorrenze chilometriche realizza-
te;

e per la sostanziale sovrapponibilita dei costi sostenuti per manutenzioni esternalizzate del parco auto-
mobilistico (meccaniche, elettriche e di carrozzeria), delle motonavi e degll impianti e fabbricati, pas-
sati da € 927.187 al termine dell'esercizio 2019 a € 956.722 nel presente bilancio, con un delta pari al
+3,19%. Nell’ambito di tale categorie di costi, si evidenzia, tuttavia, un incremento dei costi delle ma-
nutenzioni esternalizzate del parco rotabile (+15,26%), a fronte di una sostanziale invarianza delle spe-
se per acquisti di ricambi per autobus e della riduzione dei costi di personale. Nonostante tale appa-

rente tendenza all’esternalizzazione del processo manutentivo dei veicoli aziendali, prosegue il pro-
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gramma di progressivo rafforzamento delle capacitd manutentive dell’officina aziendale, avviato
con l'assunzione, con contratti di lavoro a tempo pieno ed indeterminato, di n. 29 unitd con profilo
professionale di “"Operatore qualificato” (avvenuta tra il 2015 ed il 2020), oltre a n. 2 funzionari, e con
la riqualificazione strutturale ed impiantistica dell’officina aziendale. Con decorrenza 1° ottobre 2020
e stato inoltre assunto, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, il nuovo Direttore Tecnico e
d'Esercizio;

e perla conferma del calo dei costi sostenuti per le coperture assicurative per i rischi da responsabilita
civile del parco veicolare anche nell'esercizio 2020. Essi sono passati da € 833.927 (2019) a €
726.473,43 (2020), con un'economia di € 107.453,30, pari al -12,89%;

e per I'azzeramento dei costi per prestazioni servizi TPL in sub-affidamento alla societa CTP S.p.A.,
appostati per un importo di €1.808.779 al Conto economico del Bilancio d'esercizio 2019, a seguito
delle decisione di porre fine, con decorrenza dal 1° ottobre 2019, al periodo di sub-affidamento in
ambito consortile della quasi totalita delle percorrenze affidate dalla Provincia di Taranto alll AMAT
(attraverso il Co.Tr.A.P.), come si esporrd piu diffusamente nel seguito;

* per una sostanziale invarianza dei costi per il personale, passati da € 18.823.279 (2019) a €
18.688.161,29 (2020), con un delta di -€ 135.117,22, pari al -0,72%, nonostante i maggiori costi generati
dall'impiego, a partire dal 1° ottobre 2019, dapprima con contratti di somministrazione ed in seguito
con confratti di lavoro subordinato a termine, dei conducenti di linea necessari a consentire lo svolgi-
mento in proprio dei servizi sub-urbani di cui sopra. La forza media del personale, espressa in unita
equivalenti full-time e comprensiva del personale impiegato con contratti flessibili (a termine e in som-
ministrazione di lavoro) € passata da 454,42 unitd del 2019 a 485,84 unitd del 2020, con una differenza
di +31,42, pari al +6,91%;

* perla decisa confrazione degli oneri per “Ammortamenti e svalutazioni” rispetto all’esercizio 2019, di
importo pari, complessivamente, a € 911.555,34, corrispondente al -42,88%. Tale risultato & stato de-
terminato dalla decisione di sospendere, come gid precedentemente rappresentato, I'iscrizione al
Conto economico delle quote di ammortamento di competenza del 2020 relativamente alle cate-
gorie “"Autobus” e “Fabbricati”" delle immobilizzazioni materiali;

* perlariduzione, rispetto all'esercizio 2019, degli accantonamenti, passati da € 537.726 (2019) a com-
plessivi € 296.871 (2020), con una differenza di € 240.855, pari al —44,79%; variazione in massima parte
dovuta alla riduzione degli accantonamenti al fondo spese per contenzioso legale, per tenere conto
delle somme da versare in relazione alle vertenze gia giunte a sentenza entro la fine del 2020:

e per un aumento degli “"Oneri diversi di gestione" rispetto al precedente esercizio, con un delta di €
170.687,13, pari al +17,01% rispetto al 2019, sostanziaimente determinato da maggiori oneri sostenuti
per sopravvenienze passive/insussistenza passive (+€ 181.513,92);

* per un maggior peso dell'imposizione diretta, passata da € 97.514 (2019) a € 548.620,00 (2020), per
effetto dell'incidenza della fiscalita differita IRES ed IRAP;

C. sul versante dei “RICAVI™:

* perlarilevante contrazione deiricavi diretti delle vendite e delle prestazioni del trasporto pubblico su
gomma, tendenza in atto gid a partire dal 2018 e che nell'esercizio 2020 ha visto una brusca impen-
nata a causa delle conseguenze della pandemia da Sars-Cov-2, diffusasi in Italia a partire dai primi

mesi del 2020. La forte contrazione delle vendita ha interessato tanto i biglietti (-€ 699.743,83, pari al -

Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 - 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247 1 1
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it

CF., P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers




o N e Bilancio d'esercizio 2020

59,16%), quanto quella degli abbonamenti (-€ 691.865,16, pari al -45,01%), delle compensazioni comu-
nali per la politica tariffaria (-€ 1.046.764,20, pari al -39,12%), dei servizi speciali (-€ 17.480.,33, pari al -
29,76%) e delle compensazioni comunali per |'esecuzione di servizia domanda debole (-€ 148.566,23,
pari al -15,90%);

s per un apprezzabile recupero delle compensazioni per I'effettuazione dei servizi minimi previsti dai
contratti di servizio, con un delta favorevole di 537.561 rispetto al 2019, pari al +2,54%. Tale risultato,
come meglio precisato in seguito, & stato realizzato, nonostante la contrazione delle percorrenze chi-
lometriche, grazie all'applicazione dell’art. 92, comma 4-bis, del D.L. 17/03/2020, n. 18, convertito in L.
24/04/2020, n. 27, il quale ha disposto la non applicabilitd di decurtazioni dei corrispettivi, in ragione
delle minori corse effettuate o delle minori percorrenze realizzate a decorrere dal 23 feb-
braio 2020 fino alla cessazione dello stato di emergenza epidemiologica e, comunque, non oltre il 30
aprile 2021, dovuti dai committenti dei servizi di trasporto pubblico locale e regionale nei confronti dei
gestori dei medesimi servizi;

e per un discreto incremento degli introiti incassati direttamente dall'vtenza del trasporto marittimo,
che hanno segnato un maggior valore consuntivato, rispetto al 2019, di +€ 25.685,76, pari al +5,1 1%:

e perlarlevante perdita di introiti della gestione della sosta tariffata, i quali hanno fatto segnare, al fer-
mine dell’esercizio 2020, una contrazione di € 927.761,43, pari al -24,93%, rispetto al 2019, a causa del-
le conseguenze dell'emergenza pandemica in corso;

e peruna apprezzabile contrazione della voce “Alfri ricavi e proventi”, variata in negativo per I'importo
di € 97.119,03, pari al -13,61%, pressoché interamente ascrivibile alla riduzione del presunto valore di
realizzo dei crediti verso utenti per proventi contravvenzionali;

e peruna consistente variazione in negativo della voce “Contributi in conto esercizio", diimporto pari a
€ 422.483,56, corispondente al -9,16%, quale somma algebrica della contrazione dei confributi in
conto impianti (-€ 648.877,84), dei contributi in c/esercizio per crediti d'imposta per caro gasolio (-€
62.220,53) e dell'iscrizione di ricavi per contributi a ristoro di minori infroiti da Covid-19 (+€ 288.61 4.81),
non presenti nel bilancio dell’annualitd precedente.

Esaminando la tabella ed il grafico che seguono, si pud agevolmente verificare come una quota
dell'88,51% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, considerati al lordo delle compensazioni regionali ricono-
sciute per la copertura degli obblighi dei servizi minimi, derivino dal core-business della Societa, costituito dal
trasporto pubblico locale su gomma. Il 9,66% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni sono assicurati dalla ge-

stione del servizio di sosta tariffata e I'1,83% dal servizio di trasporto pubblico marittimo.

[
; ATTIVITA RICAVI (€) RIPARTIZIONE (%)
Introiti da biglietti e abbonamenti € 1.332.276.81 4,61%
Introiti da servizi speciali € 41.260,39 0,14%
e . Compensazioni Comune TA e Provincia TA € 21.728.350,22 75.15%
Servizl di TPL svolti Compensazioni Reg.i art. 30 LR. 18/2002 € 76.482,12 0.26%
mediante autobus - - T
Corrispettivi per integrazioni tariffarie € 1.629.277.,27 5.63%
Corrispettivi per linee improduttive € 785.652,56 2,72%
TOTALE INTROITI T.P.L. AUTOBUS € 25.593.299.37 88,51%
. - " SERVIZI DI T.P.L. SVOLTI CON MOTONAVI € 528.203,69 1,83%
Altri servizi svolti
GESTIONE SOSTA TARIFFATA € 2.793.519,03 9.66%
TOTALE INTROITI € 28.915.022,09 100,00%
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30 L.R. 18/2002
0,26%

COMPOSIZIONE DEI RICAVI 2020

1. IL SERVIZIO DI TPL

1.1

GESTIONE SOSTA
TARIFFATA
9,66%

Introiti da biglietti e
abbonamenti
4,61%

Introiti da servizi speciali

0,14%

Compensazioni Comune TA
e Provincia TA
75,15%

LE PERCORRENZE CHILOMETRICHE SVOLTE, POSTE A CONFRONTO CON QUELLE CONTRATTUALI

L'andamento dei servizi di T.P.L. al 31/12/2020 in termini di percorrenze effettuate rispetto a quelle contrat-

tuali & evidenziato nella tabella sottostante.

CONSUNTIVAZIONE DELLE PERCORRENZE CHILOMETRICHE AL 31/12/2020

A B C=A-B D =C/A*100
PERCORRENZE PERCORRENZE PERCORRENZE NON INCIDENZA
CONTRATTI DI SERVIZIO CONTRATTUALI EFFETTIVAMENTE SVOLTE EFFETTUATE AL PERCENTUALE
31/12/2020 RISPETTO AL
(km) CONTRATTO DI SERVIZIO
(Km) (Km) (%)
TPL AUTOMOBILISTICO
COMUNE DI TARANTO - Urbano 7.003.255 5.934.632 1.068.623 15,26%
Co.Tr.A.P. - Suburbano 1.386.757 1.301.897 84.860 6,12%
TPL MARITTIMO
COMUNE DI TARANTO - Marittimo 8.217 7.470 747 9,09%
TOTALI 8.398.229 7.243.999 1.154.230 13,74%

| dati, riferiti sia al contratto di servizio sottoscritto con il Comune di Taranto, sia a quello sottoscritto con il

Co.Tr.A.P., ineriscono a:
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- le percorrenze chilometriche contrattuali (A);

- le percorrenze chilometriche effettivamente svolte al 31/12/2020 (B);

- lo scostamento assoluto (+/-) delle percorrenze effettuale al 31/12/2020 rispetto a quelle contrattuali previ-
ste dai due confratti di servizio (C):

- lo scostamento percentuale delle percorenze effettuale al 31/12/2020 rispetto a quelle confrattuali previste
dai due contratti di servizio (D);

Dalla tabella che precede si rileva che le percorenze in ambito urbano non effettuate al 31.12.2020, ri-
spetto a quelle contrattualmente previste, ammontano a 1.068.623 aut.km, con un'incidenza percentuale pari
al -15,26%, rispetto ai 7.003.255 aut.km contrattualizzati, mentre quelle relative al contratto Co.Tr.A.P. sono 84.860
aut.km, pari al -6,12%, percentuali entrambi superiori alla prevista tolleranza del + 3%.

A differenza dei precedenti esercizi, relativamente ai quali le cause che avevano determinato il mancato
rispetto degli impegni contrattuali in ordine alla regolare copertura dell'infero volume dei servizi minimi assentiti
dalla Regione Puglia ed affidati dal Comune di Taranto e dalla Provincia di Taranto, attenevano alle carenze
organiche di personale di guida ed alla insufficiente disponibilita di numero di autobus circolanti, la flessione
delle percorrenze registrata nell’anno 2020 & interamente ascrivibile al ridimensionamento dei servizi svolti a se-
guito dell'emergenza pandemica ed alle conseguenti sospensioni o limitazioni delle attivita didattiche in presen-
za, olire che di molte attivitd economiche. Con I'emanazione dell'Ordinanza del Presidente della Regione Pu-
glia n. 178 del 12/03/2020, seguita da quella del Sindaco di Taranto n. 20 del 13/03/2020, sono state, infatti, im-
poste riduzioni ai volumi dei servizi di trasporto pubblico locale.

Con ordine di servizio emesso in data 14/03/2020 si &, pertanto, disposta I'applicazione del programma di
esercizio aziendale denominato “Festivo invernale” anche alle giornate ricomprese nel calendario scolastico,
che invece osservano, normalmente, il programma *“Feriale invernale”, determinando una consistente riduzione
dei turni di guida e, conseguentemente, del numero di chilometri giomalmente percorsi.

Relativamente agli introiti realizzati direttamente dall'utenza del frasporto pubblico, nel 2020 si e registrato
un deciso arretramento delle vendite per effetto della situazione pandemica in atto, come gid rappresentato in
precedenza e come meglio illustrato al commento del relativo ricavo in Nota integratfiva 2020. Tale importante
flessione si innesta, peraltro, su un frend di decrescita dei ricavi gia in corso da alcuni anni e che dovrd indurre
I' Azienda, una volta superata la grave emergenza sanitaria in corso, a moltiplicare gli sforzi per attrarre nuova-
mente I'utenza verso la mobilita collettiva, attraverso I'offerta di servizi che, caratterizzati da maggiore qualita e
regolaritd, siano giudicati piv idonei a soddisfare la domanda e a ridurre i livelli di evasione tariffaria.

Si espone, di seguito, la rappresentazione grafica degli introiti diretti del servizio di TPL degli ultimi sei anni,

con la relativa tabella numerica.

Variazione introiti dei servizi di TPL automobilistico
3.500.000

3.000.000
2.500.000
u SERVIZI SPECIALI
# ABBONAMENTI
# BIGLIETTI

2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000
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INTROITI DEL T.P.L. AUTOMOBILISTICO

2015 2016 2017 2018 2019 2020
BIGLIETTI 1.449.382 1.511.197 1.489.067 1.329.954 1.182.882 483.138
ABBONAMENTI 1.664.861 1.771.482 1.691.782 1.730.636 1.537.089 845.224
SERVIZI SPECIALI 23.364 42.673 29.609 25.147 58.741 41.260
TOTALI 3.137.607 3.325.352 3.210.459 3.085.736 2.778.712 1.369.622

1.2 LA RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI A SEGUITO DELL’ADOZIONE DEL PIANO URBANO DELLA MOBI-
LITA SOSTENIBILE DA PARTE DEL COMUNE DI TARANTO

L'approvazione definitiva del PUMS da parte del Consiglio Comunale in data 27/12/2018, alla cui redazio-
ne ha attivamente collaborato la struttura dell' AMAT, ha dotato I' Amministrazione comunale e I' Azienda di un
organico indirizzo in tema di mobilitd sostenibile ed ha aperto I'accesso ai finanziamenti comunitari 2014-2020.

IPUMS, per quanto concerne in particolare il frasporto pubblico, contiene precisi indirizzi riguardo ai prin-
cipi sui quali impostare la rielaborazione della rete di trasporto urbano ed alle tipologie di autobus da acquista-
re, ponendosi quindi, insieme al Piano industriale, quale una fondamentale guida per gli obiettivi dell' Azienda
nei prossimi anni, sia per quanto attiene all’ organizzazione dei servizi sia per quanto riguarda gli investimenti.

Tra i grandi campi di intervento che il PUMS si & posto come obiettivi nel sistema del trasporto pubblico vi
& il raggiungimento di una maggiore competitivitd della rete portante urbana rispetto all’auto privata. Degli
oltre 540’000 spostamenti elementari in auto privata che quotidianamente si svolgono internamente alla cittd di
Taranto, quelli di durata inferiore ai 30 minuti ne rappresentano circa 1'85%. In queste condizioni € del tutto evi-
dente che per modificare una ripartizione modale che oggi vede il frasporto pubblico svolgere un ruolo residua-
le negli spostamenti interni alla cittd compatta (11% di ripartizione modale rispetto all’auto privata) & necessario
individuare un numero limitato di corridoi su cui realizzare linee ad alta frequenza, percorse da mezzi di adegua-
ta capacitd, attraverso cui servire sia la mobilitd interna alla cittd sia quella di scambio con il territorio circostan-
te, quest'ultima mediante la previsione di una serie di parcheggi di interscambio.

Il sistema che I'Amministrazione comunale, con la piena condivisione di AMAT, ha deciso di prendere a
riferimento & il “BRT" (Bus Rapid Transit), che si differenzia da una linea di autobus convenzionale per la portata
dei mezzi (in genere articolati per garantire un'adeguata capacita), I'allestimento delle fermate
(incarrozzamento a raso e facilitazione per I'accosto del mezzo al marciapiede in modo da agevolare i passeg-
geri a ridotta capacita motoria temporanea o permanente), la sede riservata e Ia preferenziazione semaforica
alle fermate. Il BRT pud essere concepito anche come “pre-tframvia” nel senso che rappresenta una fase inter-
media rispetto alla realizzazione ben piU costosa (in un rapporto di 1:5) di una linea tramviaria. L'evoluzione tec-
nologica in tema di mezzi a propulsione elettrica rende disponibili sul mercato soluzioni che consentono di pre-
vedere |'impiego di autobus elettrici di grandi dimensioni, senza limiti vincolanti al programma di esercizio
(autobus a ricarica rapida).

La rete delle BRT di Taranto prevista dal PUMS ha un’estensione complessiva di 71 km (calcolata in termini
di lunghezza delle corsie percorse dalle BRT) ed & costituita da due linee parzialmente sovrapposte per circa 9
km (lunghezza delle corsie percorse) nel tratto compreso tra via Archimede e via Crispi, al fine di raddoppiare le
frequenze del servizio in tutta I'area centrale della cittd.

- Lalinea Blu Tamburi-Talsano ha uno sviluppo di circa 24 km e collega il quartiere Tamburi al quartiere di Tal-
sano servendo, nel suc percorso, I'lsola, il quartiere del Borgo, I'Ospedale, la base della Marina Militare e la

periferia sud della citta. Essa presenta due diramazioni: la prima interna al quartiere Tamburi e la seconda
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all'altezza dell'intersezione tra Corso Italia e viale Ancona, per servire il quartiere di via lago di Montepulcia-
no;

- La linea Rossa Paolo VI-Cimino ha uno sviluppo di 42 km (in termini di lunghezza delle corsie) e collega il
quartiere Paolo VI alla Pineta Cimino servendo, nel suo percorso, I'lsola, il quartiere Borgo, via Dante e |l
Centro commerciale di Via Consiglio.

Gli approfondimenti effettuati in sede di progettazione sullo scenario di lungo periodo del PUMS hanno
permesso di calibrare un modello di esercizio che prevede, per ciascuna delle due linee, un cadenzamento di &
minuti nelle ore di punta e di 10 minuti nelle ore di morbida, dando luogo, nelle tratte comuni, ad una frequenza
di 2 minuti e 30 secondi nelle ore di punta e di 5 minuti nelle ore di morbida. Assumendo una velocitd commer-
ciale media di 18 km/h per la linea Blu e di 22 km/h per la linea Rossa (caratterizzata da una maggiore inciden-
za di viabilitd in sede riservata) e considerando anche le scorte, la flotta risulterd costituita da 50 autobus artico-
lati da 18 metri.

La nuova rete BRT a regime e in combinazione con l'istituzione della Zona a Traffico di Attraversamento
Limitato (prevista dal PUMS), sard in grado di ridurre di circal 40% le percorrenze su auto private nell’ora di pun-
ta del mattino all'interno della “cittd compatta” (area compresa tra il Rione Tamburi e viale Magna Grecia).

L'effettiva realizzazione del progetto Bus Rapid Transit richiedera alcuni anni. Occorrerq, tuttavia, seguire
da subito un percorso di avvicinamento alla nuova configurazione del servizio di frasporto pubblico urbano che
si redlizzerd, nel medio termine, attraverso interventi di efficientamento dell’attuale offerta.

La nuova disciplina dei parcheggi regolamentati nella cittd compatta, recentemente tracciata dalla
Giunta Comunale attraverso I'adozione del nuovo contratto di servizio per la gestione della sosta tariffata affi-
dato ad AMAT, va esattamente nella direzione indicata dal PUMS, attraverso la disincentivazione del traffico
veicolare di puro attraversamento del centro cittadino che, per la particolare conformazione urbanistica della
citta, tende a congestionarsi facimente, a beneficio della maggiore fluidita degli spostamenti inferni.

AMAT gestird anche i parcheggi di scambio posti all'ingresso della Cittdr, uno in localita “Cimino” e I'altro
in localita “Croce", destinati anch'essi ad alleggerire il traffico privato in area urbana attraverso lo scambio mo-
dale tra autobus extraurbani e veicoli privati, con autobus urbani, biciclette, motocicli o monopattini. In partico-
lare, in questi parcheggi sara attivato il servizio di “park and ride”, che consentira di lasciare I'auto in sosta gra-
tuitamente, a fronte dell’ acquisto di un titolo per I'utilizzo del mezzo di frasporto pubblico. Il nuovo contrafto di
servizio per la gestione della sosta tariffata prevede, fra I'altro, che il servizio del park and ride non sia esclusiva-
mente attestato nelle due aree di parcheggio sopra citate, ma si estenda anche ad alcune aree di parcheggio
a pagamento su sede stradale poste nelle periferie della citta.

Il nuovo contratto di servizio della sosta, che sard attivato nelle prossime settimane, prevede anche I"affi-
damento ad AMAT della gestione dell’area camper di Via Mascherpa (nelle immediate vicinanze del Palamaz-
zola), che sard rimodernata e riattrezzata a cura di AMAT per ospitare al meglio i camperisti, offrendo loro an-
che un servizio di sharing di cicli © monopattini.

Il conseguimento dell’'obiettivo di incrementare la quota di mobilitd collettiva rispetto a quella privata
sard reso possibile grazie all'importante miglioramento dello stato della flotta veicolare, sia in termini di numero
di mezzi giornalmente disponibili per il servizio, sia di progressivo ringiovanimento della stessa.

Sulla base degli indirizzi fracciati dall’ Amministrazione Comunale, I'Azienda si &, infatti, da tempo attivata
sul versante degli investimenti in materiale rotabile (sia con risorse proprie che esterne), in infrastrutture di linea

(pensiline e paline) e nel campo dell'infomobilita.
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Anche la ricostituzione dell’'organico necessario, gid avviata con gli ultimi Piani dei fabbisogni di persona-
le e che troverd la propria conclusione con le assunzioni in pianta stabile dei conducenti da realizzarsi al termi-
ne della relativa selezione pubblica, attualmente in fase avanzata di svolgimento, consentird all’ Azienda di offri-
re un servizio piu attrattivo nei confronti dell'utenza potenziale.

L'Azienda ha inoltre, gid nel corso del 2019, elaborato un piano di imodulazione delle linee urbane, pro-
dromico alla implementazione del “BRT" e lo ha inviato al Comune per la discussione nelle sedi proprie e per la
successiva approvazione.

1.3 LEINIZIATIVE A SOSTEGNO DELL'AMMODERNAMENTO DEL PARCO ROTABILE

I parco bus, alla data del 31 dicembre 2020, era composto da 168 autobus circolanti, con un'etd media
di 9,81 anni. Nessun autobus dell'attuale parco ha caratteristiche Euro 0, Euro 1 o Euro 2.
Le tabelle che seguono mostrano, in dettaglio, la composizione del parco autobus con riferimento alla

tipologia di alimentazione/motorizzazione, alla lunghezza ed all'anno di prima immatricolazione:

ALIMENTAZIONE MOTORIZZAZIONE “

Metano

Diesel 136
Euro 3 49
Euro 4 9
Euro 5 12
Eurc 6 46

lbrido Euro 6 - lbrido 24

) e e e T

Corti (fino a 9 metri) 38 - 40
Medi (da 9 metri a 10.60 metri) 75-94 32
Lunghi (da 10.60 a 13.00 metri 68-113 106

Snodati (18 metri)

R P T
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LUNGHEZZA ANNO DI PRIMA IMMATRICOLAZIONE N° AUTOBUS

2003 3
18m 2005
2007
2002
2003
2004
2005 26
2006 1
2007
2009
2010
2015
2018
2019
2020 24
2001 1
2003
2005 17
2006
2015
2015 10
>7,50 m 2018
2019 S

—_ W ;NN

o

>11,8

N O 08 & O

>8,70

Alimentazione / Motorizzazione

Metano

lbrido - Euro 6 5%

14%

Diesel - Euro 3

Diesel - Euro 6 41%

28%

Diesel - Euro 4
5%

Nel corso del 2020 non sono stati realizzati investimenti diretti in direzione dell'ammodernamento del par-
co autobus aziendale, fatta eccezione per I'acquisto di n. 2 autobus usati da 18 metri (snodati), marca MERCE-
DES, modello “Citaro”, finalizzato al rispetto delle norme del distanziomento sociale in vista dell'apertura dell’an-
no scolastico.

L' Azienda ha tuttavia collaborato attivamente con I'Amministrazione comunale per la richiesta di ammis-

sione ai finanziamenti di cui al POR PUGLIA 2014-2020 - Asse IV "Energia sostenibile e qualita della vita — Azione
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4.4. Interventi per 'aumento della mobilitd sostenibile nelle aree urbane e sub urbane - Adozione SMART GO
CITY", finalizzati al rinnovo del parco automobilistico del TPL urbano, decisa con deliberazione della Giunta co-
munale n. 104 del 03/05/2019.

Al termine delle procedure di gara svolte dall’ Amministrazione comunale, & stata disposta I'aggiudicazio-
ne della foritura di 24 autobus ibridi da 12 metri, nuovi di fabbrica, in favore dell'operatore economico Man
Truck & Bus Italia $.p.A., per I'importo unitario per autobus offerto in sede di gara pari a € 270.000,00, oltre IVA.

Considerato che I'ammissione al finanziamento pubblico, concesso per I'acquisto da parte del Comune
di Taranto dei suddetti autobus, era subordinata, tra I'altro, al vincolo di destinazione d'uso degli autobus, volto
alfesclusivo assolvimento degli obblighi di servizio pubblico nellarea oggetto del servizio, con scrittura privata
softoscritta nel mese di dicembre 2020 i suddetti veicoli sono stati concessi in usufrutto gratuito ad AMAT per
tutta la durata dell'affidamento diretto in corso, a fronte dell’assunzione dell'onere operativo ed economico di
ogni manutenzione, di qualsiasi fattispecie, sia essa ordinaria o straordinaria.

L'Ente proprietario riceverd, inoltre, un rilevante finanziamento per complessivi 20 milioni di euro (art. 212
del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito in L. 17/07/2020, n. 77), da investire nell’acquisto di autobus elettrici e ibridi,
che saranno analogamente concessi in usufrutto ad AMAT.

Entro la fine del primo semestre dell'anno in corso il Comune di Taranto pubblicherd il bando di gara (alla
redazione del quale la AMAT ha forito un importante apporto) per I'acquisto di un numero stimato di 60 auto-
bus, di cui 3 0 4 a trazione elettrica ed i restanti a trazione ibrida.

Si prevede che la consegna degli stessi possa avvenire entro la fine del 2022. Sommando questi veicoli
agli altri 24 ad alimentazione ibrida immessi in esercizio all'inizio del 2021, si otterrd un numero di circa 85 auto-
bus di nuova produzione ed a basso impatto ambientale, che sostituiranno altrettanti mezzi Euro 3, Euro 4 o Euro
S ed abbatteranno drasticamente, allo stesso tempo, I'etd media del parco veicolare aziendale (che sara pari
a circa 3 anni alla fine del 2022) e le emissioni inquinanti (con circa 130 autobus, complessivamente, di classe
energetica Euro 6).

Per i prossimi anni sono previsti ulteriori importanti finanziamenti in favore del Comune di Taranto con le
medesime finalitd di rinnovare il parco veicolare del trasporto pubblico. Con decreto interministeriale del Mini-
stero delle Infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministero dello Sviluppo economico e con il Ministero
dell'Economia e delle finanze, n. 71 del 09/02/2021 si & data attuazione all'art. 212, comma 1, del D.L. n.
24/2020, converfito in L. 17/07/2020, n. 77, nonché al DPCM del 17 aprile 2019, prevedendo le modalitd di asse-
gnazione delle risorse, di cui all’articolo 1, comma 71, della legge 27 dicembre 2017 n. 205, destinate ai comuni
e cittd metropolitane con piU di 100.000 abitanti.

La graduatoria approvata con il sopra citato decreto interministeriale prevede che al Comune di Taranto
spetti, con riferimento al decennio compreso tra il 2024 ed il 2033 I'importo complessivo di € 24.4464.286,00, da
destinarsi al rinnovo dei parchi rotabili destinati al frasporto pubblico urbano attraverso I'acquisto di autobus a
frazione a metano, elettrica o a idrogeno. nell'ambito di progetti innovativi coerenti con i Piani urbani per Ia
mobilitd sostenibile (PUMS). Peraltro, l'art. 200, comma 7, del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito dalla L.
17/07/2020, n. 77, prevede che al fine di contenere gli effetti negativi dellemergenza epidemiologica da CO-
VID-19 e di favorire lo sviluppo degli investimenti ed il perseguimento piu rapido ed efficace degli obiettivi di
rinnovamento del materiale rotabile destinato ai servizi di trasporto pubblico locale e regionale, non si appliche-
ranno, sino al 31 dicembre 2024, le disposizioni che prevedono un cofinanziamento dei soggetti beneficiari

nellacquisto dei mezzi.
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1.4 GLI ALTRI INVESTIMENTI

Alla data del 31/12/2020 nell'ambito del programma degli investimenti previsto dal precedente Piano
industriale riferito al friennio 2018-2020, sono state acquistate ed installate n. 110 pensiline di fermata di nuovo
design, futte dotate di panchina e di cestini per la raccolta differenziata, oltre che di posacenere.

Alla stessa data, inoltre, ulteriori n. 27 pensiline, gia precedentemente installate, sono state oggetto di
radicali interventi di ripristino funzionale ed estetico.

Relativamente al parco veicolare, nell’anno 2020 n. 54 autobus sono stati oggetto di rivestimento integra-
le, con pellicola adesiva ad alta resistenza raffigurante la nuova livrea “Kyma-Mobilita”.

Sempre nel corso del 2020 si &, inoltre, proceduto alla manutenzione straordinaria dello scafo della moto-
nave “Clodia” ed alla programmazione di ulteriori interventi, attualmente in corso di esecuzione, riguardanti
analoga manutenzione dello scafo della motonave “Adria”, olfre che la revisione completa dei quattro propul-
sori.

Si & realizzato il nuovo impianto antincendio del deposito aziendale, con un investimento complessivo di
olfre 40.000 Euro.

Si & avviata la redlizzazione del nuovo magazzino ricambi, attraverso la riqualificazione funzionale del
manufatto precedentemente adibito a forno di verniciatura.

Altri interventi sugli immobili ed impianti, sebbene di minore portata economica, realizzati nel corso
dell'anno 2020 sono riportati di seguito:

- sostituzione delle finestre dell'officina (lato AMIU);

- sostituzione dei proiettori officina a ioduri con lampade a led;

- sostfituzione dei proiettori delle torri faro;

- sostituzione del gabbiotto ubicato all'inferno del parcheggio “Oberdan”;

- redlizzazione di un'area di stoccaggio dei rifiuti presso la sede di Via C. Battisti

- realizzazione del nuovo impianto di erogazione di “Adblue”;

- sostituzione del serbatoio di acqua potabile presso il capolinea “Pezzavilla”;

- rifacimento dei locali igienici della palazzina tecnica della sede di Via C. Battisti;

- realizzazione di una nuova parete a chiusura del gabbiotto ubicato ¢/o capolinea “Porto mercantile";
- manutenzione straordinaria dei locali spogliatoio della sede di Via C. Battisti;

- rimozione del controsoffitto dei locali della carrozzeria presso la sede di Via C. Battisti;

- redlizzazione dellimpianto di varco carraio automatico presso la sede di Via C. Battisti;

- Realizzazione di impianti videocitofonici presso le palazzine degli uffici amministrativi e tecnici;

- manutenzione straordinaria del depuratore presso la sede di Via C. Battisti;

2. | SERVIZI MARITTIMI

Relativamente alla stagione estiva 2020, il servizio marittimo di collegamento con l'isola di San Pietro,
“servizio minimo’ ammesso a contribuzione con deliberazione della Giunta Regionale n. 780/2009, ha avuto
inizio dal 20/6/2020 e cessazione il 20/9/2020.

Il servizio ha sostanzialmente conservato le caratteristiche degli ultimi anni, ma con un'intensificazione del
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programma di esercizio, precedentemente costituito da n. 6 coppie di corse giomaliere erogate nelle giornate
dal mercoledi alla domenica e din. 3 coppie di corse giornaliere nelle giornate del lunedi e del martedi.

A causa dell'emergenza pandemica e delle conseguenti prescrizioni normative che hanno limitato il nu-
mero di passeggeri frasportabili al 50% della normale capienza delle motonavi, si € dovuta modificare I'organiz-

zazione dei servizi e la politica di emissione degli abbonamenti, prevedendo che:

- tuttii biglietti ordinari e tutti gli abbonamenti per militari siano emessi con I'indicazione della data e dell'ora-
rio prescelto per I'imbarco, sia per I'andata che per il ritorno e che, pertanto, i biglietti e gli abbonamenti
siano venduti fino all'esaurimento dei posti disponibili;

- Non siano piu emessi abbonamenti, riservati ai soli militari, validi per I'intera stagione o per intere mensilitd,
ma esclusivamente abbonamenti con validita quindicinale.

Tale diversa organizzazione, grazie anche alla regolarita dei servizi assicurata dall'assenza di avarie alle
motonavi e di eventi meteomarini avversi, ha fatto si che nonostante le limitazioni alla capacitd di trasporto del-
le motonavi infrodotte per assicurare il distanziamento sociale, si sia registrato un incremento degli infroiti da
tariffazione rispetto alla stagione precedente.

Anche nel 2020, in particolare nel periodo estivo, si sono svolte le escursioni con guida turistica a bordo,
dedicati prevalentemente all'utenza turistica, che hanno riscosso la consueta buona risposta commerciale.

La tabella ed il grafico riportati di seguito mostrano la dinamica dei ricavi dei servizi marittimi realizzati

nell'ultimo quinquennio.

INTROITI DEI SERVIZI MARITTIMI

2016 2017 2018 2019 2020
BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 75977 69.055 85.692 166.846 216.151
ABBONAMENTI [SOLA DI SAN PIETRO 25.183 29.206 35.150 45.899 20.783
ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 0 0 6.925 23.623 23.789
TOTALI 101.160 98.261 127.767 236.367 260.723

Variazione introiti dei servizi marittimi
300.000

250.000

200.000
1w ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI
# ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO

& BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO

150.000

100.000

50.000

0
2016 2017 2018 2019 2020

La potenziata e piu regolare offerta di servizi marittimi, con la conseguente crescita di gradimento e di
introiti, & stata resa possibile grazie alla positiva conclusione del progetto aziendale teso alla formazione di un
equipaggio marittimo reclutato in pianta stabile, realizzatasi al termine di una selezione pubblica che ha porta-

to all'assunzione, con contratti di lavoro a tempo indeterminato, di un Comandante di coperta, un Direttore di
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macchina e due Marinai (questi ultimi hanno successivamente conseguito i titoli abilitativi per il frasporto auto-
mobilistico di passeggeri e possono essere, pertanto, impiegati, promiscuamente, anche nella guida in inea del
servizio bus).

Il reperimento del secondo equipaggio, assunto con contratti flessibili per la durata della stagione estiva,
utilizzando la graduatoria formata al termine di una selezione pubblica, ha presentato i consueti livelli di difficol-
t& @ causa della contrapposizione esistente tra una forte domanda stagionale, da parte degli operatori maritti-
mi, di figure professionali di comandanti e direttori di macchina ed una limitata presenza sul mercato di tali figu-
re, in possesso dei fitoli richiesti per il trasporto di passeggeri.

Relativamente alle motonavi, ottenuto il rinnovo dei “Certificati di idoneitd™ delle imbarcazioni, € stato
possibile impiegare, anche nella stagione 2020, entrambe le unita, con I'offerta di un servizio pit ampio sia per il

collegamento con l'isola di San Pietro sia le escursioni turistiche.

3. LA SOSTA TARIFFATA

Come gid rappresentato in precedenzq, i ricavi della gestione dei parcheggi a pagamento hanno subito,
nell'esercizio 2020, una forte contrazione dovuta, soprattutto, alla sospensione della relativa tariffazione, a de-
correre dal 12 marzo e sino a tutto il 18 maggio. Anche successivamente alla riapertura delle attivitd produttive
si & continuato a registrare un calo negli incassi rispetto allo stesso periodo delle precedenti annualita.

Nello stesso periodo si sono dovute attivare le misure di sostegno al reddito in favore del personale impie-
gato nel settore, con I'attivazione del FIS (Fondo di integrazione salariale) gestito dall'INPS.

La tabella ed il grafico riportato di seguito offrono evidenza dell'andamento dei ricavi della gestione della

sosta tariffata nell'ultimo quinguennio.

INTROITI DELLA SOSTA TARIFFATA

2016 2017 2018 2019 2020
TAGLIANDI DI SOSTA 165.130 149.320 126.535 110.883 66.106
PARCOMETRI 2.486.438 2.452.572 2.511.681 2.556.777 1.802.870
APPLICATIVI PER SMARTPHONE 113.934 229.508 298.361 401.683 389.437
ABBONAMENTI 542.428 550.297 612.777 651.938 535.106
TOTALI 3.307.930 3.381.697 3.549.355 3.721.281 2.793.519

Variazioni introiti della sosta tariffata

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
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1.000.000

500.000
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Dal loro esame si rileva un diverso livello di contrazione dei ricavi in relazione ai differenti canali di paga-
mento offerti all’'utenza. La vendita di tagliandi gratta e sosta, che gia da anni sono diventati via via sempre piu
marginali, € calata di olfre il 40% tra il 2019 ed il 2020. Il pagamento attraverso |'utilizzo dei parcometri stradali ha
mostrato una flessione di poco inferiore al 30%, mentre quella degli abbonamenti si & attestata su un minor valo-
re del 18%. L'unica modalitd che non ha visto calare significativamente il proprio volume di utilizzo (-3%) & stata
quella del pagamento attraverso i diversi applicativi per smartphone offerti dall'azienda, il cui peso, nel venta-
glio di modalita di pagamento offerto, & passato, in un solo anno, dall'10,8% (2019) al 13,9% (2020).

Gli applicativi utilizzati per I'esazione elettronica della sosta attraverso I'utilizzo di smartphone hanno rag-
giunto, nel 2020, il numero di cinque, a partire da “MyCicero”, adottato dall’ AMAT alla fine del 2015. Ad ess0 si
sono aggiunti, negli anni successivi, “EasyPark”, “TelepassPay", “DropPay”, |I'applicativo brandizzato aziendale
“KYMA-Amat”. Nel corso del primo semestre del 2021 si implementerd il sesto applicativo per smartphone
"PayByPhone", anch’'esso adeguatamente diffuso a livello nazionale.

Tutte le app citate sono integrate nel sistema di controllo del pagamento della tariffa utilizzato dagli ausilia-
ri aziendali, attraverso I'uso di palmari collegati a stampanti portatili che scansionano le targhe delle autovettu-
re in sosta, ottengono in tfempo reale I'informazione circa il regolare pagamento delle tariffe e, nel caso di man-
cato o insufficiente versamento, emettono automaticamente il verbale di accertamento e lo trasmettono al
data base del Comando di Polizia locale.

A decorrere dal 6 aprile 2021 & stata integrata nel sito internet aziendale una piattaforma che consente
all'utenza di richiedere, in piena autonomia e senza recarsi presso gli uffici aziendali, I'emissione o il rinnovo dei
permessi gratuiti per residenti e di tutte le tipologie di abbonamenti per la sosta, gid integrata con il sistema dei

pagamenti verso la pubblica amministrazione “pagoPA"” e con il sistema pubblico diidentitd digitale “SPID”.

4. |IL PERSONALE

4.1 LA PROGRAMMAZIONE DELLE ASSUNZIONI E DELLE PROGRESSIONI DI CARRIERA

Con deliberazione n. 25 del 27 aprile 2020 il Consiglio di amministrazione ha approvato il Piano triennale
dei fabbisogni di personale riferito al triennio 2020-2022.

La programmazione approvata per il triennio in questione ha tenuto conto delle nuove regole in materia
di determinazione delle facoltd assunzionali applicabili alle pubbliche amministrazioni, introdotte dall'art. 33 del
D.L. 30/04/2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58, e disciplinate in dettaglio
da un successivo decreto attuativo.

Il nuovo quadro normativo venutosi a delineare con la norma citata ha consentito di superare il criterio di
calcolo delle facoltd assunzionali basato sull'impiego, in termini di costi da sostenere per nuove assunzioni, di
una quota delle economie realizzate in seguito alle quiescenze di personale intervenute negli anni precedenti.

Il nuovo criterio, introdotto per consentire di porre fine al progressivo impoverimento degli organici del
personale delle pubbliche amministrazioni dopo diversi anni di blocco totale o parziale delle assunzioni, consen-
te alle amministrazioni che hanno realizzato un rapporto tra costi del personale ed entrate correnti contenuto
entro parametri prefissati, di sostenere costi del personale crescenti nel periodo compreso tra il 2020 ed il 2024 in
percentuali da applicare sui costi consuntivati al termine dell'esercizio 2018.

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2020-2022 si € basato su tali nuovi criteri, prevedendo analiti-
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camente le azioni da realizzare nel triennio di riferimento in materia di reclutamento di personale, sia con con-
tratti @ tempo indeterminato, sia con contratti a termine o con altre forme di flessibilita. Ha previsto, inolire, la
programmazione delle progressioni di carriera da svolgersi attraverso I'espletamento delle relative selezioni riser-
vate al solo personale interno.

In particolare, con il Piano in questione si € tenuto conto:

- del nuovo assetto organizzativo della Societd, costituito dall'Organico del personale e dall’ Organigramma,
approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 68 del 18/06/2019, a conclusione di un
prolungato, ma fruttuoso, confronto con le Organizzazioni sindacali aziendali;

- del nuovo Regolamento per le progressioni di carriera per il personale, approvato con deliberazione del
C.d.A. n° 67 del 18/06/2019, previo espletamento del previsto confronto con le Organizzazioni sindacali, a
seguito del quale sono stati accolti diversi contributi di queste ultime;

- del'adeguamento del Regolamento per il reclutamento del personale, originariamente approvato con
deliberazione del C.d.A. n. 56 del 19/06/2009 e successivamente modificato con deliberazione del C.d.A.
n. 79 del 16/09/2009 e, da ultimo, con deliberazione n. 113 del 26/11/2019.

La nuova strutturazione organica dell’ Azienda ed il nuovo Regolamento per le progressioni del personale
dipendente semplificheranno notevolmente gli avanzamenti parametrali all'interno delle diverse aree professio-
nali aziendali e consentiranno di evitare, in molti casi, il ricorso a procedure di tipo selettivo nelle situazioni in cui
I'esperienza maturata e gli interventi formativi ricevuti consentiranno di subordinare le progressioni ad una piu
agevole prova di idoneitd ed alla verifica di altri presupposti, sostanzialmente di tipo oggettivo.

Il programma di adeguamento della nuova struttura organizzativa ha dovuto, tuttavia, subire una battuta
di arresto a causa del divieto di svolgimento di procedure concorsuali introdotto dai diversi decreti che si sono
succeduti per contenere i rischi di diffusione del contagio virale. Pertanto, I'unica selezione per esami al mo-
mento non sospesa & quella per la formazione di una graduatoria aperta per I'assunzione di Operatori di eserci-

zio con contratti di lavoro a tempo indeterminato, pubblicata nel novembre 2019.

4.2 LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

Tenuto conto dell'emergenza pandemica in corso dai primi mesi del 2020, alla luce delle misure restrittive
emesse dal Governo per ridurre i rischi da contagio e dei protocolli adottati a tutela degli ambienti di lavoro, la
maggior parte delle iniziative assunte in materia di formazione del personale, nel corso dell’anno di riferimento,
si & svolta in modalita telematica.

Nella tabella di seguito riportata sono elencate le azioni avviate in materia di formazione specifica, il loro

contenuto e I'ente erogatore:

periodo e modalita ‘

|
i Corsi effeftuati Ente organizzatore R )
\ di svolgimento

| Information technology strategies nel trasporto pubblico loca-

. o . . TRA
| le: piattaforme digitali AVM e videosorveglianza S5

ROMA - febbraio 2020

| La trasformazione digitale delle PP.AA.: quali obblighi e sca-

| denze nel 20202 FORMAZIONE MAGGIOLI

BARI - febbraio 2020

| | principi contabili nazionali e internazionali LUISS BUSINESS SCHOOL ROMA - febbraio 2020
‘ Covid ]9 .rech Tnbu.ton e responsabilita 231 come aggiornare i EDDYSTONE aniitie- meaggis 5080
| modelli e i protocolli 231

| Emergenza covid-19 ed appailti ASSTRA on line - giugno 2020
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Corsi effettuati

periodo e modalita

Ent izzat
nte organizzatore di svolgimento

Corso di formazione sul mobility management

EUROMOBILITY online - luglio 2020

Gestione del conflitto di interesse e I'aggiornamento dei presi-

di anticorruzione formazione obbligatoria ex 1.190/2021 e PA GROUP on line - luglio 2020 .
ANAC

; . : i G A i %
Glll gdemplmentu 'nor‘mohw antiriciclaggio per la pubblica am PA GROUP on line - luglio 2020
ministrazione, societd controllate e partecipate
Decrefo sgmphflC(:mom e mlsure clc§elero orie nella rinnovata PA GROUP 6 s safermiane B0
gestione di gare ed appalti pubblici

s ok : — it .

Le novitd sui contratti pubblici introdotte con il decreto legge ASSTRA aviiFe:- seHemibe 2020

semplificazioni

Prevenzione della corruzione e trasparenza nell'area finanzia-
ria

FORMAZIONE ASMEL online - settembre 2020

Master esperto paghe e contributi

on line -

- W
SOA OLIERS KLUWER ottobre 2020/ marzo 2021

Le grandi novitd della legge n. 120/2020 in materia di innova-
zione digitale

MEDIACONSULT online - ottobre 2020

Inoltre, a seguito della adozione di specifiche procedure aziendali per I'attuazione di protocolli volti a

ridurre il contagio da COVID-19, si sono tenute, ad opera di docenti interni, le azioni formative di seguito riporta-

te:

Corsi effettuati

Docenti

periodo e modalita

di svolgimento partecipanti

Formazione specifica su ordine di servizio n. 70 del 19
giugno 2020 - Procedura sugli accessi nelle sedi
AMAT S.p.A. in relazione all' emergenza da COVID-19

Dott.ssa Tiziana Tursi
P.l. Enrico Picchi

personale in servizio
presso la portineria

sede aziendale,
luglio 2020

Formazione specifica su ordine di servizio n. 139 del
25 novembre 2020 - tracciabilitd degli accessi presso
la sede aziendale

Dott.ssa Tiziana Tursi

personale in servizio
presso la portineria

sede aziendale,
novembre 2020

Formazione specifica sul servizio cortesia presso le
fermate degli autobus
(comunicato aziendale n. 65/2020)

P.l. Cosimo Russo

Ausiliari della Sosta
aderenti al
programma

sede aziendale,
dicembre 2020

In considerazione delle particolari esigenze dell' Area Tecnica, ed al fine di continuare il processo di pro-

fessionalizzazione gid avviato delle unitd addette all’attivitd di manutenzione, sono state organizzate, altresi, le

specifiche azioni formative di seguito elencate.

corsi formazione effettuati

Ente organizzatore

periodo e modalita

i ti
svolgimento partecipan

Impianti di climatizzazione Thermo King

COSTA EUGENIO SR.L.
Ing. CRISTIAN NEGRI

settembre 2020

4 ersonale officina
in sede P

Installazione e manutenzione del sistema antin-
cendio a sali di potassio Firecom

FIRECOM AUTOMOTIVE

ottobre 2020

. personale officina
in sede
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Si segnala, infine, che nell’anno 2020 {piu precisamente nel mese di gennaio) & stato completato anche il
Piano formativo contenuto nell’ Accordo di condivisione sottoscritto con le ©0.SS. il 10 dicembre 2018 e finanzia-

to tramite ricorso al fondo aziendale costituito presso Fondimpresa.

4.3 | RAPPORTI CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI

L' Azienda ha curato le relazioni industriali previste dal C.C.N.L.,, convocando numerosi incontri con le Or-
ganizzazioni aziendali, finalizzati, a seconda delle materie trattate, a fornire informative, a svolgere confronti ed
a trattare temi che richiedono la sottoscrizione di accordi aziendali. A causa dell'emergenza sanitaria in corso,
gli incontri si sono tenuti esclusivamente in modalita videoconferenza.

In data 27/03/2020 si & tenuto un incontro per I'attivazione delle procedure previste in materia di misure di
sostegno al reddito, conseguenti alla riduzione delle attivitd derivanti dall’emergenza sanitaria in corso. Il ricorso
a tali misure & avvenuto in applicazione del D.L. 17/03/2020, n. 18, che ha previsto, all'art. 19, la possibilita per i
datori di lavoro che sospendono o riducono I'attivita lavorativa in concomitanza del particolare momento in
atto, di richiedere I'accesso alle misure dei fondi bilaterali per i periodi decorrenti dall 23 febbraio 2020 e per la
durata massima di 9 settimane (periodo successivamente oggetto di estensione).

Sin dai primi mesi dell'anno, inolire, sono proseguiti gli incontri per la definizione di diverse tematiche
aziendali, tra le quali, la sottoscrizione del nuovo accordo in materia di premio di risultato in favore del persona-
le.

In data 17/07/2020 & stato sottoscritta un'intesa denominata *Accordo stralcio integrativo dei vigenti ac-
cordi aziendali valido sino alla sottoscrizione del rinnovo del Premio di risultato per il triennio 2020-2022".

Tale accordo, successivamente sottoposto dalle OO.SS. aziendali al referendum fra i lavoratori, e stato
sottoscritto per dare atto dei sacrifici sopportati dal personale nella grave emergenza sanitaria e nella consape-
volezza che la grave crisi del settore causata dalla pandemia non avrebbe consentito I'avvio, in uno scenario di
totale incertezza sulla durata degli effetti negativi prodotti dalla stessa e, conseguentemente, sulle prospettive
di redditivitd e di equilibrio finanziario dell’ Azienda, di una trattativa sulla contrattazione di secondo livello con
effetti per tutto il triennio.

Purtroppo la sottoscrizione di tale accordo, non privo di ricadute sul bilancio aziendale, non ha raggiunto
I'auspicato risultato di congelare, aimeno sino al superamento della crisi che ha investito tutto il sistema del tra-
sporto pubblico, le rivendicazioni di parte sindacale, che hanno invece attivato, nei mesi successivi, piu di una
procedura di raffreddamento, con proclamazioni di giornate di astensione dal lavoro, su una serie di argomenti,
differenti per i diversi raggruppamenti di sigle sindacali attrici, ma sostanzialmente riconducibili alla asserita catti-
va qualitd delle relazioni industriali, alla mancata sottoscrizione del nuovo accordo sul premio di risultato ed alla

tematica della sicurezza sul lavoro.

5. LE INIZIATIVE ATTUATE A TUTELA DELL'AMBIENTE E DELLA SICUREZZA E
DELLA SALUTE NEI LUOGHI ED AMBIENTI DI LAVORO

L'anno 2020 & stato contrassegnato dalla pandemia provocata dalla diffusione del virus SARS COV 2. In
materia di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori, pertanto, I' Azienda ha avuto il precipuo scopo di porre in

essere futto quanto nelle sue possibilitd, secondo la scienza, la tecnica e la regolamentazione di setftore, per
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arginare, quanto piu & possibile, il rischio di contagi al suo interno.

A tal proposito, si rappresenta che, sin dall'inizio della diffusione dell'infezione sul territorio nazionale, I A-
zienda ha introdotto, anche sulla scorta delle indicazioni provenienti dal Comitato Covid all'vopo istituito, diver-
se misure di contenimento, cosi riducendo significativamente il rischio di contagio.

In attuazione del protocollo nazionale sottoscritto in data 24 aprile 2020, sin dal 04 maggio 2020 I' AMAT
ha elaborato un “Protocollo aziendale di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della
diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro”, allegato al documento di valutazione dei rischi, con il
quale sono state proceduralizzate tutte le cautele sino ad allora adottate per il contrasto e il contenimento del-
la diffusione del Covid 19.

Tra le tante misure implementate si segnala che:

- sono stati regolamentati gli accessi in azienda sia del personale aziendale che dei soggetti esterni. Ai primi
& stato fatto obbligo di misurare la temperatura corporea attraverso termo-scanner installati presso le sedi
aziendali e sulle motonavi. Per i secondi, invece, & stato disposto il tracciamento all'ingresso con annotazio-
ne da parte del personale, adeguatamente formato, dei dati personali e misurazione della temperatura
corporeq;

- sulla base delle disposizioni di volta in volta vigenti, & stata ridotta la capienza massima degli autobus, sono
stati installati appositi separatori fra i passeggeri e I'autista e sono state regolate le modalita di accesso ed
uscita dal mezzo. Il tutto in modo tale che siriducessero al minimo i possibili contatti con il conducente. Cia-
scun autobus € stato dotato di cartellonistica raffigurante le regole di comportamento da tenere a bordo e
di dispenser con soluzione idroalcolica per I'igienizzazione delle mani:

- e stafo attivato, ove possibile, lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile, al fine diridurre il nu-
mero di personale presso gli uffici. E stata, alfresi, disposta, allo stesso fine, la fruizione delle ferie residue ma-
turate negli anni precedenti;

- tutti i dipendenti, con cadenza periodica, sono stati dotati, previa informazione/formazione, di adeguati
dispositivi di protezione individuale finalizzati alla riduzione del rischio di trasmissione del virus. Gli ambienti di
lavoro sono stati quotidianamente igienizzati e, a cadenza settimanale, sanificati:

- sono state introdotte precise disposizioni al fine di informare tempestivamente il medico aziendale compe-
tente in ordine alla riscontrata infezione da Covid-19. A tal uopo, & stato creato un canale di comunicazio-
ne diretto che ha consentito ai dipendenti di interloquire con il sanitario preposto, il quale, a sua volta, ha
potuto effettuare il fracciamento dei contatti provvedendo a disporre, con immediatezza, lo stato di qua-
rantena di eventuali contatti stretti lavorativi. Il tutto nel pieno rispetto della privacy dei soggetti coinvolti.

Nel mese di dicembre 2020 I'Azienda ha anche avviato una campagna di prevenzione, dando la pOossi-
pilita ai dipendenti interessati di effettuare test sierologici anti Covid-19. Sono state, inoltre, avviate le procedure
per consentire I'effettuazione in azienda di tamponi antigenici, sempre su base volontaria.

In materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2020 I'AMAT ha posto in essere anche
altre attivita.

Si segnalano, anzitutto, taluni interventi che hanno avuto il precipuo fine di migliorare sensibilmente gli
ambienti di lavoro:

- lasostituzione dei gabbiotti in cui stazionano i custodi delle aree parcheggio chiuse;

- la sostituzione degili infissi dell'officina (intervento importante anche per I'efficientamento energetico della

strutturay);
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- ilrifacimento dei servizi igienici del’immobile in cui sono ubicati gli uffici dell'area tecnica;

- le opere di manutenzione straordinaria che hanno riguardato i servizi igienici degli spogliatoi e le relative
coperture;

- larimozione del controsoffitto della carrozzeria;

- I'affivita di ripristino del pavimento del magazzino attualmente in uso e I'inizio dei lavori per la realizzazione
di un nuovo magazzino.

Sempre in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2020 é stato realizzato il nuovo impianto
antincendio a idrante di piazzale ed officina, conforme alle specifiche tecniche UNI 707790 - 11292 e UNI EN
12845.

L' Azienda ha anche provveduto a chiedere le autorizzazioni necessarie per I'ampliamento di un nuovo
impianto di videosorveglianza, al fine di tenere sotto controllo gli accessi carrai e pedonali in azienda.

Notevoli riflessi sulla tutela della sicurezza sui luoghi di lavoro ha avuto I'installazione, completata nei primi
mesi del 2021, del sistema “Automatic Vehicle Monitoring™ (in sigla, “AVM") sugli autobus che compongono la
flotta aziendale. Il sistema in questione consente di monitorare i veicoli in movimento, individuando, fra I"altro,
posizione, percorso, velocitd, diagnostica delle componenti meccaniche.

L' Azienda ha, inoltre, avviato le procedure per I'aggiudicazione della formitura di sistemi antincendio ad
innesco automatico da installare su buona parte degli autobus aziendali, il cui numero & stato esteso nel corso
del 2021. Si tratta di un sistema di estinzione degli incendi completamente automatico, costituito da estintori a
miscela nebulizzata ad alta pressione, collocati nel vano motore dei mezzi. Attraverso 'apparato descritto si
evita la rapida propagazione dell'incendio, con conseguente riduzione dei rischi per la salute e sicurezza dei
lavoratori e degli utenti.

Le azioni intraprese negli ambiti di interesse indicati dimostrano il costante impegno della societd ad
adottare le misure che, secondo |'esperienza e la tecnica, sono necessarie a tutelare I'integrita fisica e la perso-
nalita morale di quanti operano per essa e con essa, in ossequio a quanto disposto dall'art. 2087 c.c..

Nel documento di Valutazione dei Rischi, recentemente aggiornato, ad ogni modo & possibile verificare
I'analisi e la valutazione effettuata in ordine ai rischi relativi alla sicurezza, nonché le misure e le cautele poste in
essere al fine di ridurre e prevenire potenzial incidenti, inforfuni o malattie, comunque correlati alla prestazione
lavorativa resa.

Dal punto di vista strettamente ambientale, I' Azienda, anche nel corso dell'ultimo esercizio, ha concen-
trato I'attenzione sulla questione che inferessa il deposito in cui si svolgono le operazioni di manutenzione e la-
vaggio degli autobus aziendali.

Al fine di dare una esaustiva spiegazione della vicenda, occorre risalire al 14 febbraio 2018, data in cui e
stata presentata dall’ AMAT allo Sportello Unico delle Attivita Produttive del Comune di Taranto, un'istanza tesa
all'ottenimento dell'autorizzazione unica ambientale. Nel documento sono stati illustrati i lavori necessari all'a-
deguamento degli impianti ed i relativi progetti, fra cui quello per la redlizzazione dell'impianto di raccolta delle
acque di prima pioggia. Esaminata la documentazione prodotta, il 20 settembre 2019 I'Acquedotto Pugliese
Spa ha comunicato al Comune e alla Provincia di Taranto e all' Amat il proprio parere favorevole allo scarico
delle acque reflue industriali nella fognatura pubblica, previo frattamento nel depuratore esistente, per un pe-
riodo di 18 mesi, al fine di consentire ad AMAT la realizzazione dei lavori.

Occorre evidenziare che I'Azienda &, tuttavia, impossibilitata a completare i lavori di adeguamento alla

normativa ambientale degli spazi adibiti a deposito, poiché & in attesa che il Comune di Taranto porti a compi-
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mento le procedure di cessione di talune particelle catastali censite come proprietd comunale, ma che, di fat-
to, sono in uso all'azienda. La natura precedentemente demaniale della porzione di suolo in questione, infatti,
ha reso particolarmente gravoso il procedimento teso al riconoscimento in capo all’ AMAT di diritti reali, la cui
titolarita € necessaria per I'ottenimento delle autorizzazioni ambientali di cui sopra.

Si auspica che nel corso del 2021 I'AMAT ed il Comune possano addivenire alla definitiva risoluzione della
vicenda, con conseguente oftenimento della titolarita dell'area in questione in capo all’ Azienda.

Cio consentira alla stessa di realizzare sull'area in questione I'impianto per la raccolta delle acque di pri-
ma pioggia, il cui progetto, secondo quanto sopra accennato, € gid stato predisposto ed attende solo di esse-
re portato ad esecuzione.

In secondo luogo si fa presente che nel corso del 2020 la Societd ha completato altre attivitd che hanno
segnato un decisivo miglioramento della tutela ambientale.

In particolare, degni di nota sono:

- ilcompletamento dell'isola ecologica;

- la sostituzione dei proietftori a ioduri dell'officina e delle torri faro del piazzale con LED, con conseguente
miglioramento della visibilitd notturna sul piazzale e del risparmio energetico;

- larealizzazione del nuovo impianto di erogazione “Adblue”, con notevole riduzione del rischio di dispersio-
ne di materiale inquinante;

- ilrifacimento della linea elettrica del depuratore, con conseguente miglioramento della sua funzionalita.

Si segnala, infine, che nel corso dell'esercizio 2020 sono stati immatricolati 8 nuovi autobus, tutti con moto-
ri ibridi, in grado di garantire un minor impatto ambientale in termini di riduzione delle emissioni e che altri 16 au-
tobus, con le medesime caratteristiche, sono stati immatricolati nei primi giorni del 2021.

Tutti gli interventi posti in essere dimostrano la volontd dell' Azienda di optare sempre per scelte ecososte-

nibili, anche nell'otffica dell’efficientamento energetico.

6. | SISTEMI INTERNI DI GESTIONE E CONTROLLO

6.1 SISTEMA UNIEN ISO 9001:2015 E IMPLEMENTAZIONE DI UN SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO

L"AMAT, nel corso dell’esercizio 2020, ha mantenuto il proprio sistema di gestione per la qualitd conforme
allo standard internazionale UNI EN ISO 9001 : 2015.

L'Azienda ha altresi deciso, su impulso dello Staff Qualita, di dotarsi di un sistema di gestione integrato
avente come oggetto I'“Erogazione di servizi di trasporto pubblico dilinea su gomma in aree urbane e suburba-
ne, I'erogazione di servizi di frasporto pubblico marittimo di persone e la Gestione di parcheggi a sosta tariffata”
e, per tale ragione, ha avviato la procedura finalizzata alla selezione dei consulenti esterni cui affidare I'incarico
di predisporre la relativa progettazione.

Il sistema di gestione integrato € un insieme unico di protocolli e procedure in grado di soddisfare conte-
stualmente i requisiti previsti dagli standard internazionali cui I' AMAT intende conformare il proprio operato. |l
Sistema di cui I' Azienda vorrebbe dotarsi dovrebbe essere conforme a:

- UNIENISO 9001: 2015 - “Sistema di Gestione per la Qualita”. L' Azienda, infatti, dispone di un sistema quali-

ta per il solo servizio di T.P.L. su gomma e si auspica I'estensione dello stesso anche agli atri settoriin cui I'A-
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zienda opera, ciog il frasporto pubblico marittimo e la gestione di parcheggi a sosta tariffata;

- UNIEN 13816: 2002 “Trasporto pubblico passeggeri - Qualita del servizio”. Un sistema rispondente ai requisiti
ivi indicati consente di definire, raggiungere e misurare la qualita del servizio di trasporto pubblico di pas-
seggeri. Si prevede diimplementare tale sistema inizialmente per le linee suburbane;

- UNIENISO 14001:2015 - “Sistema di Gestione Ambientale”. L' AMAT, in materia ambientale, dispone solo di
protocolli, previsti nell’ambito del modello organizzativo di gestione e controllo ex D.Lgs. n°231/2001, tesi
alla prevenzione dei reati ambientali al suo interno. L'esigenza di migliorare le proprie performance am-
bientali & una necessitd sempre piu avvertita;

- UNI EN ISO 45001: 2018 - “Sistema di gestione per la Salute e la Sicurezza sul lavoro”. |l Sistema di gestione
per la Salute e la Sicurezza sul lavoro risulta essere uno strumento di fondamentale utilitd. Esso garantisce,
infatti, la tenuta sotto controllo degli innumerevoli adempimenti legislativi in materia e consente I'imple-
mentazione di un sistema efficace ed efficiente, in grado di ridurre il rischio che si verifichino incidenti sul
lavoro, che arrechino danno o, solo, pongano in pericolo la salute e sicurezza dei lavoratori;

- UNIENISO 37001: 2016 - “Sistema di gestione Anticorruzione™. Il sistema anticorruzione permette di identifi-
care i processi maggiormente a rischio, implementando procedure che riducano notevolmente la com-
missione di reati contro la P.A.. Avere un sistema di tal fatta consente anche di accrescere in modo signifi-
cativo i livelli di legalitd e trasparenza, garantendo un significativo ritorno di immagine.

- SAS8000 : 2014 - “Sistema di gestione Etico”. Il sistema in questione riguarda la responsabilita sociale d'im-

presa.

6.2 IL SISTEMA UNITARIO

Attuando quanto disposto dall’ ANAC con deliberazione n° 1134/2017, relativamente agli adempimenti
richiesti alle Societd in controllo pubblico, I'AMAT, sin dal 2018, ha adottato un sistema unitario, attraverso il qua-
le, da un lato, intende prevenire la commissione delle fattispecie criminose presupposto della responsabilita am-
ministrativa degli enti cui al D.Lgs. n. 231/01, commesse a suo interesse o vantaggio. Dall’altro lato, col medesi-
mo strumento, nello specifico ambito dei reati contro la P.A., intende scongiurare il rischio che al suo interno
possano verificarsi fenomeni corruttivi, largamente intesi, idonei ad arrecare non solo un vantaggio, ma anche
un danno alla Societd, in virty delle disposizioni dettate dalla Legge n°® 190/2012 e successive modifiche ed inte-
grazioni.

L'unitarieta del sistema si pone come requisito essenziale per dotare la Societd di strumenti di tutela unifor-
mi e coerenti tra loro, senza, tuttavia, che gli stessi perdano la loro individualita. Al riguardo si fa presente che sia
il modello organizzativo di gestione e confrollo sia il piano triennale di prevenzione della corruzione hanno le
medesime finalitd: impartire codici di condotta tesi a fare in modo che |' Azienda operi sempre secondo legge,
scegliendo, tra pi¥ soluzioni, tutte legali, quella ritenuta piv etica. Resta, tuttavia, incontrovertibile la circostanza
che gli indicati strumenti godano di una propria identitd, che non deve perdersi per effetto dell'integrazione.

Per tale ragione, nella presente relazione gli strumenti indicati saranno trattati separatamente.

6.2.1. PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE

L'AMAT, in quanto societa a totale partecipazione pubblica, & tenuta ad adottare il Piano Triennale di

Prevenzione della corruzione, attraverso il quale sono definite le strategie di prevenzione dei fenomeni corruttivi
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nell'ambito dell'organizzazione.

Nel corso dell'esercizio 2020 la Societd, tenuto conto degli avvenimenti piU significativi intervenuti, ha
provveduto all'aggiornamento del proprio piano, emanando quello relativo al triennio 2021-2023. L'elaborazio-
ne dell'aggiornamento citato & avvenuta a seguito di una capillare analisi dell'organizzazione, dei suoi processi
aziendali e dei suoi meccanismi di funzionamento. Nel documento, pubblicato sul sito internet aziendale, sono
state illustrate le iniziative volte alla riduzione del rischio che fenomeni corruttivi si propaghino all'interno dell or-
ganizzazione, risolvendosi in un danno o, a seconda del concreto atteggiarsi dei comportamenti criminosi, in un
vantaggio per la societa.

Il piano triennale non ha subito particolari modificazioni per I'esercizio 2020.

6.2.2. |IL MODELLO ORGANIZZATIVO DI GESTIONE E CONTROLLO

Nel corso dell'esercizio 2020, I' AMAT ha provveduto al mantenimento del proprio modelio organizzativo di
gestione e controllo, teso alla prevenzione delle fattispecie criminose presupposto della responsabilitd ammini-
strativa degli enti.

L'Organismo di Vigilanza, nel corso del 2020, ha vigilato sul funzionamento del modello ed ha curato il suo
aggiornamento, attraverso la formulazione di specifici suggerimenti e proposte di adeguamentfo alle mutate
esigenze normative (infroduzione di nuove fattispecie criminose presupposto delia responsabilita) ed aziendali.
A tal uopo, & stato dato mandato a un consulente esterno affinché proceda all'aggiornamento del modello
organizzativo di gestione e confrollo, adeguandolo, anzitutto, alle novitd normative sopraggiunte, che hanno

aumentato la pletora di reati presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti.

6.3 TRASPARENIZA E PRIVACY

Nel corso del 2020 I'AMAT ha adeguatamente applicato le regole in materia di privacy, in ossequio a
quanto disposto dal GDPR.

In particolare, I'Azienda, stante lo stato pandemico ancora in atto, ha dovuto affrontare il rapporto, a
volte delicato, tra il diritto alla salute e sicurezza dei lavoratori e il rispetto della privacy di ciascuno.

Cio ha comportato un*attenta attivita di bilanciamento tra i diversi diritti ed interessi.

L'Azienda harrisolto il potenziale conflitto predisponendo procedure e cautele. Esse sono servite a garanti-
re la tutela dei dati sensibili dei soggetti coinvolti dal concreto operare delle misure adottate per contrastare il
rischio di contagio da Covid-19.

Sono state poste in essere, quindi, misure tecniche e organizzative adeguate, in grado di garantire che
siano trattati solo i dati necessari per ogni specifica finalitd del trattamento, applicando in modo efficace i prin-
cipi di protezione dei dati.

Tanto & in linea col disposto dell'art. 7 del D.Lgs. n. 33 del 2013, il quale stabilisce che “nei casi in cui nor-
me di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni
provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili
rispetto alle specifiche finalitd di trasparenza della pubblicazione".

Fondamentale si € rilevata, a tal uopo, la costante collaborazione tra il Responsabile della Trasparenza

amministrativa e il DPO incaricato dall' AMAT.
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6.4 LA SEPARAZIONE CONTABILE

Gli obblighi di separazione contabile hanno la finalita di promuovere la concorrenza ed il raggiungimento di
elevati livelli di efficienza nell’erogazione dei servizi ma ancor piu quella di evitare frasferimenti di risorse fra le
attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi e le altre attivita svolte in regime di economia di mer-
cato.

Tali obblighi sono contenuti e disciplinati in diversi testi normativi, che vengono di seguito sintetizzati.

La prima norma che viene in rilievo & la L. 10/10/1990, n. 287 (c.d. legge Antitrust), il cui art. 8, comma 2, stabili-
sce, in linea generale, che “le imprese che, per disposizioni di legge, esercitano la gestione di servizi di interesse
economico generale, ovvero operano in regime di monopolio sul mercato, non sono tenute al rispetto delle
regole in materia di concorrenza™. Il successivo comma 2-bis, tuttavia, precisa che “qualora tali imprese inten-
dano svolgere anche altre attivita in mercati diversi, in regime concorrenziale, esse sono tenute ad operare me-
diante societa separate”.

L'art. 6, comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016 (Testo unico delle societa partecipate - TUSPP) stabilisce che: “Le socie-
t& a controllo pubblico che svolgono attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre
attivitd svolte in regime di economia di mercato, in deroga all’obbligo di separazione societaria previsto dal
comma 2-bis dell’articolo 8 della legge 10 ottobre 1990, n. 287, adottano sistemi di contabilita separata per le
attivitd oggetto di diritti speciali o esclusivi e per ciascuna atfivita”.

Dal punto di vista della tutela della trasparenza delle informazioni, la separazione societaria (evocata dal citato
art. 8 comma 2 bis della L. n. 287/1990) e la separazione contabile (evocata dall’art. 6 comma 1 del D.Lgs. n.
175/2016) sono entrambi pratiche di “unbundling”.

Indubbiamente I'obbligo di “separazione societaria” fornisce un elevato livello di frasparenza delle relazioni fi-
nanziarie pubbliche ma, al contempo, costituisce un onere organizzativo gestionale molto incisivo per le impre-
se interessate.

La modifica legislativa prevista dall'art. 6 del TUSPP & stata introdotta proprio per evitare questi fenomeni e per
favorire una politica di liberalizzazione e dismissione delle quote societarie pubbliche non strettamente necessa-
rie al perseguimento di interessi della collettivita. Il legislatore ha ritenuto che attraverso la separazione contabile
si sarebbe ottenuto lo stesso risultato conseguibile con la separazione societaria, vale a dire evitare il fenomeno
dei “sussidi incrociati® tra le attivitd economiche protette da diritti esclusivi e le alire attivita svolte in regime di
economia di mercato.

L'art. 15 del citato decreto legislativo prevede I'adozione, da parte della struttura competente del Ministero
dell'Economia e Finanze, delle direttive sulla separazione contabile applicabili alle societd a controllo pubblico,
fatte salve le norme di settore e le competenze dalle stesse previste.

L' Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART), con la delibera n. 154/2019 entrata in vigore il 29 novembre 2019,
ha adottato il nuovo Atto di regolazione in materia di affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale su stra-
da e per ferrovia nell'ambito del quale ha, tra I'altro, introdotto e disciplinato gli obblighi per le imprese di tra-
porto pubblico locale su strada di adozione, tenuta e trasmissione della contabilitd regolatoria secondo schemi
predefiniti dall' ART stessa, in attuazione della competenza attribuitale dall'art. 37, comma 3, lett. b), del D.L. n.
201/2011. La norma in questione prevede che I' Autoritd “determina i criteri per la redazione della contabilita
delle imprese regolate e pud imporre, se necessario per garantire la concorrenza, la separazione contabile e
societaria delle imprese integrate”.

Sono sorti dubbi in merito alla prevalenza tra la delibera ART n. 154/2019 e la Direttiva MEF del 09 settembre 2019
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riguardo alla contabilita separata, per cui, su richiesta delle Associazioni di categoria, & stato chiesto all' Autoritd
di pronunciarsi nel merito. A settembre 2020, con nota prot. 001398872020, I' ART, dopo aver richiamato il diverso
ambito applicativo dei due atti, ha ritenuto che debba prevalere la normativa settoriale disciplinata dalla pro-
pria delibera n. 154/2019.

In applicazione del principio di prevalenza della normativa settoriale evocato dalla Direttiva del Ministero dell’E-
conomia e Finanze del 09/09/2019, le aziende di trasporto pubblico locale sono, pertanto, tenute a seguire, in
materia di separazione contabile, le indicazioni della delibera ART n. 154/2019, come peraltro condiviso anche
dalla competente struttura organizzativa del Dipartimento del Tesoro del Ministero dell'Economia e delle Finan-
ze, con nota prot. DT 70056 del 15/09/2020.

In base a quanto espressamente previsto dal punto 6 della Misura 1 dell' Atto regolatorio circa I'ambito di appli-
cazione delle misure adottate, la Misura 12 in materia di contabilitd regolatoria “si applica alle imprese di TPL su
strada a partire dal 1° gennaio 2021, dandone conto con la pubblicazione del bilancio relativo al medesimo
esercizio”.

Con successiva delibera n. 210 del 17/12/2020, I' Autorita di Regolazione dei Trasporti, preso atto degli impatti del
protrarsi del contesto emergenziale sulla gestione e programmazione delle attivita amministrative delle imprese
affidatarie interessate, oltre che della necessita di apportare modifiche tecniche indispensabili agli schemi di
contabilitd regolaforia adottati con la Delibera n. 154/2019, ha decretato il differimento di un anno del termine
di applicazione della suddetta Misura 12, previsto dal punto 6 della Misura 1 della medesima delibera, con con-

seguente attuazione a partire dal 1° gennaio 2022.

7. LA INNOVATION TECNOLOGY: LA TRANSIZIONE DIGITALE

Anche nel 2020 I' AMAT ha dedicato particolare attenzione alla transizione alla modalita operativa digita-
le, avviando al suo interno processi di riorganizzazione “finalizzati alla realizzazione di un'amministrazione digitale
e aperta, di servizi faciimente ufilizzabili e di qualitad”, come dispone I'art. 17, comma 1, del CAD (acronimo di
Codice del' Amministrazione Digitale, introdotto dal D.gs. n. 82/2005). La Societd ha intrapreso tale percorso
nella convinzione che la digitalizzazione comporti un miglioramento significativo della sua operativitd. Stante la
natura giuridica propria delle societa a totale partecipazione pubblica, in particolare quelle che gestiscono
servizi secondo il modello gestorio dell'in house providing, la digitalizzazione comporta miglioramenti tangibili in

termini di efficienza, efficacia ed economicita della macchina amministrativa.
Nel corso dell'esercizio sono stati raggiunti i seguenti obiettivi in materia di digitalizzazione:

» & proseguita I'attivita volta all'introduzione della modalitd di pagamento attraverso la piattaforma “Pago
PA", conclusasi per il settore sosta nei primi mesi dell'anno 2021 e di prossima attivazione per gli altri servizi
aziendali;

~ & stato avviato il progetto di dematerializzazione dei permessi e degli abbonamenti per la sosta tariffata,
anche al fine diridurre I'affluenza negli uffici commerciali. Tale progetto & stato portato a termine nei primi
mesi del 2021;

» nel corso dell'esercizio 2020 & stato realizzato il nuovo sito interet aziendale. Oltre a mutare la grafica e

I'organizzazione delle pagine, oggi di piu facile fruibilita e consultazione, il sito & stato reso completamente
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accessibile agli utenti con ridotte capacitd sensoriali, secondo quanto disposto dal CAD e in linea con le

indicazioni fornite dall' AGID;

v

facendo seguito a quanto gid accennato nel paragrafo dedicato alla salute e sicurezza sui luoghi di lavo-
ro, nell'esercizio 2020 si sono portate a compimento le procedure di affidamento del sistema AVM, la cui

installazione sulla flotta aziendale € terminata nei primi mesi del 2021;

> sono stati pubblicati, in un'apposita sezione del sito internet aziendale, i dati relativi ai servizi di frasporto
pubblico erogati in formato aperto ed interoperabile, tema che ha assunto particolare importanza nelle
societd di servizi pubblici e che & inserito fra gli elementi di innovazione del Codice dell’amministrazione
digitale (CAD). In questo modo I' Azienda aderisce alla politica nazionale degli “Open Data", per migliorare
I'integrazione delle modalita di spostamento sul teritorio mediante “travel planner”, aumentare la penetra-

zione e la capillarita delle informazioni dei servizi aziendali e stimolare I'innovazione tecnologica del settore;

> nel corso dell'esercizio 2020 sono state avviate le operazioni per I'implementazione della funzionalita che
consente la consultazione di orari e percorsi attraverso la piattaforma denominata “Google Transit”. Tale

progetto ha avuto conclusione nei primi mesi del 2021;

> |'Azienda ha richiesto I'adesione alla piattaforma 10", progetto che sara portato a compimento entro il

primo semestre del 2021;

A

si & provveduto ad avviare le operazioni di migrazione dei server aziendali su piattaforma cloud. Tale siste-
ma consentird una maggiore sicurezza dei dati, attraverso I'utilizzo di server remoti dotati delle previste cer-
tificazioni, oltre che pit agevoli operazioni di backup degli stessi, assolvendo nel contempo alle esigenze di
garantire procedure di “Disaster recovery” e di “Business continuity”. Il tutto avviene grazie alla possibilita di

eseguire il "mirroring” dei datiin piU siti ridondanti nella rete del provider di servizi cloud;

> si sono awiate le procedure per l'implementazione di un servizio informazione ai clienti di tipo interattivo,
denominato “Chatbot”, che utilizza applicazioni di “machine learning” e di “intelligenza artificiale” per ri-

spondere alle richieste dell'utenza senza necessita diimpiego di operatori.

8. IL RATING DI LEGALITA

Nel corso del 2020 I' AMAT ha richiesto ed ottenuto I'attribuzione del rating di legalita. A seguito di espres-
sa istanza in tal senso, infatti, I' Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato, a seguito della valutazione
delle dichiarazioni rese e all’esito delle valutazioni effettuate, ha deliberato di attribuire all’ Azienda il Rating di
legalitd con punteggio * %+,

La societd & stata, quindi, inserita nell'elenco delle imprese con rating di legalita e I'attribuzione & stata
comunicata al Registro delle Imprese ed inserita nei dati camerali.

Al fine di dare contezza dell'importanza del riconoscimento ottenuto, si pone in evidenza che il rating di
legalita & il risultato di una capillare analisi aziendale, espresso in un indicatore sintetico del rispetto di elevati
standard di legalitd da parte delle imprese che ne abbiano fatto richiesta. Tale riconoscimento prende la veste
di un punteggio compreso tra un minimo di una e un massimo di tre “stellette”. L'impresa richiedente ottiene |l
punteggio base *, qualora rispetti tutti i requisiti di cui all’articolo 2 del Regolamento attuativo in materia di Ra-
ting di Legalita. Il punteggio base potra essere incrementato di un “+" per ogni requisito aggiuntivo che 'impre-

sa rispetta fra quelli previsti all'art. 3 del Regolamento citato. Il conseguimento di fre “+" comporta I'attribuzione
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di una stelletta aggiuntiva, fino a un punteggio massimo di *%x*. || Rating di Legalita permette alle aziende di
avere numerosi vantaggi competitivi e benefici di natura economica. Basti pensare alla circostanza che le Am-
ministrazioni Pubbliche valorizzano le imprese “stellate” nell'emanazione di bandi o nella concessione di finan-
ziamenti. Gli Istituti di Credito, invece, tengono conto del Rating riducendo la tempistica e gli oneri relativi per le
richieste di finanziamento e variando la determinazione delle condizioni economiche di erogazione, qualora se
ne riscontri la rilevanza rispetto all’andamento del rapporto creditizio.

Ilnuovo Codice degli Appalti, inoltre, inserisce il Rating di Legalitd come criterio premiale nella valutazio-

ne dell'offerta di gara.

9. LE ALTRE AZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

Nel corso dell'anno 2020, I'Organo amministrativo, oltre alle attivitd gid descritte nei punti precedenti
(investimenti, politiche del personale, innovazione dei processi, ecc.), ha portato a termine, per citare solo le
principali, le seguenti procedure di gara:

- procedura aperta n. 30/2019 per I'individuazione di una compagnia con la quale assicurare la copertura
della “Responsabilita civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore™ per 140 autobus:

- procedura aperta n. 31/2019 per l'individuazione di una compagnia con la quale assicurare la copertura
dei “Rischi diversi";

- procedura aperta n. 22/2019 per la fornitura biennale di lubrificanti ed affini per autobus;

- procedura aperta n. 14/2019 per I'affidamento annuale dei servizi di guardiania delle aree e dei servizi di
parcheggio pubblico a pagamento fuori strada;

- procedura aperta n. 28/2019 finalizzata alla stipula di un accordo quadro per prestazioni mediche connes-
se adlla sorveglianza sanitaria ex art. 41 del D.Lgs. n. 81/2008;

- procedura aperta n. 02/2020 finalizzata alla stipula di un accordo quadro di durata annuale per il servizio di
somministrazione di lavoro a tempo determinato;

- procedura aperta n. 07/2020 per la fornitura dell'hardware del sistema AVM (“Automatic vehicle monito-
ring”) di bordo per la flotta bus;

- procedura negoziata n. 10/2020 per I'affidamento della gestione dei corsi di formazione finalizzati al rinno-
vo del Certificazione del conducente in scadenza negli anni solari 2020-2021 per n. 195 conducenti:

- procedura aperta n. 06/2020 per la fornitura biennale di gasolio per autotrazione:

- procedura aperta n. 03/2020 per la stipula di un accordo quadro per la fornitura biennale del vestiario uni-
forme al personale di movimento e della sosta;

- procedura aperta n. 32/2019 per la fornitura ed installazione di impianti di videosorveglianza su n. 60 auto-
bus;

- procedura aperta n. 14/2020 relativa all'affidamento del servizio di vigilanza sui bus.

10. I RAPPORTI CON IL COMUNE AZIONISTA UNICO

Relativamente ai rapporti fra la Societa ed il Comune di Taranto, negli ultimi mesi del 2020 si & registrata

una parziale imodulazione dei programmi precedentemente formulati dall’ Amministrazione in relazione all pro-
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getto di ricapitalizzazione della Societd e, conseguentemente, del piano degli investimenti previsto dal Piano
industriale AMAT del triennio 2018-2020.

In particolare, I'originario progetto di ricapitalizzazione della Societd si sarebbe dovuto realizzare con una
deliberazione di aumento del capitale sociale, il cui versamento sarebbe dovuto avvenire attraverso la com-
pensazione di debiti esposti nei bilanci di AMAT verso il Comune di Taranto, molto risalenti nel tempo, per un im-
porto complessivo di € 6.867.029.37.

Nel corso di alcuni incontri tenutisi nel mese di ottobre 2020, le competenti Direzioni del Comune di Taranto
hanno rappresentato ai vertici aziendali la necessita di procedere alla progressiva estinzione della suddetta po-

sta debitoria, a parziale modifica dei programmi precedentemente formulati dal civico Ente.

Nel corso di tali incontri & stato rappresentato all’ Amministrazione comunale che tale nuovo indirizzo non
consentird all' Azienda di rispettare appieno gli impegni finanziari previsti, relativamente alla quota posta a cari-
co della stessa, per I'attuazione del piano degli investimenti contenuto nell' offerta tecnico-economica prodotta

in occasione dell'affidamento diretto ad AMAT dei servizi di trasporto pubblico locale per il periodo 2017-2026.

Tuttavia, come si & parimenti posto in evidenza nel corso di tale interlocuzione, la conseguente riduzione di
risorse per |'autofinanziamento degli investimenti non e destinata ad incidere negativamente sulla realizzazione
del suddetto programma di investimenti, considerato il sopravvenuto stanziamento (non previsto nella sopra
menzionata offerta economico-tecnica) di complessivi 20 milioni di Euro (di cui 10 ml per I'anno 2020 e 10 mi per
I'anno 2021) previsto dall'art. 212 del D.L. 19/05/2020, n. 34 (convertito in L. 17 luglio 2020, n. 77) e specificamen-
te destinato al rinnovo del parco mezzi impiegato nel servizio di trasporto pubblico urbano nel Comune di Taran-

fo.

Nella relazione al bilancio d'esercizio 2019 si era inoltre rappresentato che I' Azienda aveva, gia negli anni
precedenti, interessato il Comune sulla possibilita di ottenere I'assegnazione gratuita, a titolo di conferimento ad
incremento del capitale sociale, dell'area su cui insiste I'autoparco della sede di Via Cesare Battisti, preceden-
temente di proprietd del Demanio ed utilizzata da AMAT sin dalla municipalizzazione dell’Azienda a fronte del
pagamento di canoni concessori.

Il Comune aveva accolto tale indicazione, tanto che, con nota della Direzione Patrimonio n. 51128 del
29/03/2016, diretta alla Direzione Regionale del Demanio di Puglia e Basilicata, aveva inoltrato la relativa istanza
inerente |'assegnazione gratuita dei beni demaniali in argomento, oggetto di condono edilizio.

Ad oggi, le procedure relative all'assegnazione ad AMAT dei beni transitati dal Demanio al Comune di To-
ranto non sono state concluse.

Come gid rappresentato, tra I'altro, con le relazioni ai bilanci dei precedenti esercizi, la mancata ultimazio-
ne delle procedure relative al conferimento (ovvero alla cessione o alla locazione) ad AMAT del suolo su cui
insiste parte del complesso di Via Cesare Battisti n. 657 comporta I'impossibilitd per AMAT di completare i lavori

necessari alla messa a norma ambientale del deposito.

11. ILPIANO INDUSTRIALE

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 2, adottata in data 26/01/2021, é stata approvata
la prima stesura del Piano industriale 2021-2023, gid inviata all' Amministrazione Comunale e da sottoporre, suc-

cessivamente, al confronto con le Organizzazioni sindacali aziendali.

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 - 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247 3 6
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it

C.F., P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




e Bilancio d'esercizio 2020

Esso contiene, tra I'altro, gli impegni gid assunti da AMAT in sede di rinnovo dell’ affidamento in house pro-
viding dei servizi di TPL, avvenuto in data 28/09/2017.
Il nuovo Piano industriale si sviluppa in quattro macro sezioni che descrivono:

» Lasituazione di partenza (“L'AMAT oggi”):

»> Il contesto diriferimento;
» Gli obiettivi del Piano industriale:;
» |l Business plan.

Nella prima sezione sono descritte le linee di business aziendali, le caratteristiche dei servizi offerti (con
riferimento ai servizi di trasporto pubblico locale svolti con autolinee e con collegamenti marittimi e al servizio di
gestione della sosta regolamentata), la situazione delle risorse umane, I'andamento economico e gestionale
degli ultimi anni e gli indicatori di performance.

Relativamente al contesto di riferimento si delinea, inizialmente, lo scenario emergenziale generato dalla
pandemia in corso in cui il Piano industriale &, inevitabilmente, calato e del quale non pud non tenere conto.
Successivamente si descrive lo stato dell'arte in ordine ai riaffidamenti dei servizi di trasporto pubblico locale,
I'avanzamento del progetto di creazione del gruppo societario “Kyma" e lo stato delle trattative sul rinnovo del
contratto collettivo nazionale dilavoro e della contrattazione decentrata.

Con riferimento agli obiettivi che I' Azienda si prefigge di conseguire nel triennio di riferimento, si punta al
progressivo miglioramento della qualita dei servizi, che sara attuato attraverso I'efficientamento dei servizi di
trasporto pubblico e I'adozione di una nuova politica di governo della mobilitd privata. Il Piano descrive, inoltre,
i progetti di innovazione e di riorganizzazione dei servizi, molti dei quali gia avviati, con I'obiettivo di redlizzare un
sistema di gestione integrato e certificato dei processi aziendali.

Il Piano industriale si conclude con I'esposizione del programma degli investimenti da redlizzare nel suo
orizzonte temporale, della politica del personale a supporto degli obiettivi da conseguire e della previsione dei
risultati economici, classificati per settori di attivitd, per il triennio 2021-2023.

In particolare, con riferimento ai risultati attesi, sono previste, in assenza di provvedimenti di sostegno o di
ristori economici, perdite di esercizio nei primi due anni di riferimento e la ripresa della condizione di redditivitd
dovrebbe realizzarsi solo a partire dal 2023.

Naturalmente, I'assoluta imprevedibilitd che ha caratterizzato I'evolversi della vita sociale ed economica
a partire dai primi mesi dell'anno 2020 non consente ancora oggi di formulare previsioni caratterizzate da un
elevato livello di precisione e richiederd, quasi certamente, una rivalutazione degli scenari che si presenteranno

nei prossimi mesi e, conseguentemente, i relativi riflessi in termini economici e finanziari.

12.  IL PROGETTO DI CREAZIONE DELLA HOLDING “KYMA”

Nel corso del 2019 I'Amministrazione comunale ha reso noto il progetto di adozione del nuovo brand
"Kyma", illustrando il percorso che porterd il Comune a costituire I'omonima holding, un unico soggetto societa-
rio che controllerd i fre asset “Ambiente”, "Mobilitad" e “Servizi”, con lo scopo di offrire servizi piU efficienti ai citta-
dini.

Il Sindaco di Taranto ha aggiunto che I'Amministrazione conta di concludere I'iter di costituzione della

holding enfro due anni, osservando tutte le tappe che saranno necessarie e che si possono condensare nella
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definizione di un comune piano industriale, preceduta dall'analisi della performance delle tre societa.

| vantaggi attesi di tale progetto vanno dalla centralizzazione, in una realtd operativa che avra circa
1000 dipendenti, di alcune attivitd amministrative, fino alla razionalizzazione delle risorse umane ed all'attivazio-
ne di economie di scala per la condivisione di procedure e tecnologie.

Negli ultimi giorni di aprile 2021 la Giunta comunale ha approvato la relazione di fattibilita del progetto di
costituzione della holding, che descrive ed analizza i vantaggi derivanti da tale iniziativa societaria.

La relazione evidenza come |'organizzazione a mezzo holding dei servizi pubblici locali di rilevanza eco-
nomica, in un'ottica di razionalizzazione e di implementazione della governance, sia volta a rendere maggior-
mente efficace la funzione di controllo richiesta all’ente locale, consentendo di attuare alcune azioni di raziona-
lizzazione di costi e di ottenere, allo stesso tempo, servizi piv efficienti.

Sarebbe garantita, secondo tale studio, una maggiore economicita di gestione delle partecipate, consi-
stente anche nel conseguimento di vantaggi di natura fiscale e nelle economie, stimate in 1,5 milioni di euro,
derivanti dall'accentramento della gestione contabile e finanziaria, dei processi di contfrollo e governance, de-

gli uffici legali e di procurement, nonché dalla riduzione del numero degli amministratori.

13. | DATI CARATTERISTICI DELLA GESTIONE OPERATIVA

a. La differenza (Valore — Costi) della produzione.

La successiva tabella riporta I'andamento, negli anni dal 2013 al 2020, del "Valore della produzione”, del

"Costi della produzione" e della differenza "Valore - Costi della produzione”.

2013 | 2014
(€) (€)

3431 5.462% 38.364.918 38.202.447 38.107.271 37.642.382| 37.906.468 | 37.217.967 33.722.798

2015 | 2016
(€)

2020
()

~2018
©

01T
(€)

VALORE DELLA
PRODUZIONE

COSTI DELLA
PRODUZIONE
(VALORE - COSTI
DELLA PRODUZIONE)

‘ 34.693.31 2 37.555.145 37.786.983 37.416.715 36.385.757 35.715.642 35.833.836 33.021.497
i R

377.850: 809.773 415.464 690.556 1.256.625 2.190.826 1.384.131 701.301

Il diagramma riportato nel seguito evidenzia visivamente I'andamento della differenza "Valore - Costi del-

la produzione' nel periodo 2010-2020.

Valore - Costi della produziohe
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b. ll risultato finale dell'esercizio

Ilrisultato d'esercizio & rappresentato da un utile di esercizio pari a € 136.440.

I diagramma che segue rappresenta graficamente 'andamento del “Risultato dopo le imposte"” nel pe-
riodo 2010-2020.

Risultato dopo le imposte

. N  —
2010 2011 202 go13s 2014

I -1.751.719 l
61 . 7

2015 2016

2019 2020

14. INFORMAZIONI EX 2428 C.C.

1] Aftivita diricerca e sviluppo: Il totale dei costi per ricerca e sviluppo iscritti nell’attivo patrimoniale ammonta
a€0.
2] Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti: i rapporti esistenti con le societd o enti consociati

possono essere riassunti come segue:

CREDITI IMMOBILIZZATI
Verso controllate: - €
Verso collegate: A
Verso controllanti: = €
CREDITI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
Verso controllate: - €
Verso collegate: - €
Verso controllanti: 1.682.341,94 €
DEBITI E FINANZIAMENTI PASSIVI
Verso controllate: = £
Verso collegate: - €
Verso controllanti: 7.044.931,80 €
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3] Azioni proprie:

Azioni proprie Numero Corispettivo | Valore nominale % Capitale sociale

Possedute a inizio esercizio: - - - -

Acquistate nell'esercizio: - - % -

Alienate nell'esercizio: - - = ”

Annullate nell'esercizio: - = < -

Possedute a fine esercizio: - - - -

4] Azioni/quote delle societa controllante:

Azioni / quote Numero Cormispettivo | Valore nominale % Capitale sociale

Possedute a inizio esercizio: - e - =

Acquistate nell'esercizio: - - - o

Alienate nell'esercizio: - - & L

Annullate nell'esercizio: - - = -

Possedute a fine esercizio: - o = -

5] Indicatori finanziari, economici e di solvibilita previsti dall'art. 2428 del codice civile: si riportano, di seguito,
alcune riclassificazioni dello Stato patrimoniale e del Conto economico, con i principali indicatori finanziari
ed economici previsti dall'art. 2428 del codice civile, alla luce delle novitd infrodotte dal D.Lgs. n. 32/2007,

elaborati utilizzando il software di analisi finanziaria “CloudFinance”.

Stato Patrimoniale Liquidita Esigibilita

2019 2020

€ % € %

Immobilizzi materiali netti 15.955.135 54,4% 16.504.638 60,8%
Immobilizzi immateriali netti 73.959 0,3% 136.332 0,5%
Immobilizzi finanziari 36.640 0,1% 36.640 0,1%
Crediti oltre 12 mesi 2.424.761 8,3% 1.615.989 6,0%
TOTALE ATTIVO A LUNGO 18.490.495 63,0% 18.293.599 67,3%
Rimanenze 1.778.084 6,1% 1.836.861 6,8%
Crediti commerciali a breve 1.677.628 57% 1.734.255 6,4%
Crediti comm. a breve verso gruppo 1.675.848 5,7% 1.683.318 6,2%
Crediti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri crediti a breve 1.647.285 5,6% 1.930.171 7,1%
Ratei e risconti 806.912 2,8% 481.558 1,8%
Liquidita differite 5.807.673 19,8% 5.829.302 21,5%
Attivita finanziarie a breve termine 0 0,0% 0 0,0%
Cassa, Banche e ¢/c postali 3.268.749 11,1% 1.204.527 4,4%
Liquidita immediate 3.268.749 11,1% 1.204.527 4,4%
TOTALE ATTIVO A BREVE 10.854.506 37,0% 8.870.690 32,7%
TOTALE ATTIVO 29.345.001 100,0% 27.164.289 100,0%
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seque.... Stato Patrimoniale Liquidita Esigibilita

2019 2020

3 % € %

Patrimonio Netto 6.497.935 22,1% 6.634.395 24,4%
Fondi per Rischi e Oneri 3.203.446 10,9% 4.048.587 14,9%
Fondo TFR 2.415.007 8,2% 1.874.428 6,9%
Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%
Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%
Debiti verso banche oltre i 12 mesi 1.062.655 3,6% 716.548 2,6%
Debiti verso altri finanziatori a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Debiti finanziari a lungo verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti finanziari a lungo termine 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti a lungo termine 174.042 0,6% 174.351 0,6%
TOTALE DEBITI A LUNGO 6.855.150 23,4% 6.813.914 25,1%
TOTALE DEBITI A LUNGO + PN 13.353.085 45,5% 13.448.309 49,5%
Obbligazioni 0 0,0% 0 0,0%
Obbligazioni convertibili 0 0,0% 0 0,0%
Debiti verso banche entro i 12 mesi 413.812 1,4% 542.034 2,0%
Debiti verso altri finanziatori a breve 0 0,0% 0 0,0%
Debiti commerciali a breve termine 4.021.478 13,7% 3.236.419 11,9%
Debiti commerciali a breve verso gruppo 8.267.765 28,2% 7.044.932 25,9%
Debiti finanziari a breve verso gruppo 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti finanziari a breve termine 0 0,0% 0 0,0%
Altri debiti a breve termine 3.288.861 11,2% 2.892.595 10,7%
TOTALE DEBITI A BREVE 15.991.916 54,5% 13.715.980 50,5%
TOTALE PASSIVO 29.345.001 100,0% 27.164.289 100,0%

Composizione Stato Patrimoniale

B Attivo a lungo

B Liquidita differite

Liquidita

imr

B Rimar

B Patrimonio Netto

M Debiti a lungo

W Debiti a breve
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Stato Patrimoniale Gestionale

2019 2020

€ % € %
Immobilizzazioni Immateriali 73.959 1,6% 136.332 2,0%
Immobilizzazioni materiali 15.955.135 339,1% 16.504.638 246,8%
Immobilizzazioni finanziarie 2.461.401 52,3% 1.652.629 24,7%
ATTIVO FISSO NETTO 18.490.495 392,9% 18.293.599 273,5%
Rimanenze 1.778.084 37,8% 1.836.861 27,5%
Crediti netti v/clienti 3.353.476 71,3% 3.417.573 51,1%
Altri crediti operativi 1.647.285 35,0% 1.930.171 28,9%
Ratei e risconti attivi 806.912 17,1% 481.558 7,2%
(Debiti operativi v/fornitori) (4.021.478) -85,5% (3.236.419) -48,4%
(Debiti v/imprese del gruppo) (8.267.765) -175,7% (7.044.932) -105,3%
(Altri debiti operativi) (1.393.166) -29,6% (1.007.403) -15,1%
(Ratei e risconti passivi) (1.895.695) -40,3% (1.885.192) -28,2%
ATTIVO CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO (7.992.347) -169,8% (5.507.783) -82,3%
CAPITALE INVESTITO 10.498.148 223,1% 12.785.816 191,2%
(Fondo Tfr) (2.415.007) -51,3% (1.874.428) -28,0%
(Altri fondi) (3.203.446) -68,1% (4.048.587) -60,5%
(Passivita non correnti) (174.042) -3,7% (174.351) -2,6%
CAPITALE OPERATIVO INVESTITO NETTO (COIN) 4.705.653 100,0% 6.688.450 100,0%
Debiti v/banche a breve 413.812 8,8% 542.034 8,1%
Altri debiti finanziari a breve 0 0,0% 0 0,0%
Debiti v/banche a lungo 1.062.655 22,6% 716.548 10,7%
Altri debiti finanziari a lungo 0 0,0% 0 0,0%
Finanziamento soci 0 0,0% 0 0,0%
Debiti Leasing 0 0,0% 0 0,0%
(Crediti finanziari correnti) 0 0,0% 0 0,0%
Attivita finanziarie correnti 0 0,0% 0 0,0%
Disponibilita liquide (3.268.749) -69,5% (1.204.527) -18,0%
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (1.792.282) -38,1% 54.055 0,8%
Capitale sociale 2.340.463 49,7% 2.340.463 35,0%
Riserve 1.596.427 33,9% 1.655.052 24,7%
Utile/(perdita) 2.561.045 54,4% 2.638.880 39,5%
PATRIMONIO NETTO 6.497.935 138,1% 6.634.395 99,2%
FONTI DI FINANZIAMENTO 4.705.653 100,0% 6.688.450 100,0%

Composizione Stato Patrimoniale Gestionale
mA N
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XML Bilancio d'esercizio 2020

Dati patrimoniali al 31/12/2020

Attivo a lungo V¥ €18.293.599 -1.1%

Il valore delle attivita a lungo temine & diminuito di € 196.896 al termine dellesercizio 2020 rispetto al 2019,
aftestandosi ad un totale di € 18.293.599 e facendo segnare un calo dell'l,1% nel corso dell'ultimo anno.

Attivo a breve YV €8.870.690 -18,3%

L'Attivo a breve ammonta ad un totale di € 8.870.690, in calo del 18,3% rispetto al 2019, in cui era pari ad €
10.854.506. | giomni di dilazione dei crediti v/clienti sono cresciuti di 3 giorni nell'esercizio 2020, rispetto a quel-
lo precedente, attestandosi ad una media di 22 giorni.

Capitale Operativo Investito Netto . € 6.688.450 +42,1%

Nell'esercizio 2020 il Capitale Operativo Investito Netto & pari ad € 6.688.450 ed & cresciuto del 42,1% rispetto
allanno precedente, quando ammontava ad € 4.705.653.

Capitale Circolante Netto A € 4.845.290 +5,7%

Il Capitale Circolante Netto nel 2020 & negativo e pari ad € -4.845.290 ma fa segnare un incremento del
5,7% rispetto all'esercizio 2019, in cui ammontava ad € -5.137.410. | giorni di dilazione dei debiti concessi dai
fornitori sono diminuiti di 9 giorni nell'esercizio 2020, rispetto a quello precedente, attestandosi ad una media
di 100 giorni.

Crediti commerciali & €3.417.573 +1,9%

Il'valore complessivo dei crediti commerciali nell'esercizio 2020 si & mantenuto sostanzialmente in linea
con quello precedente attestandosi ad € 3.417.573.

Disponibilita liquide V¥ €1.204.527 -63,2%

Al 31/12/2020 l'azienda pud contare su € 1.204.527 in disponibilita liquide, dato in calo del 63,2% rispetto
allanno precedente.

Patrimonio Netto & €6.634.395 +2,1%

Al termine dell'esercizio 2020 il valore del Patrimonio Netto si attesta ad € 6.634.395 e fa registrare un incre-
mento del 2,1% rispetto al 2019 in cui era pari ad € 6.497.935.

Debito finanziario ¥ €1.258.582 -14,8%

Al 31/12/2020 I'azienda riporta passivitd finanziarie per un totale di € 1.258.582, costituito per € 542.034 da
debiti a breve termine e per la rimanente parte (€ 716.548) da passivita a lunga scadenza, mentre nel
2019 il debito finanziario ammontava ad € 1.476.467 (di cui € 413.812 a breve termine ed € 1.062.655 a
lungo). In definitiva, il debito finanziario & diminuito del 14,8% rispetto al 2019.

Indebitamento finanziario netto & € 54.055 +103,0%

Nellesercizio 2020 Iindebitamento finanziario netto si attesta ad € 54.055, in crescita del 103.0% rispetto
allanno precedente.

Debiti commerciali v €10.281.351 -16,3%
Il valore dei debiti v/fornitori &€ diminuito del 16,3% rispetto allanno precedente, attestandosi ad €
10.281.351.
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XNy Bilancio d'esercizio 2020

Margine di Tesoreria 2019 2020
(Attivita a breve - Rimanenze) - .6.915.494 @ » .6.682.151 @

Passivita a breve

Il margine di tesoreria esprime la capacitd dellazienda a far fronte alle passivita
correnti con l'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve e rappresenta un
indicatore della liquidita netta

Chiave di lettura Significato
Margine di tesoreria >0 Situazione di equilibrio finanziario
Margine di tesoreria < 0 Situazione di crisi di liquidita

Analizzando il Margine di Tesoreria relativo all'esercizio 2020 si rileva che l'azienda si
trova in una situazione di tensione finanziaria, ovvero non ha le capacita di far fron-

te alle passivitd correnti con Iutilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve. e iz
Rispetto allanno precedente il margine é migliorato di € 233.343. » Margine di Tesoreria
Margine di Struttura 2019 2020
(Patrimonio Netto - P 11200000
Immobilizzazioni Nette) -11.992.560 @ -11.659.204 @
-11.500.000
Il Margine di Struttura permette di verificare le modalita di finanzZiamento delle im-
mobilizzazioni e valutare il grado di capitalizzazione rispetto alla dimensione azien- 11600000
dale
-11.700.000
Chiave di lettura Significato
Le attivitd immobilizzate sono state finanziate -11.800000
Margine di Struttura > 0 con fonti di capitale proprio.
Il Patrimonio netto finanzia interamente le attivi- -11.900.000
Margine di Struttura <0 ta fisse e in parte quelle correnti ——
-12.000 00
-12.100.000
Analizzando il Margine di Struttura relativo all'esercizio 2020 il Capitale Fisso finanzia 2019 2020
solo in parte le attivita immobilizzate per cuila differenza & coperta anche da passi- ]
vitd correnti. Rispetto allanno precedente il margine e migliorato di € 333.356. = Margine di Struttura
Quick Ratio 2019 2020
(Attivita a breve - Rimanenze) / .
Passivitd a breve 56,8% L 513% - E
56,0%
Evidenzia la capacita dellazienda di far fronte agliimpegni scadenti nel breve pe- 350
riodo utilizzando le risorse disponibili in forma liquida nello stesso periodo di tempo 54,0%
53.0%
Chiave di lettura Significato PR
Quick ratio > 100,0% Situazione di ottimo equilibrio finanziario "1 t
50,0% < Quick ratio < 100,0% __Sissiongnglly noma -
Situazione di squilibrio finanziario el
Quick rafio < 50,0% 400%
48.0%
2019 2020

Analizzando il Quick rafio relativo all'esercizio 2020 notiamo che l'azienda si frova in
una situazione di equilibrio finanziario insoddisfacente dato che le liquidita immedia-
te e quelle differite non riescono a coprire le passivita correnti. Rispetto all'anno pre-
cedente lindice & peggiorato di 5,5 punti percentualiin valore assolufo.

= Quick Ratio
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s 5 e Bilancio d'esercizio 2020

Indice di liquidita

(Current Ratio) 2019 2020

Attivita a breve / Passivita a breve 0.7 ® © 046 @ ¢

Verifica se lammontare delle attivitd che ritorneranno in forma liquida entro un o
anno e superiore ai debiti che diventeranno esigibili nello stesso periodo di tempo L

Chiave di lettura 07

Current ratio > 1,5 — ~ Significato =

1.0¢ Cunreit ialio € 1.5 SrTuoznong di o_ﬁlmo equilibrio finanziario 07
) Situazione nella norma

Current rafio < 1.0 Situazione di squilibrio finanziario - -

Analizzando I'Indice di Liquidita (Current ratio) relativo all'esercizio 2020 si rileva che 06

I'azienda si frova in una situazione di squilibrio finanziario dato che le attivita correnti
non riescono a coprire le passivita correnti. Rispetto allanno precedente, l'indice e
rimasto sostanzialmente invariato. » Current Ratio

Capitale Circolante

2019 2020
Netto
tivite - Passivitd 50 00
R v i -5.137.410 @  1-4.845290 @ 5000
a breve 70000
Il Capitale Circolante Netto indica il saldo tra le attivitd correnti e le passivita cor- fﬁ" EE
renti e quindi espressione della liquiditd aziendale ': ;_ 02[
Chiave dilettura -4.900.000
g -4.950.000
-5.000.000
. -5.050.000
Significato
Situazione di equilibrio
Situazione finanziaria-patrimoniale da riequili-
CCN<0 brare

2018 2020

s Capitale Circolante Netto
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bt o Bilancio d'esercizio 2020

Conto Economico a valore aggiunto

2019 2020

€ % ricavi € % ricavi
(+) Ricavi dalle vendite e prestazioni 31.890.588 100,0% 28.915.022 100,0%
(+/-) Var. rimanenze prodotti 0 0,0% 0 0,0%
(+) Incrementi di imm.ni per lav. interni 0 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi 5.327.379 16,7% 4.807.776 16,6%
Valore della produzione operativa 37.217.967 116,7% 33.722.798 116,6%
(-) Acquisti di merci (5.873.163) 18,4% (5.615.604) 19,4%
(-) Acquisti di servizi (6.240.107) 19,6% (4.673.362) 16,2%
(-) Godimento beni di terzi (1.138.968) 3,6% (1.360.229) 4,7%
() Oneri diversi di gestione (1.003.275) 3,1% (1.173.963) 4,1%
(+/-) Var. rimanenze materie (91.730) 0,3% 724 0,0%
Costi della produzione (14.347.243) 45,0% (12.822.434) 44,3%
VALORE AGGIUNTO 22.870.724 71,7% 20.900.364 72,3%
(-) Costi del personale (18.823.278) 59,0% (18.688.161) 64,6%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 4.047.446 12,7% 2.212.203 7,7%
(-) Ammortamenti (2.000.675) 6,3% (219.933) 0,8%
(-) Accantonamenti e svalutazioni (569.132) 1,8% (1.224.733) 4,2%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 1.477.639 4,6% 767.537 2,7%
(-) Oneri finanziari (146.560) 0,5% (105.389) 0,4%
(+) Proventi finanziari 32.432 0,1% 89.169 0,3%
Saldo gestione finanziaria (114.128) -0,4% (16.220) -0,1%
RISULTATO CORRENTE 1.363.511 4,3% 751.317 2,6%
(-) Altri costi non operativi (93.508) 0,3% (66.237) 0,2%
(+) Altri ricavi non operativi 0 0,0% 0 0,0%
Saldo altri ricavi e costi non operativi (93.508) -0,3% (66.237) -0,2%
RISULTATO PRIMA IMPOSTE 1.270.003 4,0% 685.080 2,4%
(-) Imposte sul reddito (97.514) 0,3% (548.620) 1,9%
RISULTATO NETTO 1.172.489 3,7% 136.460 0,5%

Risultati economici 2020
Ricavi
W €28.915.022 -9.3%

Nell'ultimo bilancio approvato, relativo all'esercizio 2020, il fatturato e diminuito del 9,3% rispetto allanno precedente, attestan-
dosi ad € 28.915.022. Tenendo conto delle altre componenti del valore della produzione (variazione rimanenze prodotti, altri
ricavi, costi capitalizzati), il Valore della Produzione Operativa si attesta ad € 33.722.798, in calo del 9,4% rispetto al 2019.

Ebit
W €767.537 -48,1%
L'Ebit & diminuito del 48,1%, attestandosi ad € 767.537, pari al 2,7% del fatturato.

Mol

W €2.212.203 -45,3%

Il Margine Operativo Lordo (MOL) & diminuito del 45,3% rispetto al 2019, attestandosi ad € 2.212.203, pari al 7,7% del fatturato.
Nell'esercizio 2020, la flessione del Mol € determinata sia dal calo del fatturato, che risulta in flessione di 9,3 punti percentuali
rispetto allanno precedente, sia da un complessivo peggioramento delle incidenze dei costi operativi, che fanno registrare
mediamente un aumento di 0,8 punti. Le altre componenti non influiscono sul calo del Mol giacché gli Altri Ricavi imangono
stabili @ non si registrano variazioni di imanenze dei prodotti finiti.

Utile
W €136.460 -88,4%

Nell'esercizio 2020 l'utile netfto & diminuito dell'88,4% rispetto allanno precedente, attestandosi su un valore di € 136.460.
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Indici di Redditivita

ROE 2019 2020

Risultato Netto / Patrimonio ae o
o 180% ® V¥ 21%
18.0%
16.0%
Esprime la redditivitd complessiva dei mezzi propri investiti nellazienda e forni- 14.0%
sce un indicatore di confronto con investimenti alternativi oy
Chiave di lettura e
Significato
ROE < 2,0% Risultato non soddisfacente i
Risultato nella media 8.0%
2,0% < ROE < 6,0% . :
. ? Risultato soddisfacente 10%
ROE > 6,0%

(=}
o

2020

Il ROE dell'anno 2020 é pari a 2,1%, dato da un Utile di € 136.460 e da un valore
contabile dellEquity che ammonta ad € 6.634.395. Il valore del ROE rilevato
dall'ultimo bilancio non evidenzia una performance parficolarmente soddisfa- s ROE
cente. Lindice fa segnare in definitiva un sensibile calo rispetto allanno 2019 in

cui era pari a 18,0%. L'andamento del ROE e direttamente riconducibile al

fatto che I'Utile mostra una sensibile riduzione se confrontato con il dato

dell'anno precedente mentre I'Equity non fa registrare significative variazioni.

Nello specifico, il Patrimonio Netto passa da un valore di € 6.497.935 nel 2019

ad € 6.634.395 nell'anno in corso, con una variazione piuttosto contenuta di 2,1

punti percentuali mentre il Risultato Nettfo si attesta su un valore di € 136.460 nel

2020 a fronte di € 1.172.489 dell'anno precedente evidenziando invece un calo

di 88,4 punti.

ROI 2019 2020

Risultato Operativo / Totale 6 0%
Attivo 5'0% ® v 28%® '

5.0%
Esprime il rendimento della gestione tipica dell'azienda, in base alle risorse fi- —
nanziarie raccolte a titolo di debito o di capitale di rischio ST
Chiave dilettura 30%
Significato
ROl <7.0% Risultato non soddisfacente 2 0%
Risultato nella media T
7.0% < ROI < 15,0% . 3
° ook Risultato soddisfacente .
ROI> 15,0% ‘
0.0%

Nel 2020 il ROI & pari a 2.8% ed & dato da un valore totale delle attivita pari ad e e
€ 27.164.289 e da un Risultato Operativo (EBIT) di € 767.537. Il rendimento della = RO
gestione caratteristica dell'azienda non & soddisfacente. L'indice fa segnare in

definitiva un sensibile calo rispetto all'anno 2019 in cui era pari a 5,0%. La dimi-

nuzione, dunque il peggioramento, del ROl si accompagna ad una riduzione

sia del valore totale delle attivita che dellEBIT ed &€ dovuto alla piu che propor-

zionale diminuzione dell'EBIT rispetto al valore totale delle attivita. Nello specifi-

co, le attivitd passano da un valore di € 29.345.001 nel 2019 ad € 27.164.289

nell'anno in corso, con un calo di 7,4 punti percentuali mentre I'EBIT si attesta su

un valore di € 767.537 nel 2020 a fronte di € 1.477.639 dellanno precedente

evidenziando a sua volta una decrescita, in percentuale, di 48,1 punti
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nyne Bilancio d'esercizio 2020

ROS 2019 2020
Risultato Operativo / Vendite 4,6% © 2 2,7% © 3

Indice della capacita commerciale dell'azienda ed esprime il reddito medio ge- 35%
nerato a fronte di ogni unita di ricavo realizzata (redditivita delle vendite) 305
Chiave di lettura . . 2 5%

ROS < 5,0% Significato e

50% < ROS < 13,0% Redditivitd dell'azienda critica 20%

ROS > 13.0% Risultato nella media 15

Redditivitd dellazienda soddisfacente i

1.0%

Nel 2020 il ROS & pari a 2.7%, dato che l'azienda ha ottenuto ricavi per € o

28.915.022 e il Risultato Operativo (EBIT) risulta pari ad € 767.537. L'analisi evidenzia
quindi che la gestione caratteristica e in grado di generare risorse in grado di co-
prire i costi dei fattori produttivi utilizzati ma in modo insufficiente a garantire un
margine di reddito da destinare eventualmente alla copertura delle altre aree
gestionali ed alla remunerazione del capitale proprio sotto forma di dividendi.
L'indice fa segnare in definitiva un sensibile calo rispetto allanno 2019 in cui era
pari a 4,6%. La diminuzione, dunque il peggioramento, del ROS si accompagna ad
una riduzione sia dei Ricavi che dellEBIT ed e dovuto alla piv che proporzionale
diminuzione dellEBIT rispetto ai Ricavi. Nello specifico, le vendite passano da un
valore di € 31.890.588 nel 2019 ad € 28.915.022 nell'anno in corso, con un calo di
9,3 punti percentuali mentre I'EBIT si attesta su un valore di € 767.537 nel 2020 a
fronte di € 1.477.639 dell'anno precedente evidenziando a sua volta una decresci-
ta in percentuale di 48,1 punti.

P

2019 2020

s ROS

ROT 2019 2020

Vendite / Capitale Operativo ; "
Investito Netto 58 " V430

Indicatore che esprime il ricavo netto medio generato da ogni unitd di capitale
operativo investito nell'attivita dellazienda e quindi & molto importante per valuta-

re la capacitd produttiva 40
Chiave dilettura _—_

ROT < 0,50 Significato o

0,50 < ROT < 2,00 Efficienza produttiva non soddisfacente 20

ROT > 2,00 Risultato nella media 10

Efficienza produttiva soddisfacente

Il ROT dell'anno 2020 e pari a 4,3, dato da un fatturato di € 28.915.022 e da un valo-
re del Capitale Investito Netto che ammonta ad € 6.688.450. Il valore del ROT rile-
vato dall'uitimo bilancio e da ritenersi soddisfacente. Lindice fa segnare in definiti-
va un sensibile calo rispetto alllanno 2019 in cui era pari a 6,8. La diminuzione, dun-
que il peggioramento, del ROT e direttamente riconducibile ad una riduzione del
valore del fatturato ed al contestuale incremento del Capitale Investito Netto.
Nello specifico, il Capitale Investito Netto passa da un valore di € 4.705.653 nel
2019 ad € 6.688.450 nell'anno in corso, facendo registrare una crescita di 42,1 punti
percentuali mentre il fatturato si attesta su un valore di € 28.915.022 nel 2020 a fron-
te di € 31.890.588 dell'anno precedente evidenziando invece un calo percentuale
di 9.3 punti.

s ROT
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Posizione Finanziaria Netta

2019 2020

€ €
Liquidita 3.268.749 W 1.204.527
Crediti finanziari verso terzi 0 0
Attivita finanziarie correnti 0 0
Crediti finanziari a breve verso societa del gruppo 0 0
Crediti finanziari correnti 0 0
Debiti v/banche a breve termine -413.812 -542.034

Obbligazioni 0 0
Quota corrente di finanziamenti bancari 0 0
Debiti verso societa di factoring 0 0
Debiti per leasing 0 0
Quota corrente debiti vs altri finanziatori 0 0
Debiti finanziari a breve verso societa del gruppo 0 0

0

Altre passivita finanziarie correnti 0

Indebitamento finanziario corrente -413.812 4 -542.034
Indebitamento finanziario corrente netto 2.854.937' W% 662.493
Debiti verso banche -1.062.655 -716.548
Prestito obbligazionario 0 0
Debiti per leasing 0 0
Debiti verso altri finanziatori 0 0
Debiti finanziari verso societa del gruppo 0 0
Altre passivita finanziarie non correnti 0 0
Indebitamento finanziario non corrente -1.062.655 7" -716.548
Posizione finanziaria netta 1.792.282 W -54.055

Nell'esercizio 2020, la Posizione Finanziaria Netta (PFN) € diminuita del 103,0% rispetto allanno precedente, atte-
standosi ad un valore pari ad € -54.055. Il calcolo viene effettuato sottraendo al totale delle disponibilita liquide
(€ 1.204.527) e delle attivita finanziarie correnti (€ 0) lindebitamento finanziario lordo, costituito dal totale delle
passivita di natura finanziaria e pari ad € 1.258.582, PFN 2020 = Disponibilita liquide + Attivita finanziarie correnti -
Debito Finanziario = 1.204.527 + 0 - 1.258.582 = € -54.055.

Nell'esercizio 2020 lindebitamento finanziario lordo, pari al totale delle passivitd di natura finanziaria contratte
dallazienda, si attesta ad € 1.258.582, in calo del 14,8% rispetto allanno precedente. La Posizione Finanziaria
Lorda e determinata dal valore dei debiti bancari a breve termine, che ammontano ad € 542.034 e dai mutui
passivi, pari invece ad € 716.548. Non risultano iscritti a bilancio debiti verso soci per finanziamenti, altri debiti fi-
nanziari e debiti per leasing. Il valore delle voci attive di cui va diminuita la Posizione Finanziaria Lorda per otte-
nere la PFN & riconducibile invece ad un'unica voce, ovvero lammontare della cassa, pari come detto a €
1.204.527, mentre non risultano iscritti a bilancio crediti finanziari. La Posizione finanziaria netta dell'azienda € cal-
colata come somma dei debiti verso banche e dei finanziamenti a breve e medio lungo termine, al netto della
cassa attiva e delle attivita finanziarie prontamente liquidabili. Lindice nell'esercizio 2020 € pari a 0,01, in virty di
un valore dell'Equity di € 6.634.395 e di un valore del debito, in termini di Posizione Finanziaria Netta, di € 54.055.
Nell'lanno 2019 lindice non era invece calcolabile per via del fatto che nonostante 'azienda presentasse un cer-
to livello di indebitamento finanziario, questo risultava integralmente coperto dalle disponibilita liquide risultando

in una Posizione Finanziaria Netta positiva. Nel 2020 il valore dellindebitamento risulta equilibrato, per quanto

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247 49
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it

C.F., P.IVA e N’ iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




Tt Bilancio d'esercizio 2020

concerne il rapporto tra fonti finanziarie onerose esterne e fonti proprie. Il rapporto Pfn/Mol, pari ad un valore di
0,024, risulta sostenibile e la sua situazione finanziaria, per quanto concerne il rapporto tra fonti finanziarie onero-
se esterne e la sua marginalitd lorda, risulta equilibrata. Il rapporto Pfn/Ricavi, pari ad un valore di 0,02%, risulta
sostenibile e la sua situazione finanziaria, per quanto concerne il rapporto tra fonti finanziarie onerose esterne e

la sua capacita di generare ricavi, risulta equilibrata.

6] Informazioni relative al personale: La nota integrativa al bilancio riporta dettagliate informazioni relative al
personale aziendale, con riferimento alla composizione della forza in termini assoluti e medi, ai costi sostenuti
per il personale, con indicazione del dettaglio degli stessi e della ripartizione per le diverse attivita aziendali.
In ossequio alle prescrizioni contenute nella nuova formulazione dell'art. 2428 c.c., si riportano, di seguito, le
seguenti ulteriori informazioni riguardanti il personale dipendente:

- Assunzioni in servizio intervenute nell’anno 2020: n. 21, di cui n. 3 con contratto a termine gia cessati alla
data del 31/12/2020 e n. 18 con contratto dilavoro a tempo indeterminato;

- Cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nell'anno 2020: n. 32, di cui n. 2 assunti nel 2020 con con-
tratti di lavoro a termine (equipaggi motonavi);

- Llicenziamenti operati dalla Societa nell'anno 2020: n. 4;

- Trasformazioni del rapporto di lavoro da part-time in full-time intervenute nell’anno 2020: n. 0;

- Trasformazioni del rapporto di lavoro da tempo determinato in tempo indeterminato intervenute
nell'anno 2020: n. 8;

- Morti sul lavoro tra il personale iscritto al libro matricola per i quali € stata accertata definitivamente una
responsabilita aziendale nell’anno 2020: n. 0;

- Infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro
matricola per i quali & stata accertata definitivamente una responsabilita aziendale nell’anno 2020: n.
0

- Addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la
societd e stata dichiarata definitivamente responsabile nell'anno 2020: n. 0;

- Giomni di assenza per malattia del personale dipendente nell'anno 2020: n. 7.797;

- Eventi di infortunio del personale dipendente occorsi nell'anno 2020: n. 27 (di cui 0 non riconosciuti
dall'INAIL);

- Giorni di assenza per infortunio del personale dipendente nell’anno 2020: n. 816;

- Nel corso dell'anno 2020 sono stati inoltre attivati n. 67 contratti di somministrazioni di lavoro per altret-
tante figure professionali; relativamente a tali somministrazioni, nel 2020 si sono registrate n. 26 cessazio-
ni; sono state consuntivate n. 38 giorni di assenza per malattia; & stato consuntivato n. 1 evento di infor-

tunio per un numero di 36 giorni di assenza.

7] Informazioni relative ai rischi ed alle incertezze: Non si ritiene sussistano particolari rischi o incertezze atte a
produrre, nel'immediato, effetti negativi sulla gestione, fatto salvo quanto indicato in Nota integrativa e di
seguito (18 - "L'evoluzione prevedibile della gestione") a proposito degli effetti della pandemia da virus Co-
vid-19.
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15. USO DI STRUMENTI FINANZIARI

Sirinvia al rendiconto finanziario e alle tabelle di dettaglio dei crediti e dei debiti azienddli esposti nella

Nota integrativa.

16. ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

La Societd non ha al momento sedi secondarie, fatta eccezione gli Uffici Commerciali, ubicati in Via D'A-
quino n° 21 ed in Via Matteotti n° 34 (quest'ultimo utilizzato prevalentemente per la gestione della sosta tariffa-
ta).

17. UEVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE. CONCLUSIONI

Al fine di fornire un quadro esaustivo sulla gestione societaria appare opportuno segnalare gli accadimen-
ti verificatisi successivamente alla chiusura dell’esercizio 2020, che sono potenzialmente in grado di incidere sul
futuro andamento societario.

L'evento che ha contrassegnato sfavorevolmente anche I'inizio del 2021 & sempre la diffusione dei conta-
gi da “"COVID-19". Nei primi mesi del nuovo anno, tuttavia, & stata anche avviata, su tutto il territorio nazionale,
la campagna vaccinale, che si auspica porti ad una riduzione significativa dei contagi nel medio periodo.

L'AMAT, per il framite dell'associazione nazionale di categoria ASSTRA, ha prestato il proprio consenso alla
effettuazione dei vaccini al proprio personale presso la sede aziendale, con oneri e organizzazione a proprio
carico e sotto la cura e la direzione del Dipartimenti di Prevenzione dell’ ASL di Taranto.

La crescita esponenziale dei contagi nel mese di marzo ha comportato, nuovamente, la sospensione del-
la tariffazione della sosta, oltre che dell'attivitd di verifica sugli autobus. La societd ha dovuto far ricorso alle mi-
sure a sostegno del reddito, collocando in solidarietd 63 dipendenti, di cui 48 impiegati nel settore sosta e 15
unita facenti parte del TPL.

In tale scenario, contrassegnato da un andamento dei contagi di particole gravitd, si e registrata una for-
tissima contrazione della mobilita collettiva, causata dalla chiusura di numerose attivith commerciali, olire che
dalla sospensione della frequenza scolastica in presenza di quasi tutti gli studenti delle scuole secondarie di se-
condo grado, che rappresentano una quota rilevante dell'utenza aziendale.

Il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 3 dicembre 2020, avendo fissato |I'obiettivo della ri-
presa, a decorrere dal 07/01/2021, della frequenza in presenza del 75% degli studenti delle scuole superiori, ave-
va affidato ai prefetti il compito di istituire un tavolo di coordinamento per la definizione del piv idoneo raccor-
do tra gli orari diinizio e termine delle attivitd didattiche e gli orari dei servizi di trasporto pubblico locale, urbano
ed extraurbano, in funzione della disponibilitd di mezzi di trasporto a tal fine utilizzabili, volto ad agevolare la fre-
quenza scolastica anche in considerazione del carico derivante dal rientro in classe di tutti gli studenti delle
scuole secondarie di secondo grado.

Al termine della sessione di incontri in modalitd telematica era stato definito, in data 22/12/2020, il Piano
operativo per il raccordo tra le attivita didattiche in presenza e le modalitd del servizio di trasporto pubblico lo-
cale, ai sensi dell'art. 1, comma 10, lettera s) del D.P.C.M. 03/12/2020, che per I'AMAT prevedeva, in estrema
sintesi:

- larimodulazione degli orari delle corse scolastiche (urbane e suburbane) in relazione a due orari di ingresso
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e di uscita dalle scuole distanziati di aimeno 100 minuti;

- I'implementazione di servizi aggiuntivi (24 corse urbane e 7 corse suburbane);

. Jl'eventuale rimodulazione di alcuni orari delle corse ordinarie di linea per compensare eventuali squilibri ri-
spetto alle frequenze orarie ordinarie, a seguito della imodulazione delle corse scolastiche.

L'andamento della curva dei contagi e dei decessi in Puglia, unitamente ad alcune ordinanze emanate
dal Presidente della Regione, non hanno futtavia consentito I'applicazione del suddetto Piano operativo e la
regione & rimasta per gran parte dei primi quattro mesi dell'anno in zona rossa, con conseguente limitazione di
molte attivitd imprenditoriali, sociali e didattiche.

In tale scenario si & dovuta registrare una preoccupante flessione dei ricavi, tanto nel settore del TPL quan-
to in quello della gestione della sosta, con conseguenti riflessi anche sulla situazione finanziaria della Societd, gid
segnata pesantemente dal calo dei ricavi registrato nel 2020, come si & potuto osservare dall'esame degli indi-
catori finanziari, economici e di solvibilitd riportati nelle pagine precedenti.

Un altro evento registratosi dopo la chiusura dell'esercizio 2020, e precisamente in data 14/04/2021, & rap-
presentato dal rigetto, ad opera della Corte di Appello di Bari, di un'istanza, prodotta dalla Regione Puglia, di
sospensione dell'efficacia esecutiva della sentenza n. 1850/2020, emessa dalla medesima Corte e depositata in
data 29/10/2020.

La sentenza in questione ha condannato la Regione Puglia al pagamento, in favore dell' AMAT, della som-
ma di Euro 11.014.250,08, oltre agli interessi maturati dalla data della domanda sino al soddisfo, per un importo
complessivo che supera i diciassette milioni di euro. Si tratta di un contenzioso, avviato dall' Azienda nel 1996 a
seguito di un recupero di contribuzione di esercizio operato dall'ente regionale, articolatosiin diversi sedi e gradi
di giudizio (TAR, Consiglio di Stato, Giudice ordinario e Corte d'Appello). Avverso la sentenza di condanna della
Corte di Appello, la Regione Puglia ha prodotto ricorso per Cassazione che, futtavia, non & idoneo a sospende-
re I'esecutivita della sentenza di appello, per cui, avendo otftenuto il rigetto dell'istanza di inibitoria avanzata
dalla Regione Puglia, I' Azienda potrd avviare le azioni per |a liquidazione delle somme.

L'incasso di tale importante quantita di risorse finanziarie consentird all’ Azienda di non dover fare ricorso
alla ricerca di strumenti di inanziomento aggiuntivi (quali mutui garantiti da Sace S.p.A. o da Mediocredito Cen-
trale S.p.A.), considerato che la flessione dei ricavi avrebbe, in mancanza, determinato, sin dai prossimi mesi, la
totale utilizzazione delle linee di credito per elasticitd di cassa attualmente concesse dall'istituto di credito cas-
siere e la necessitd di accedere ad ulteriori strumenti finanziari.

Relativamente alla continuitd gestionale, I'art. 38 quater (“Disposizioni transitorie in materia di principi di
redazione del bilancio”) del D.L. 19/05/2020, n. 34, convertito in L. 17 luglio 2020, n. 77, prevede che nella predi-
sposizione dei bilanci il cui esercizio & stato chiuso entro il 23 febbraio 2020 e non ancora approvati, la valutazio-
ne delle voci e della prospettiva della continuazione dell'attivita di cui all'articolo 2423-bis, primo comma, nume-
ro 1), del codice civile & effettuata non tenendo conto delle incertezze e degli effetti derivanti dai fatti successi-
vi alla data di chiusura del bilancio.

Il secondo comma del precitato arficolo prevede, ancora, che nella predisposizione del bilancio di eser-
cizio in corso al 31 dicembre 2020, la valutazione delle voci e della prospettiva della continuazione dell'attivita di
cui allarticolo 2423-bis, primo comma, numero 1), del codice cCivile pud comunque essere effettuata sulla base
delle risultanze dell'ultimo bilancio di esercizio chiuso entro il 23 febbraio 2020. Le informazioni relative al presup-
posto della continuitd aziendale sono fomite nelle politiche contabili di cui all'articolo 2427, primo comma, nu-

mero 1), del codice civile anche mediante il richiamo delle risultanze del bilancio precedente. Restano ferme
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tutte le altre disposizioni relative alle informazioni da fornire nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione,
comprese quelle relative ai rischi e alle incertezze derivanti dagli eventi successivi, nonché alla capacitd dell'a-
zienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito.

Il bilancio d’esercizio 2019, approvato in Assemblea dei soci in data 08/06/2020 con un utile di esercizio di
euro 1.172.488,49, offre contezza del mantenimento di una condizione di buona redditivita della gestione e del
progressivo miglioramento della situazione finanziaria aziendale. Nella relativa relazione sulla gestione redatta ai
sensi dell'art. 2428 del codice civile gli amministratori esprimono un giudizio positivo in ordine alla prospettiva di
continuita della gestione.

Relativamente al medesimo giudizio da esprimere in questa sede in ordine all'esercizio chiuso alla data
del 31 dicembre 2020, trova applicazione la previsione di cui al 2° comma del citato art. 38 quater del D.L.
19/05/2020. n. 34, con riferimento alle risultanze del bilancio del precedente esercizio.

Con riferimento alla condizione della continuita gestionale, I'art. 375 del Codice della crisi e dell'insolven-
za (D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14) interviene a modifica dell’art. 2086 c.c., statuendo il dovere dell'imprenditore,
che operiin forma societaria o collettiva, diistituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adegua-
to alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi e di atti-
varsi per I'adozione e I'attfuazione di uno degli sfrumenti previsti dall'ordinamento per il superamento della crisi e
per il recupero della continuitd aziendale.

A tal riguardo si rappresenta che l'assetto organizzativo € pienamente rispondente alle norme previste dall
Codice della Crisi. L'Azienda & dotata di tutti gli strumenti utili per monitorare e prevenire, in maniera efficace,
eventuali criticita e rischi.

Ulteriore conferma di tale valutazione si ricava dall’esame della Relazione del governo societario, redatta
ai sensi dell'art. 6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016 (“TUSP"), alla quale si fa espresso rinvio, che contiene uno
specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D.Lgs. cit.) e I'indicazione degli strumenti
integrativi di governo societario adottati (art. §, comma 3, D.Lgs. cit.) o le ragioni della loro mancata adozione
(art. 6, co. 5).

La positiva valutazione si fonda, inoltre, sul risultato delle informazioni sull'organizzazione aziendale elabo-
rate dall’applicativo “CloudFinance”, utilizzato per I'elaborazione degli indicatori patrimoniali, finanziari ed eco-

nomici, dal quale & estratto il giudizio di seguito riportato:

Assetto organizzativo

Amministrazione e Contabilita

Valutazione
l{edomone di situazioni contabili infrannuali attendibili ed assestate con periodicita almeno Adeguato
trimestrale
i\gtoiggorcgglo del rischio di credito dell'azienda, dei debiti segnalati in Centrale Rischi e del N e

Produzione di informazioni valide e utili per |'assunzione delle decisioni gestionali e per la

salvaguardia del patrimonio aziendale Adeguato
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Pianificazione e Controllo

Valutazione

Sistema di Controllo di Gestione per il monitoraggio analitico dell'attivitd con analisi degli

scostamenti budget-consuntivo e

Business planning, pianificazione economico-finanziaria, budgeting, forecast sia annuali

+ : In via di sviluppo
che infrannuali PP

Sistema di gestione della tesoreria aziendale a consuntivo e previsionale con redazione di

piani di cassa Adeguato

Risk management In via di sviluppo

Organizzazione
Valutazione

Assetto organizzativo formalizzato con definizione di poteri, deleghe, flussi informativi, procedure

operative Adeguaio
Sistema di Information Technology adeguato con riguardo all'apparato hardware, ai software e
installati ed alla rete di connessioni tra i server aziendali e i vari client 9
Sistema di controllo intero per lidentificazione, il monitoraggio e la gestione dei rischi Adeguato
Processi definiti di condivisione dei flussi informativi tra gli amministratori e gli organi di controllo Adeguato
Valutazione assetto organizzativo

Valutazione

Amministrazione e Contabilitd Alto

Pianificazione e Controllo

Organizzazione Alto

Valutazione finale Alto

L'assetto organizzativo & pienamente rispondente alle norme previste dal Codice della Crisi. L'Azienda e
dotata di tutti gli strumenti utili per monitorare e prevenire in maniera efficace eventuali criticita e rischi.

Ultimata la relazione a corredo del bilancio chiusosi al 31/12/2020, si imanda alla Nota integrativa per tuttii
dettagli concernenti le voci di attivitd e passivita dello Stato Patrimoniale e dei costi e ricavi del Conto Economi-
co.

Alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, si pro-
pone, pertanto, di destinare |'Utile di esercizio, pari a € 136.460,31, come segue:

a) accantonare a Riserva legale I'importo di € 6.823,02, pari al 5% dell'Utile di esercizio;

b) accantonare il restante importo, pari a € 129.637,29 in una “Riserva indisponibile da ammortamenti ex
art. 60, comma 7-quater del D.L. n. 104/2020".

Si propone, inolfre, di destinare alla medesima “Riserva indisponibile da ammortamenti ex art. 60, comma
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7-quater del D.L. n. 104/2020" la quota di complessivi Euro $42.583,98 di utili di precedenti esercizi portati a nuo-
vO.

Si conferma che il progetto di Bilancio sottoposto all'approvazione rappresenta in modo veritiero e corret-
to la situazione finanziaria e patrimoniale della Societd ed il risultato economico dell'esercizio.

Si confida, pertanto, nella sua approvazione.

Taranto, i __/05/2021

F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
LA PRESIDENTE
(Avv. Giorgia GIRA)
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Stato Patrimoniale
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Stato Patrimoniale

ATTIVO | azipzze20 | aL3ipzpog
A. CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
l. VERSAMENTI ANCORA DOVUTI NON ANCORA RICHIAMATI € 0 € 0
Il VERSAMENTI ANCORA DOVUTI GIA RICHIAMATI € 0 € 0
TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI € 0 € 0
B. IMMOBILIZZAZIONI
l. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1. Costi di impianto e di ampliamento € 0 € 0
2. Costi di sviluppo € 0 € 0
3 Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno € 6.900 € 9.200
4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili € 54533 € 35.307
5. Avviamento € 0 € 0
6. Immaobilizzazioni in corso e acconti € 0 € 0
1. Altre € 74899 € 29.452
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 136.332 € 73.959
Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1 Terreni e fabbricati € 9.940.609 € 9.869.119
2. Impianti e macchinario € 6.448.388 € 5.958.062
3. Attrezzature industriali e commerciali € 39.615 € 31.406
4. Altri beni € 76.026 € 96.548
5 Immobilizzazioni in corso e acconti € 0 € 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 16.504.638 € 15.955.135
1. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1. Partecipazioni in:
a) imprese controllate € 0 € 0
b) imprese collegate € 0 € 0
¢ imprese controllanti € 0 € 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti € 0 € 0
d-bis) altre imprese € 36.640 € 0
2. Crediti:
a) verso imprese controllate
importi esigibili entro ['anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
b) verso imprese collegate
importi esigibili entro ['anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
¢) verso controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
d) verso imprese sotfoposte al controllo delle controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anna successivo 0 € 0
d-bis) verso altri:
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
Tatale crediti che non costitviscono immobilizz. esigibili entro [‘anno € 0 € g
Totale crediti che non costitviscono immobilizz. esigibili oltre I'anno € 0 € 7
TOTALE CREDITI CHE COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI € 0 € 0
3. Altri titoli 0 0
4. Strumenti finanziari derivati attivi € 0 € 0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE € 36.640 € 36.640
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI € 16.677.610 € 16.065.734
C. ATTIVO CIRCOLANTE
l. RIMANENZE
T Materie prime sussidiarie e di consumo € 1.836.861 € 1.778.084
2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati € 0 € 0
3 Lavori in corso su ordinazione € 0 € 0
4. Prodotti finiti e merci € 0 € 0
5. Acconti € 0 € 0
TOTALE RIMANENZE € 1.836.861 € 1.778.084
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Stato Patrimoniale

ATTIVO AL 31/12/2020 AL 31/12/2019

1. CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
I Verso clienti
importi esigibili entro I'anno successivo € 1.734.255 € 1.677.628
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
2. Verso imprese controllate
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
3. Verso imprese collegate
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
4. Verso controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo € 1.682.342 € 1.674.872
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
5. Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo € 976 € 976
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
5-bis Crediti tributari
importi esigibili entro I'anno successivo € 326.033 € 486.589
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
5-ter Imposte anticipate
importi esigibili entro I'anno successivo € 489970 € 385.494
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
5-quater  Verso altri:
importi esigibili entro I'anno successivo € 1.114.168 € 775.202
importi esigibili oltre I'anno successivo € 1.615.989 € 2.424.761
Totale crediti che non costitviscono immobilizz. esigibili entro 'anno € 5347744 € 5.000.76]
Totale crediti che non costitviscono immobilizz. esigibili oltre /'anno € 1615989 € 2.424.761
TOTALE CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI € 6.963.733 € 1.425.522
M. ATTIVITA" FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
1 Partecipazioni in imprese controllate € 0 € 0
2 Partecipazioni in imprese collegate € 0 € 0
3 partecipazioni in imprese controlanti € 0 € 0
3-bis Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
4 Altre partecipazioni € 0 € 0
5 Strumenti finanziari derivati attivi € 0 € 0
6 Altri titoli € 0 € 0
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI € 0 € 0
Iv. DISPONIBILITA" LIQUIDE
T, Depositi bancari e postali € 1.140.837 € 3.257.675
2. Assegni € 0 € 0
3. Denaro e valori in cassa € 63.690 € 11.074
TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE € 1204527 € 3.268.749
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE € 10.005.121 € 12.472.355
D. RATEI E RISCONTI
Ratei attivi € 0 € 0
Risconti attivi € 481.558 € 806.912
TOTALE RATEI E RISCONTI € 481.558 € 806.912
TOTALE ATTIVO € 27.164.289 € 29.345.001
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MOBILITA

Bilancio d'esercizio 2020

Stato Patrimoniale

A.
ls
Il
M.
Iv.
V.
VI.
VII.
VIlL.
IX.
X.
B.
C.
D.

PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
CAPITALE
RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI
RISERVE DI RIVALUTAZIONE
RISERVA LEGALE
RISERVE STATUTARIE
ALTRE RISERVE, distintamente indicate
a) Fondo contributiin conto capitale per investimenti
b) Riserva straordinaria non distribuibile
¢) Altro (Riserva da arrotondamento)
TOTALE ALTRE RISERVE
RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI
UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
RISERVA NEGATIVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
TOTALE PATRIMONIO NETTO
FONDI PER RISCHI E ONERI
Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
Per imposte, anche differite
Strumenti finanziari derivati passivi
Altri
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
DEBITI
Obbligazioni
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Obbligazioni convertibili
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Debiti verso soci per finanziamenti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre 'anno successivo
Debiti verso banche
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Debiti verso altri finanziatori
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Acconti
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Debiti verso fornitori
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Debiti rappresentati da titoli di credito
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Dehiti verso imprese controllate
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Debiti verso imprese collegate
importi esigibili entro I'anno successivo
importi esigibili oltre I'anno successivo
Debiti verso controllanti
importi esigibili entro I'anno successive
importi esigibili oltre I'anno successivo

m ™ M

m & M

AL 31/12/2020

2.340.463
0

0

207.874

0

0

1.447.178
0

1.447.178
0

2.502.420
136.460

0
6.634.395

0

525.830

0

3.522.751
4.048.587
1.874.428

542.034
716.548

3.236.419
0

7.044.932
0

m o m M

m M ™

Mm e A oM

AL 31/12/2019

2.340.463
0
0
149.249
0

0
1.447.178
0
1.447.178
0
1.388.556
1.172.489
0
6.497.935

0
0
0

3.203.446
3.203.446
2.415.007

413.812
1.062.655

4.021.478
0

8.267.765
0
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Stato Patrimoniale

PASSIVO I AL 31/12/2020 l AL 31/12/2019
11-bis. Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
importi esigibili entro I'anno successivo € 0 € 0
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
12. Debiti tributari
importi esigibili entro I'anno successivo € 319.068 € 498.173
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
importi esigibili entro I'anno successivo € 487.383 € 629.176
importi esigibili oltre I'anno successivo € 0 € 0
14, Altri debiti
importi esigibili entro I'anno successivo € 200952 € 265.817
importi esigibili oltre I'anno successivo € 174351 € 174.042
Totale debiti esigibili entro I'anno successive € 11.830.788 € 14.096.221
Totale debiti esigibili oltre I'anno successivo € 890899 € 1.236.697
TOTALE DEBITI € 12.721.687 € 15.332.918
E. RATEI E RISCONTI
Ratei passivi € 0 € 0
Risconti passivi € 1.885.192 € 1.895.695
TOTALE RATEI E RISCONTI € 1.885.192 € 1.895.695
TOTALE PASSIVO € 27.164.289 € 29.345.001
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Conto Economico 2020

VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 28.915.022 € 31.890.588
2 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti € 0 € 0
3 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione € 0 € 0
4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0 € 0
5 Altri ricavi e proventi
1. Altri ricavi e proventi diversi € 616531 € 713.650
2. Contributi di esercizio € 4.191.245 € 4.613.729
Totale altri ricavi e proventi € 4.807.776 € 5.321.319
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 33.722.798 € 37.217.967
B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 5.615.604 € 5.873.163
7 Per servizi € 4.673.362 € 6.240.107
8 Per godimento beni di terzi € 1.360.229 € 1.138.968
9 Per il personale
a) Salari e stipendi € 13.816.364 € 13.537.050
b) Oneri sociali € 3.690.367 € 4.070.601
¢ Trattamento di fine rapporto € 901.368 € 927.866
d) Trattamento di quiescenza e simili € 0 € 0
e) Altri costi € 280.062 € 287.761
Totale costi per il personale € 18.688.161 € 18.823.278
10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € 44928 € 37.466
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 175.005 € 1.963.209
¢) Altre svalutazione delle immobilizzazioni € 66.237 € 93.508
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide € 927.863 € 31.406
Totale ammortamenti e svalutazioni € 1.214.033 € 2.125.589
11 Variazioni delle rim. di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci € 124 € 91.730
12 Accantonamenti per rischi € 9.623 € 0
13 Altri accantonamenti € 287.247 € 537.726
14 Oneri diversi di gestione € 1.173.963 € 1.003.275
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 33.021.498 € 35.833.836
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) € 701.300 € 1.384.131
( PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni
1. In imprese controllate € 0 € 0
2. In imprese collegate € 0 € 0
3. In imprese controllanti € 62.861 € 0
4. Inimprese controllate dalle controllanti € 0 € 0
5.In altre imprese € 0 € 0
Totale proventi da partecipazioni € 62861 € 0
16 Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0
2.Verso controllanti € 0 € 0
3. Verso imprese controllate dalle controllanti € 0 € 0
4. Verso altri € 0 € 0
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costitviscono partecipazioni € 0 € 0
«) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono_partecipazioni € 0 € 0

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247

www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it 64
C.F., P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




Ay Bilancio d'esercizio 2020

Conto Economico 2020

2020 2019

d) Proventi diversi dai precedenti
1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0
2.Verso controllanti € 0 € 0
3. Verso altri € 26.308 € 32.432
Totale altri proventi finanziari € 26.308 € 32432
17 Interessi e altri oneri finanziari
1. Verso imprese controllate e collegate € 0 € 0
2. Verso controllanti € 0 € 0
3. Verso altri € 105.389 € 146.560
Totale interessi e altri oneri finanziari € 105.389 € 146.560
17his) Utili e perdite su cambi € 0 € 0
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (15 + 16 - 17 + 17bis) € -16.220 € -114.128
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18 Rivalutazioni
a) Di partecipazioni € 0 € 0
b) Diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
¢) Dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
d) Di strumenti finanziari derivati € 0 € 0
Totale rivalutazioni € 0 € 0
19 Svalutazioni
a) Di partecipazioni € 0 € 0
h) Diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
¢) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni € 0 € 0
d) Di strumenti finanziari derivati € 0 € 0
Totale svalutazioni € 0 € 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) € 685.080 € 1.270.003
20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERC., CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
a) Imposte correnti sul reddito dell'esercizio € 127.266 € 185.111
b) Imposte differite sul reddito dell'esercizio € 525.830 € 0
¢ Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio € -104.476 € -87.597
Totale imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate € 548.620 € 97.514
21 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO € 136.460 € 1.172.489
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Conto Economico 2020

| T.P.L. Autobus | T.P.L. Motonavi

A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 25.593.299 €
2 Variazioni delle riman.di prodotti in corso di lav., semil.e fin. € 0€
3 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione € 0€
4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0€
5 Alfriricavi e proventi
1. Altri ricavi e proventi diversi € 573.679 €
2. Contributi di esercizio € 4.169.258 €
Totale altri ricavi e proventi € 4.742.938 €
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 30.336.237 €
B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 5.571.616 €
7 Per servizi € 4.297.794 €
8 Per godimento beni di terzi € 840.231 €
9 Per il personale
a) Salari e stipendi € 12.423.794 €
b) Oneri sociali € 3281421 €
¢) Trattamento di fine rapporto € 792.281 €
d) Trattamento di quiescenza e simili € 0€
e) Altri costi € 255.347 €
Totale costi per il personale € 16.752.838 €
10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € 25791 €
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 144112 €
«) Altre svalutozione delle immobilizzazioni € 66.237 €
d) Svalut. crediti compr.nell'attivo circol.e delle disp. liquide € 927.863 €
Totale ammortamenti e svalutazioni € 1.164.009 €
11 Variazioni delle rim. di mat. prime, suss., di cons.e merci £ T4 €
12 Accantonamenti per rischi € 9.623 €
13 Altri accantonamenti € 266.327 €
14 Oneri diversi di gestione € 1.017.021 €
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 29.918.735 €
DIFFER. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. (A - B) € 417.501 €
( PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni
1. In imprese controllate € 0€
2. In imprese collegate € 0€
3. Inaltre imprese € 62.861 €
Totale proventi da partecipazioni € 62861 €
16 Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1. Verso imprese controllate e collegate € 0€
2. Verso controllanti € 0€
3. Verso altri € 0€
b) Da titoli iscritti nelle immobilizz. che non cost. partecipazioni € 0€
<) Da titoli iscritti nell'attivo circol.che non cost. partecipazioni € 0€
d) Proventi diversi dai precedenti
1. Verso imprese controllate e collegate € 0€
2. Verso controllanti € 0€
3. Verso altri € 26.308 €
Totale altri proventi finanziari € 26.308 €
17 Interessi e altri oneri finanziori
1. Verso imprese controllate e collegute € 0€
2. Verso controllanti € 0€
3. Verso altri € 104.281 €
Totale interessi e altri oneri finanziari € 104.281 €
17bis)  Utili e perdite su cambi € 0€
TOTALE PROV.E ONERI FINANZ. (15+16-17+17bis) € -15.112 €

Analitico per attivita

| Gestione Parcheggi | TOTALI
528.204 € 2793519 € 28.915.022
0€ 0€ 0
0€ 0€ 0
0€ 0€ 0
6812 € 36.040 € 616531
21.987 € 0€ 4.191.245
28.798 € 36.040 € 4.807.776
557.002 € 2.829.559 € 33.722.798
22.568 € 21.420 € 5.615.604
118.200 € 257.368 € 4.673.362
101.140 € 418857 € 1.360.229
176.738 € 1215.831 € 13.816.364
45.856 € 363.091 € 3.690.367
9.907 € 99.180 € 901.368
0€ 0€ 0
35 € 24.685 € 280.062
232,536 € 1.702.786 € 18.688.161
16316 € 2816 € 44928
2910 € 27983 € 175.005
0€ 0€ 66.237
0€ 0€ 927.863
19.226 € 30.799 € 1.214.033
0€ 0€ 74
V€ V€ 9.623
2745 € 18175 € 287.247
9430 € 147.512 € 1.173.963
505.846 € 2.596.916 € 33.021.498
51.156 € 232.643 € 701.300
0€ 0€ 0
(X3 0€ 0
0€ 0€ 62.861
0€ 0€ 62.861
0€ 0€ 0
(X 0€ 0
0€ 0€ 0
0€ 0€ 0
0€ 0€ 0
(X3 0€ 0
(X3 0€ 0
0€ 0€ 26.308
0€ 0€ 26.308
0€ 0€ 0
V€ (X3 0
176 € 937 € 105.389
176 € € 105.389
0€ 0€ 0
176 € 932 € -16.220
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Conto Economico 2020 Analitico per attivita
T.P.L. Auvtobus | T.P.L. Motonavi | Gestione Parcheggi I TOTALI

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18 Rivalutazioni
a) Di partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
b) Di immobilizz. finanziarie che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
©) Di titoli iscritti nell'att.circol. che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
Totale rivalutazioni € 0€ 0€ 0€ 0
19 Svalutozioni
a) Di partecipazioni € 0€& 0€ 0€ 0
b) Di immobilizz. finanziarie che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
¢) Dititoli iscritti nell'att.circol. che non cost. partecipazioni € 0€ 0€ 0€ 0
Totale svalutazioni € 0€ 0€ 0€ 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) € 0€ 0€ 0€ 0
£ PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20 PROVENTI STRAORDINARI
1. Proventi da alienazioni € 0€ 0€ 0€ 0
2. Sopravvenienze attive € 0€ 0€ 0€ 0
3. Quota annua di contributi in conto capitale € 0€ 0€ 0€ 0
4. Altri proventi straordinari € 0€ 0€ 0€ 0
Totale proventi straordinari € 0€ 0€ 0€ 0
21 ONERI STRAORDINARI
1. Minusvalenze da alienazioni € 0€ 0€ 0€ 0
2. Sopravvenienze passive / insussistenze attive € 0€ 0€ 0€ 0
3. Imposte relative ad anni precedenti € 0€ 0€ 0€ 0
4. Altri oneri straordinari (da arrofondamento) € 0€ 0€ 0€ 0
Totale oneri stroordinari € 0€ 0€ 0€ 0
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20 - 21) € 0¢€ 0€ 0€ 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) € 402.390 € 50.980 € 231711 € 685.080
22 IMP.SUL REDD. ESERC., CORR., DIFFER. E ANTICIP.
a) Imposte correnti sul reddito dell'esercizio € 108.963 € 25718 € 15.725 € 127.266
b) Imposte differite sul reddito dell'esercizio € 525.830 € 0€ 0€ 525.830
¢) Imposte anticipate sul reddito dell'esercizio € -104.476 € 0€ 0€ -104.476
Totale imp.sul reddito eserc., correnti, differite e anticip. € 530.317 € 2.578 € 15.725 € 548.620
23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO € -127.927 € 48.402 € 215.986 € 136.460

Il bilancio sopra riportato & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Taranto, i __/05/2021

F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
LA PRESIDENTE
(Avv. Giorgia GIRA)

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.
i Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto
y Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247 69
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it
C.F., P.IVA e N iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 — Capitale Sociale € 2:340.463,00 int. vers.




KYMA Bilancio d'esercizio 2020

MOBILITA

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 - 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247 70
www.amat taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat ta.it

C.F, P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




KY tho i 12 ot
Aoy Bilancio d'esercizio 2020

Rendiconto finanziario

Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247 1
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it

CF., P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




s Bilancio d'esercizio 2020

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247 7 2
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it

C.F., P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int..vers




KYMA

MOBILITA

Bilancio d'esercizio 2020

| RENDICONTO FINANZIARIO

| Rendiconto Finanziario - Metodo indiretto - al 31/12/2020

]

VOCE

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA OPERATIVA (METODO INDIRETTO)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.172.489 136.460
Imposte sul reddito 97.514 548.620
Interessi passivi (interessi attivi) 114.128 79.081
(Dividendi) 0 -62.861
(Plusvalenze) minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
1. Utile (p.erdlfa) dell'esercmcf prima delle imposte sul reddito, interessi, dividendi e 1.384.131 701.300
plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.465.592 1.198.23¢9
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.000.675 219.933
Svalutazione delle perdite durevoli di valore 124914 994.100
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 0
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 3.591.181 2.412.272
Variazione del capitale circolante netto
Decremento (Incremento) delle imanenze 91.730 -58.777
Decremento (Incremento) dei crediti vs clienti 164.285 -64.097
Incremento (Decremento) dei debiti vs fornitori -92.629 -2.007.892
Decremento (Incremento) dei ratei e risconti attivi -292.031 325.354
Incremento (Decremento) dei ratei e risconti passivi -811.663 -10.503
Altre variazioni del capitale circolante netto -595.867 -1.084.301
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN -1.536.175 -2.900.216
Alfre rettifiche
Interessi incassati (pagati) -114.128] -79.081
(Imposte sul reddito pagate) -97.514 -548.620
Dividendi incassati 0 62.861
(Utilizzo dei fondi) -928.286 -596.806
4. Flusso finanziario dopo le alfre reftifiche -1.139.928 -1.161.646
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTINE REDDITUALE (A) 2.299.209 -948.290
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Immobilizzazioni materiali
{Investimenti netti) -1.265.717 -790.745
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti netti) -48.672 -107.301
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
{Investimenti) 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Altivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0
Acquisizione o cessione di societd controllate o di rami d'azienda al netto delle
disponibilitd liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) -1.314.389 -898.046
C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve vs banche 123.697 128.222
Accensione finanziamenti 167.034 0
Rimborso finanziamenti 0 -346.107
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
Cessione (acquisto) di azioni proprie o) 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 0 0
FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) 290.731 -217.885
Incremento (Decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) 1.275.551 -2.064.221
Disponibilita liquide ad inizio esercizio 1.993.198 3.268.750
Disponibilita liquide a fine esercizio 3.268.750 1.204.529

Il bilancio sopra riportato € vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Taranto, i __/05/2021
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Analisi dello Stato patrimoniale
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NOTA INTEGRATIVA

(Valoriin Euro)

PREMESSE

Criteri di formazione e struttura del bilancio

Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2020 & stato redatto in conformita al disposto degli articoli 2423 e
seguenti del codice civile, interpretati ed integrati dai principi contabili elaborati dall'Organismo Italiano di con-
tabilita (OIC), e si compone dello Stato patrimoniale, del Conto economico, del Rendiconto finanziario e della

Nota integrativa. E, inoltre, corredato dalla Relazione sulla gestione.

In particolare, nella sua elaborazione sono state rispettate le regole generali di costruzione del bilancio (art. 2423
del codice civile), i principi di redazione (art. 2423 bis), la struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economi-
co (art. 2423 ter) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426).

Relativamente al principio previsto dall'art. 2423-bis, punto 1, del codice civile, secondo il quale la valutazione
delle voci di bilancio deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dellattivita,
I'art. 7 del D.Lgs. n. 23/2020 ha previsto che, in deroga al principio della rilevanza dei fatti intervenuti dopo la
chiusura del bilancio sulla pr_ospetﬁvo della continuita della gestione, gli effetti della pandemia di Covid-19 non
incidono sui criteri di valutazione, purché la positiva verifica del requisito della continuitd della gestione sussista
alla data del 23 febbraio.

Il successivo art. 38-quater della legge 17/07/2020, n. 77, di conversione, con modificazioni, del D.L. 19/05/2020,
n. 34, ha previsto che nella predisposizione del bilancio delle societd che redigono il bilancio in base alle disposi-
zioni del codice civile in corso al 31 dicembre 2020, la valutazione delle voci e della prospettiva della continua-
zione dell’attivita di cui all’art. 2423-bis, 1° comma, n. 1), del codice civile pud comunque essere effettuata sulla

base delle risultanze dell'ultimo bilancio chiuso alla data del 23 febbraio 2020.

Nel caso di AMAT, come meglio illustrato nel seguito, tale condizione era sicuramente presente alla predetta
data, considerato, tra I'altro, che i bilanci dei precedenti sette anni avevano evidenziato utili di esercizio via via

crescenti (€ 1.172.488 nell'anno 2019) e la giacenza di cassa al 31/12/2019 ammontava a € 3.268.750.

Il Rendiconto finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilitd liquide avvenute nell'eser-
cizio ed & stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10 e in

linea con le previsioni dell'art. 2425 ter.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati, fatto salvo quanto si precisera nelle pagine successive in ordine alla
sospensione degli ammortamenti, casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai criteri di
valutazione, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del risultato economico.

Il bilancio & predisposto tenendo conto delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015, applicabili a
partire dall’esercizio 2016, e del conseguente aggiornamento dei principi contabili OIC. L'applicazione dei nuo-
vi principi di redazione non ha comportato effetti rilevanti sulle voci dello Stato patrimoniale, del Conto econo-

mico e del Rendiconto finanziario dell’esercizio in corso e di quello precedente.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & redatto in unitd di Euro. Le differenze derivanti dall' arroton-

damento dei valori espressi in unita di Euro sono allocate nell'apposita riserva di patrimonio netto.
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La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competen-

za, nella prospettiva della continuitd aziendale.

La rilevazione e la presentazione delle voci e stata effettuata tenendo confo della sostanza dell’operazione o

del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei Principi contapili OIC.

A partire dal bilancio d'esercizio 2016, i fatti dirilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio, nonché la propo-
sta di destinazione del risultato dell’esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota integrativa.
Inoltre, per effetto delle modifiche apportate agli schemi di bilancio con I'abolizione dei conti d'ordine nello Sta-
to patrimoniale, I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivitd potenziali non risultanti dallo

Stato patrimoniale & commentato in un apposito paragrafo della presente Nota integrativa.

Comparabilita con I'esercizio precedente

In ossequio alle disposizioni dell'art. 2423 ter del codice civile, & stato indicato, per ciascuna voce dello Stato

patrimoniale e del Conto economico, I'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente.

Applicazione dei nuovi principi contabili OIC

L'applicazione delle novitd normative introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015 e dei nuovi principi contabili OIC ha com-
portato modifiche di classificazione per effetto delle voci di bilancio nuove o eliminate, nonché modifiche ai

criteri di valutazione.

Ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. n. 139/2015, la Societd ha usufruito della facolta di non applicare il crite-

rio del costo ammortizzato e I'attualizzazione dei crediti e debiti sorti anteriormente al primo gennaio 2016.

Convenzioni di classificazione
Nella costruzione del bilancio al 31 dicembre 2020 sono state adottate le seguenti convenzioni di classificazione:

a. Le voci della sezione Attivo dello Stato patrimoniale sono state classificate in base alla relativa destinazione
aziendale, mentre nella sezione del Passivo le poste sono state classificate in funzione della loro origine. Con
riferimento alle voci che richiedono la separata evidenza dei crediti e dei debiti esigibili entro, ovvero oltre,
I'esercizio successivo, si & seguito il criterio della esigibilita giuridica (negoziale o dilegge).

b. Il Conto economico & stato elaborato tenendo conto di tre distinti criteri di classificazione, e precisamente:

O La suddivisione dell'intera area gestionale nelle tre sub-aree identificate dallo schema dilegge:
Q |l privilegio della natura dei costirispetto alla loro destinazione:
O La necessitd di dare corretto rilievo ai risultati intermedi della dinamica di formazione del risultato d'e-

sercizio.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

| criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle

disposizioni del Codice Civile e non hanno subito variazioni rispetto all'esercizio precedente, fatta eccezione per

la sospensione della contabilizzazione delle quote di ammortamento degli autobus e dei fabbricati aziendali, in

applicazione dell’articolo 60, comma 7-bis, della L. 13/10/2020, n. 126, come piu diffusamente descritto nel se-

guito.

La valutazione delle voci di bilancio € stata effettuata ispirandosi ai principi generali di prudenza e com-

petenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivitd aziendale e tenendo conto della funzione economi-

ca di ciascuno degli elementi dell' Attivo e del Passivo.

| criteri di valutazione adottati per le singole poste di bilancio sono aderenti alle disposizioni previste

dall'art. 2426 del codice civile. In particolare, i criteri adottati sono i seguenti:

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI DA RICHIAMARE

Al

Versamenti non
ancora richiamati

Al 31 dicembre 2020 non vi sono decimi da richiamare, essendo stato il Capi-
tale sociale interamente versato.

CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI GIA RICHIAMATI

Al Versamenti gia Al 31 dicembre 2020 non vi sono decimi gid richiamati, essendo stato il Capi-

richiamati tale sociale interamente versato.
IMMOBILIZZAZIONI - IMMOBILIZZAZIONI | RIALI

B.I. 3. Diritti di brevetto Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati computati
industriale e di uti- | anche i costi accessori.
lizzazione di opere . o IS )
dell'ingegno. | costi sono iscritti al netto delle quote di ammortamento.

B.I. 4. Concessioni, licen- | Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati computati
ze, marchi e diritti  |anche i costi accessori. Si tratta, in particolare, dei canoni corrisposti per
simili. |'utilizzazione del software applicativo.

Sono ammortizzati per un periodo di cinque anni, a partire dall'esercizio in
cui inizia I'utilizzazione delle concessioni e licenze.
| costi sono iscritti al netto delle quote di ammortamento.

B.I.7. Altre immobilizza- | Sono iscritti al costo di acquisto, nell'ambito del quale sono stati computati
zioni immateriali anche i costi accessori.

Si fratta dei costi sostenuti per migliorie e le spese incrementative su beni di
terzi posseduti a titolo di uso gratuito o dilocazione.
| costi sono iscritti al netto delle quote di ammortamento.
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B.IL 1. Terreni e fabbri-  [Sono iscritti al costo di acquisto, nell’ambito del quale sono stati com-
cati putati anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tuttii
costi direttamente imputabili al prodotto.

| costi della categoria dei “Fabbricati” sono iscritti al lordo delle quote
di ammortamento 2020, essendosi I'Azienda avvalsa della misura di
sostegno infrodotta dal comma 7-bis dell'articolo 60 della L.
13/10/2020, n. 126, il quale prevede che i soggetti che non adottano i
principi contabili intfernazionali, nell'esercizio in corso alla data di en-
trata in vigore della norma, possono, anche in deroga all'articolo
2426, primo comma, numero 2), del codice civile, non effeftuare fino
al 100 per cento dellammortamento annuo del costo delle immobiliz-
zazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valore di iscrizione,
cosi come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolarmente appro-
vato. La quota di ammortamento non effettuata ai sensi del presente
comma & imputata al conto economico relativo all'esercizio successi-
vo e con lo stesso criterio sono differite le quote successive, prolun-
gando quindi per tale quota il piano di ammortamento originario di
un anno. Tale misura, in relazione all'evoluzione della situazione eco-
nomica conseguente alla pandemia da SARS-COV-2, pud essere
estesa agli esercizi successivi con decreto del Ministro dell'leconomia e
delle finanze.

La voce di bilancio “Terreni e fabbricati" comprende anche il valore
delle aree su cui insistono i fabbricati strumentali conferiti dal Comune
di Taranto in data 15/12/2008. Tale valore é stato scorporato dal valo-
re dei fabbricati stessi sulla base delle disposizioni contenute nell’art.
36 del D.L. n° 223 del 4/7/2006, convertito, con modificazioni, in L.
04/08/2004, n° 248. PiU precisamente, il costo attribuito alle aree & sta-
to quantificato in misura pari al 20% del valore di conferimento di cia-
scun fabbricato strumentale destinato alla produzione di servizi (e non
di beni), assunto al netto degli oneri accessori capitalizzati, i quali sono
riferibili solo al valore del fabbricato e non anche a quello dell'area.

B.II. 2. Impiantie mac- |Sono iscritti al costo di acquisto, nell'ambito del quale sono stati com-
chinario. putati anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i
costi direttamente imputabili al prodotto.

Relativamente alla sola categoria degli “Autobus”, i costi sono iscritti
al lordo delle quote di ammortamento 2020, essendosi la Societd av-
valsa, anche per tale categoria di immobilizzazioni materiali, al pari di
quella dei fabbricati, della misura di sostegno introdotta dal comma
7-bis dell'articolo 60 della L. 13/10/2020, n. 126, della possibilita di non
effettuare fino al 100 per cento I'ammortamento annuo del costo del-
le immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valore di
iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolar-
mente approvato.

B.I1.3. Attrezzature indu- [Sono iscritte al costo di acquisto, nell'ambito del quale sono stafi
striali e commer- | computati anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende
ciali. tutti i costi direttamente imputabili al prodotto. Il costo storico & de-

curtato delle quote di ammortamento, calcolate in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione, a decorrere dall'inizio dell'impiego
nel ciclo produttivo dei singoli beni. L'aliquota di ammortamento e
indicata nel prospetto di dettaglio.

Non sussistano i presupposti per la svalutazione delle immobilizzazioni
iscritte in bilancio.
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B. Il.4. Altri beni. Sono iscritti al costo di acquisto, nell'ambito del quale sono stati computati
anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi diretta-
mente imputabili al prodotto. Il costo storico € decurtato delle quote di am-
mortamento, calcolate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione, a
decorrere dall'inizio dell'impiego nel ciclo produttivo dei singoli beni. L'aliquo-
ta di ammortamento ¢ indicata nel prospetto di dettaglio.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

B.Ill. 1.d) |Partecipazioniin |Sono iscritte al costo di acquisto.

alfre imprese. L'unica partecipazione posseduta & nel Co.Tr.A.P. - Consorzio Trasporti Azien-
de Pugliesi, con sede in Bari, alla Via Bruno Buozzi n° 36. |l relativo Fondo con-
sortile, interamente versato, € pari a € 1.733.085,20, suddiviso in n° 94.600.721
quote dell'importo di € 0,01832 cadauna. Di tali quote I' AMAT ha sottoscritto e
versato n°® 2.000.000, per un controvalore di € 36.640,00.

Detta partecipazione e stata acquisita nel corso dell’esercizio 2003.

ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE

G.l.1; Rimanenze di Sono calcolate con il metodo del costo medio ponderato. Il valore cosi deter-
materie prime, minato & stato opportunamente confrontato con il valore di realizzazione de-
sussidiarie e di sumibile dall'andamento del mercato, come esplicitamente richiesto dall’art.
consumo. 2426 del Codice civile, ed & ulteriormente svalutato tenuto conto del deprez-

zamento derivante, per le relative parti di ricambio in giacenza, dalla dismis-
sione dei modelli di autobus non piU circolanti.

Nel prospetto di dettaglio sono indicati i valori delle diverse categorie di ma-

teriali.
ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBIL
C.IL 1. Crediti verso Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
clienti. conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. Anche nel

corso dell'esercizio 2020 si € proceduto a stralciare alcune partite creditorie,
perlopiu di modesta entitd, e risalenti a svariati anni addietro, per le quali le
procedure direcupero si sono rivelate infruttuose.

C. . 4. Crediti verso Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
controllanti. conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
Rappresentano i crediti vantati a vario titolo nei confronti del Comune di Ta-
ranto alla data del 31/12/2020.

G ll:5: Crediti verso im- | Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
prese sottoposte | conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

al controllo delle |Rappresentano i crediti vantati a vario titolo nei confronti di altra societd
controllanti. controllata dal Comune di Taranto alla data del 31/12/2020.
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C. . 5-bis Crediti tributari. Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Si rinvia ai prospetti di dettaglio.

C. Il. 5-ter Crediti perimpo- |Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
ste anticipate. conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio
connesso al riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in
bilancio in quanto sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero,
attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilita di sufficienti diffe-
renze temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si river-
seranno. Si rinvia ai prospetti di dettaglio.

C. Il. 5-quater | Crediti verso altri. | Sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo
conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

L'ammontare del relativo fondo rettificativo &€ commisurato all'entita dei ri-
schi relativi al mancato incasso dei crediti, prudenziaimente stimati in base
all’esperienza del passato. Sirinvia ai prospetti di dettaglio.

Tra i crediti diversi assumono rilevanza particolare quelli vantati nei confronti
dei viaggiatori trasgressori, per sanzioni (ed addebiti accessori) da incassare.
Come € noto, con l'infroduzione della legge regionale n°® 13/99 la compe-
tenza in materia di emissione delle ordinanze-ingiunzioni a carico dei viag-
giatori non in regola con il titolo di viaggio (legge n° 689/81) & passata dalla
Regione Puglia alle aziende.

Anche con il successivo Testo unico del trasporto locale (legge regionale n°®
18/2002), attualmente in vigore, & stata confermata I'attribuzione della sud-
detta competenza alle aziende di TPL. Nell'attivo dello Stato Patrimoniale &
stato iscritto il valore nominale per sanzioni comminate e per spese accesso-
rie (tariffa del biglietto e spese postali e di nofifica). A partire dall'esercizio
2012 il credito per sanzioni & stato incrementato delle maggiorazioni previste
dalla L. 689/81 per ritardato pagamento.

Il suddetto valore e stato ricavato sommando il credito per i verbali di accer-
tamento emessi nel periodo 01/09/2017-31/12/2020 e non riscossi (€
1.941.221,00) a quello per ordinanze-ingiunzioni emesse relativamente ai ver-
bali di accertamento elevati nel periodo 01/01/2011-31/08/2017 e non riscos-
se (€ 3.653.440,00), olfre a quello per ordinanze-ingiunzioni emesse relativa-
mente ai verbali di accertamento elevati nel periodo 01/01/2007-31/12/2010
e gia aoffidate a terzi (Equitalia o studi legali) per il recupero dei crediti (€
3.343.008,00) e non riscosse. |l totale del credito per sanzioni ammonta a €
8.937.669,00.

Nel fondo svalutazione crediti, portato a riduzione della voce C.l.5.e, si

tenuto conto del presunto valore di realizzo dei crediti in questione, che &

stato stimato, sulla scorta dei dati rilevati nelle annualita precedenti, nelle

seguenti misure percentuali riferite a ciascuno dei seguenti stati della riscos-

sione:

# Verbali di accertamento regolarmente notificati per i quali non si € anco-
ra proceduto all’emissione e notifica delle ordinanze-ingiunzioni: 3,82%;

# Ordinanze-ingiunzioni notificate per le quali non si & proceduto all’avvio
delle azioni di recupero (attraverso incarico a studio legale o emissione
deiruoli esattoriali): 5,43%;

2"

Ordinanze-ingiunzioni per le quali sono state avviate le procedure direcu-
pero a mezzo di azione legale o di emissione di ruoli esattoriali: 4,81%. Tale
ultima stima della quota di presunto realizzo & stata calcolata partendo
dalla percentuale media gid incassata al 31/12/2020, con riferimento a
tutte le posizioni creditorie in questione.

L'ammontare del Fondo Svalutazione Crediti per sanzioni amministrative €
pari, al 31/12/2020, a € 8.576.374,29.
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C. II. 5-quater |Crediti verso altri. | ... segue
Nel prospetto riportato di seguito € ricostruito il metodo di determinazione
dei descritti valori.

E stato interessato da una rettifica iscritta al fondo rischi su crediti portata in
bilancio a diretta diminuzione delle voci attive a cui si riferiscono, anche il
seguente credito:

MINISTERO LAVORO - RIMBORSO ONERI A.N. 19/9/95 (MALATTIA) 2007, iscritto

in bilancio con l'importo di € 346.237,62 e svalutato, in ragione della sua ve-
tustd, nella misura di € 328.925,74, pari al 95%.

DETERMINAZIONE DEL CREDITO PER SANZIONI DA INCASSARE ALLA DATA DEL 31/12/2020

IMPORTO COMPLESSIVO DE| VERBALI DI ;m:%vz:::&t:@g:;:ﬁ'; RESIDUO CREDITO DA VERBALI DI % DI INCASSO DEI VERBALI DI
ACCERTAMENTO NOTIFICATI ACCERTAMENTO NOTIFICATI ACCERTAMENTO NOTIFICATI ACCERTAMENTO NOTIFICATI
PERIODO: 01/09/2017 - 31/12/2020
23742 VERBALI TOTALI 1427 VERBALI INCASSATI 22315 VERBALI NON INCASSATI 1427 VERBALI INCASSATI
€ 2.018.376,00 | € 77.155,00 | € 1.941.221,00 3,82%
IMPORTO COMPLESSIVO DELLE ORDINANZE- [ IMPORTO INCASSATO DELLE ORDINANZE- |  RESIDUO CREDITO DELLE ORDINANZE- % DI INCASSO DELLE ORDINANZE-

INGIUNZIONI NOTIFICATE RELATIVAMENTE Al | INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI | INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI | INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI
VERBALI ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE | ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE PER IL | ELEVATI E NON ANCORA AFFIDATE PER IL | ELEVATIE NON ANCORA AFFIDATE PER IL

AL RECUPERO CREDITI RECUPERO RECUPERO RECUPERO
PERIODO: 01/01/2011 - 31/08/2017
33448 ORDINANZE 1848 ORDINANZE 31600 ORDINANZE 1848 ORDINANZE
€ 3.863.245,00 | € 209.805,00 | € 3.653.440,00 5,43%
IMPORTO COMPLESSIVO DELLE ORDINANZE- | IMPORTO INCASSATO DELLE ORDINANZE- |  RESIDUO CREDITO DELLE ORDINANZE- % PROVVISORIA DI INCASSO DELLE
INGIUNZIONI NOTIFICATE RELATIVAMENTE Al | INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI | INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE A VERBALI | ORDINANZE-INGIUNZIONI EMESSE RELATIVE
VERBALI ELEVATI GIA AFFIDATE AL RECUPERO|  ELEVATI GIA AFFIDATE AL RECUPERO ELEVATI GIA AFFIDATE AL RECUPERO A VERBALI ELEVATI NEL GIA AFFIDATE AL
CREDITI CREDITI CREDITI RECUPERO CREDITI
PERIODO: 01/01/2007 - 31/12/2010
18319 ORDINANZE 1204 ORDINANZE 17115 ORDINANZE 1204 ORDINANZE
€ 3.511.906,00 | € 168.898,00 | € 3.343.008,00 481%

STIMA DELLA QUOTA NON INCASSATA DEI VERBALI DI ACCERTAMENTO EMESS! NEL PERIODO 01/09/2017-31/12/2020 PER | QUALI, ALLA DATA DEL 31/12/2020
NON SONO STATE EMESSE LE RELATIVE ORDINANIZE-INGIUNZIONI

23742 VERBALI TOTALI

IMPORTO TOTALE VERBALI EMESSI
¢ 2.018.376,00
% DI INCASSO DEI VERBALI SU BASE STORICA 3.82%
IMPORTO TOTALE SOMME INCASSATE SU VERBALI EMESSI NEL PERIODO 01/09/2017-31/12/2020 " b ":fi;;l
IMPORTO TOTALE VERBALI EMESSI NEL PERIODO 01/09/2017-31/12/2020 E NON INCASSATI 22315 VERBALI NON INCASSATI
€ 1.941.221,00
% DI INCASSO DELLE ORDINANZE (SU BASE STORICA NEL PERIODO 01/01/2011-31/08/2017) 5,43%
INCASSO PRESUMIBILE DA ORDINANZE CHE SARANNO EMESSE PER VERBALI RELATIVI AL PERIODO 01/09/2017-31/12/2020 € 105.423,78
TOTALE ORDINANZE CHE PRESUNTIVAM. NON SARANNO INCASSATE (VERB. EMESSI NEL PERIODO 01/09/2017-31/12/2020) € 1.835.797,22
% INCASSO A SEGUITO DI PROCEDURE ESECUTIVE (PRESUNTA) 481%
TOTALE INCASSO PRESUNTO DA EMISSIONE DI RUOLI ESATTORIALI E DA PROCEDURE ESECUTIVE € 88.288,95
QUOTA COMPLESSIVA DEL CREDITO CHE PRESUMIBILMENTE NON SARA RECUPERATA € 1.747.508,27
TOTALE QUOTA GLOBALE DI PRESUMIBILE INCASSO VERBALI NEI PERIODI 01/09/2017-31/12/2020 € 270.867,73
TOTALE GIA INCASSATO DOPO LA NOTIFICA DEL VERBALE DI ACCERTAMENTO € 77.155,00
VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DA VERBALI DI ACCERTAMENTO AL 31/12/2020 € 1.941.221,00
VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO PORTATO DA VERBALI DI ACCERTAMENTO AL 31/12/2020 € 193.712,73
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STIMA DELLA QUOTA NON INCASSATA DELLE ORDINANZE-INGIUNZION! RELATIVE Al VERBALI EMESSI NEL PERIODO
01/01/2011-31/08/2017

VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DALLE ORDINANZE-INGIUNZIONI (COMPRESE QUELLE GIA AVVIATE AL RECUPERO 33448 + 18319 ORDINANZE
COATTIVO) € 7.375.151.00
IMPORTO GIA INCASSATO € 378.703.00
TOTALE CREDITO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI NON INCASSATE € 6.996.448,00
TOTALE CREDITO PORTATO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI AFFIDATE A SOCIETA DI RECUPERO CREDITI € 3.343.008,00
TOTALE CREDITO PORTATO DA ORDINANZE NON INCASSATE E NON ANCORA AFFIDATE A SOCIETA DI RECUPERO € 3.653.440,00
% STORICA DI INCASSO DELLE ORDINANZE-INGUNZIONI A SEGUITO AFFIDAMENTO DEL RECUPERO A TERZI 481%

INCASSO TOTALE PRESUNTO DELLE ORDINANZE NON INCASSATE A SEGUITO DI AFFIDAMENTO A TERZI DEL RECUPERO € 336.479.98
INCASSI GIA REALIZZATI DALLE ORDINAZE AFFIDATE A TERZI PER IL RECUPERO € 168.898.00
QUOTA PRESUMIBILE DI MANCATO REALIZZO € 6.659.968,02
VALORE NOMINALE DEL CREDITO PORTATO DALLE ORDINANZE-INGIUNZIONI € 6.996.448,00
VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO DA ORDINANZE-INGIUNZIONI AL 31/12/2020 € 167.581,98

RIEPILOGO

TOTALE VALORE NOMINALE DEL CREDITO AL 31/12/2020 (VERBALI + ORDINANZE-INGIUNZIONI) € 8.937.649,00
TOTALE VALORE DI PRESUNTO REALIZZO DEL CREDITO AL 31/12/2020 (VERBALI + ORDINANZE-INGIUNZ.) € 361.294,71
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI DA SANZIONI Al VIAGGIATORI AL 31/12/2020 € 8.576.374,29

DISPONIBILITA LIQUIDE

C.IV. 1. Depositi bancari | Sono iscritti al valore nominale.
e postali
C.IV.3. Denaro e valoriin | Sono iscritti al valore nominale.
cassa
RATEI E RISCONTI ATTIVI
B Ratei e Risconti Il fattore discriminante che si & adottato nella valutazione dei ratei e dei ri-

afttivi, con sepa-
rata indicazione
del disaggio su
prestiti.

sconti attivi & risultato quello temporale, inteso come “tempo fisico”, nel senso
che il loro importo & stato determinato mediante la ripartizione temporale
dell’'onere correlato, al fine di attribuirne la quota di competenza all’esercizio
in chiusura e dirinviarne I'altra quota all’esercizio successivo.

Le variazioni nella consistenza delle voci di ratei e risconti attivi risultano dalle
specifiche tabelle, alle quali si imanda.
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CRITERI DI VALUTAZIONE
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Al Capitale Eiscritto al valore nominale.

A.IV. Riserva legale E iscritta al valore nominale.

ALTRE RISERVE

A. VI. Altre riserve Sono iscritte al valore nominale.

b) Riserva straor- | Vi sono accantonati utili conseguiti in precedenti annualitd e destinati dall’ As-
dinaria non distri- | semblea dei Soci a tale riserva.
buibile

UTILI (PERDITE) PORTATI/E A NUOVO

A. VI Utili/Perdite porta- | Sono iscritti(e) al valore nominale.
tile) a nuovo.

A IX. Utile/Perdita Eiscritto(a) al valore nominale.
dell’esercizio.

B. 2. Perimposte, an- | Sono iscritti al valore nominale. Vi sono riportate le imposte che, pur essendo di
che differite competenza dell'esercizio, si renderanno esigibili solo in esercizi futuri.

La loro contabilizzazione deriva dalle differenze temporanee tra il valore attri-
buito ad una attivitd o ad una passivitd secondo criteri civilistici ed il valore
attribuito a quell'attivitd o a quella passivita ai fini fiscali.

Nel caso specifico, il fondo imposte differite & alimentato dalle imposte IRES e
IRAP calcolate sulle quote di ammortamento dei fabbricati e degli autobus
sospese per effetto dell'applicazione del comma 7-bis dell'articolo 60 della L.
13/10/2020, n. 126. Il suo dettaglio & riportato nei prospetti relativi alla fiscalita
differita.

B. 4. Altri. Sono iscritti al valore nominale. Si rinvia ai prospetti di dettaglio. In particolare,
al termine dell'esercizio 2020 & stato adeguato il fondo rischi di soccombenza
nelle vertenze giudiziarie in corso, gia esistente nei precedenti bilanci, rideter-
minandolo nell'importo complessivo di € 858.273,91, di cui € 655.862.30 per
quota del valore del contenzioso passivo ed € 202.411,61 per quota di spese
legali, secondo i criteri che si espongono di seguito.

- ..segue
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B. 4. Alfri. ..segue

In particolare, dei 56 giudizi in corso alla data del 31/12/2020:

- n. 39 hanno valore del giudizio indeterminabile e n. 17 hanno un valore di
giudizio determinato;

- n. 21 vedono I'AMAT quale parte atirice e n. 35 quale parte convenuta
con rischio di soccombenza a proprio carico, precisando, al riguardo, che
tale classificazione & riferita al primo grado di giudizio e rimane tale pur
nell'avwicendamento, nelle eventuali fasi successive del contenzioso, dei
ruoli di appellante/ricorrente o appellato/resistente.

- relativamente ai contenziosi attivi, n. 6 sono valutati di rischio possibile, n. 6
di rischio probabile e n. 9 di rischio remoto;

- relativamente, invece, ai contenziosi passivi, n. 23 sono valutati di rischio
possibile, n. 5 di rischio probabile e n. 7 di rischio remoto;

L'accantonamento a Fondo rischi & stato determinato valutando sia la proba-
bilitd di dover corispondere delle somme in favore della parte attrice
(esclusivamente per i soli giudizi nei quali I' AMAT risulta essere convenuta), sia
la probabilita di dover corrispondere spese legdali (valutandola tanto con riferi-
mento al contenzioso attivo, quanto a quello passivo).

Relativamente ai criteri utilizzati per la determinazione degli importi da accan-
tonare, si sono utilizzate le quote percentuali riportate di seguito, applicate,
rispettivamente, in relazione al grado di rischio di ciascuna posizione, sul valore
del contenzioso, per la determinazione della quota capitale, e sull'importo del
compenso speftante per la determinazione delle spese legdli
(complessivamente calcolate per i compensi da corrispondere al legale offi-
ciato da Amat ed al difensore di controparte).

ATTIVO/PASSIVO RISCHIO % SORTE CAPITALE % SPESE LEGALI
Attivo Remoto 0% 5%
Attivo Possibile 0% 75%
Attivo Probabile 0% 120%
Passivo Remoto 0% 5%
Passivo Possibile 50% 75%
Passivo Probabile 80% 120%

Considerato che il valore del Fondo ammontava, al 31/12/2019, a € 813.377.48
e che al termine del 2020 si & invece registrato un valore di € 858.273.91, sie
proceduto all'adeguamento del valore del fondo attraverso I'iscrizione di una
ulteriore quota di € 44.896,43.

Relativamente ai contenziosi legali gid conclusisi con senfenze o con concilio-
zioni, il relativo Fondo oneri (futuri), che aveva registrato al 31/12/2019 un valo-
re di € 347.862,58, ha fatto registrare al 31/12/2020 un valore di € 285.923,26
considerato che nel corso del 2020 il saldo tra nuovi accantonamenti ed utilizzi
ha determinato una complessiva contrazione di € 61.939,32.

FONDO DI TRATTAMENTO Di FINE RAPPORTO

C. Trattamento di £ iscritto al valore nominale degli accantonamenti complessivamente eseguiti
fine rapporto di  |sulla quota del fondo gestito direttamente dall’ Azienda in favore del persona-
lavoro subordina- | le in servizio, a norma della legge 297/82, ed al netto delle anticipazioni e liqui-
to. dazioni erogate. Le quote di accantonamento dellesercizio, nonché quelle di
rivalutazione sono state calcolate nella misura e con le modalita stabilite dalla
suddetta legge n° 297/82 e successive modifiche e integrazioni.
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MOBILITA
DEBIT
D.4 Debiti verso ban- |Sono iscritti al valore nominale nel caso di irilevanza degli effetti derivanti
che. dallapplicazione del costo ammortizzato.
Al 31/12/2020 e riportato il debito verso gli istituti di credito Monte dei Paschi dii
Siena ed Iccrea Banca Impresa per un importo complessivo di € 1.062.654,83,
cosi determinato:
- € 25.000,00 a titolo di esposizione residua a fronte della concessione di un
mutuo chirografario utilizzato per I'acquisto di autobus usati;
- € 576.086,91 a titolo di esposizione residua a fronte della concessione di un
secondo mutuo chirografario utilizzato per I'acquisto di n. 8 autobus nuovi di
fabbrica (minibus MMI Urby);
- € 461.567,92 a titolo di esposizione residua a fronte della concessione di un
terzo mutuo chirografario utilizzato per I'acquisto di n. 5 autobus nuovi di
fabbrica (minibus MMI Urby).
D.7. Debiti verso forni- |Sono iscritti al valore nominale nel caso di irrilevanza degli effetti derivanti
tori. dall'applicazione del costo ammortizzato.
Sirinvia al prospetto di dettaglio. Si & proceduto a riportare in tale categoria di
debiti quelli rappresentati da fafture da ricevere al 31/12/2020 per acquisti da
fornitori vari, i cui documenti fiscali, sebbene fossero di competenza 2020, sono
stati emessi in una data successiva al 31/12/2020.
D.11 Debiti verso con- |Sono iscritti al valore nominale nel caso di irilevanza degli effetti derivanti
trollanti. dallapplicazione del costo ammortizzato.
Sirinvia al prospetto di dettaglio.
D.12. Debiti tributari Sono iscritti al valore nominale nel caso di irlevanza degli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato.
Sirinvia al prospetto di dettaglio.
D: 13: Debiti verso Istituti | Sono iscritti al valore nominale nel caso di imilevanza degli effetti derivanti
di previdenza e di | dall'applicazione del costo ammortizzato.
sicurezza sociale. |sjrinvia al prospetto di dettaglio.
D.14 Altri debiti. Sono iscritti al valore nominale nel caso di irrilevanza degli effetti derivanti
dall'applicazione del costo ammortizzato.
Sirinvia al prospetto di dettaglio.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei e Risconti
passivi, con sepa-
rata indicazione
dell'aggio su pre-
stiti.

Il fattore discriminante che si & adottato nella valutazione dei ratei e dei ri-
sconti passivi & risultato quello temporale, inteso come “tempo fisico”, nel sen-
so che il loro importo & stato determinato mediante la ripartizione temporale
del provento correlato, al fine di attribuirne la quota di competenza all’eserci-
zio in chiusura e di rinviarne |'altra quota all’esercizio successivo.

Le variazioni nella consistenza delle voci di ratei e risconti passivi risultano dalle
specifiche tabelle, alle quali sirimanda.
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LE VARIAZIONI INTERVENUTE
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

VOCE: ATTIVO B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AMMORTAM. |  VALORE AD INC! DEC

VALORESIORICO| ecepcmr | iNmio esercizio | DELUESERCIZIO | petiesercizio | ammortamenn | ALURE VALORE A FINE

PRECEDENT] NARIAZIONS ESERCIZIO
DESCRIZIONE

(a) (c)=(a) (h)=(c)+(d)-(

(b) -(b) (d) (e) (f) (9) e)-(f)-(g)
DIRITTI DI UTILIZZO DI OPERE DELLINGEGNO 17.500 8.300.00 9.200,00] 0.00 0,00 2.300.00 0.00 6.900.00
SOFTWARE DI BASE E APPLICATIVO 503.057.0 4467.750,14 35.306,37, 46.070.00] 0,00 26.344,13] 0,00 54.532,74
ALTRE (MANUTENZ. STRAORD 3ENI DI TERZI) 855.402.14 825.950,38 29.451,76] 61.231.02 0.00 15.783.46 0,00 74.899.32
TOTALI 1.410.977,65 1.337.019,02 73.958,63 107.301,02 0,00 44.927,59 0,00 136.332,06

VOCE: ATTIVO B i - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

RTAM. LUTAZIONI uisizi Lot
VALORE STORICO RNAPL:ErCAEzl.):i:;:cul :‘:E%‘Egmﬂ S:E:é: gg':::‘ VAL::EER éfz IIgIZIO &?ﬁssnlc?z?cl) ;lgxﬁsss:ﬂg:g
DESCRIZIONE
(e)=(a)+
(a) (b) () (d) (b)-(c)-(d) ) (9)

TERRENI 2.531.094.82 0.00 0.00 0.00 2.531.094,82 0.00 0,00
FABBRICATI INDUSTRIAL 10.640.221,54 0.00 3.502.197,52 0,00 7338.024.02 71.490.00 0.00
TERRENI E FABBRICATI 13.371.316,36 0,00 3.502.197,52 0,00 9.849.118,84 71.490,00 0,00
AUTOBUS 31.293.949,13 0,00 25.607.620,09 220.793.60 5.485.535.44 501.203,69 0,00
ALTRI AUTOVEICOL] 123.285.54 0.00 97.966.54 000 25.319.00 290.501.48 0,00
IMPIANTI 2.453.764,06 0.00 2.090.838,30) 000 362.925.76 22.000,00, 0.00
MACCHINARI 212.225.19 0,00 189.154.11 000 23.071.08 0.00 0.00
MACCHINE OBLITERATRICH 210.095,08 0,00 199.175,06 0.00 10.920.00 0.00 0.00
MACCHINE EMETTITRIC] 20.658.28 0.00 20,6582 0.00 0,00 0.00 0.00
INDICATORI DI PERCORSO 216.373.69 0,00 21637369 0.00 0.00) 0,00
PARCOMETRI 0.00 51.895.52 70.290,88 7.500.00 0.00
IMPIANTI E MACCHINARIO 34.652.537,35 0,00 28.473.681,59 220.793,60 5.958.062,16 821.205,15 0,00
ATTREZZATURE VARIE 241.412.00 0.00 210.005.52 0.00 31.406.36 30.086.05 0.00
ATTREZZ INDUSTRIALI E COMMERCIALI 241.412,00 0,00 210.005,62 0,00 31.406.38 0,00
MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 20911430 0.00 381.452,5¢ 000 2766174 0.00
MACCHINE PER GLI UFFICT 138.239.83 0.00 133.608.11 0.00 253172 0,00
ATTR INFORM. E SOFTWARE DI SISTEMA 7912188 0,00 726964,63 0,00 642542 0.00
ALTRI BENI 1338.572,97 0.00 1.242.025,30 0.00 96.547,67 0.00
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
TOTALI 49.603.838,68 0,00| 3342791003 2207930 15.955.135,05 948.083,30 0,00

VOCE: ATTIVO B I - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

SVALUTAZ. DISMISSIONI INTERESS! VALORE LORDO A AMMORTAM. VALORE NETTO A
DELL'ESERCIZIO lzilll'::;locgg ALTRE VARIAZIONI CAPTALIZZATI A FINE ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO FINE ESERCIZIO
DESCRIZIONE FONDI AMM.TO) FINE ESERCIZIO (n)=(e)+(1)
(m) +(g)-(h)-
(h) () 0] ()-()+(m) (o) (p)=(n)-(o)

TERRENI| 0.00] 0.00] 0.00 0.00 2.531.094.82 0.00 2.531.094.82
FABBRICATI INDUSTRIALI 0,00 0,00] 0,00 0.00 7.409.514.02 0.00 7.409.514,02
TERRENI E FABBRICATI 0,00 0,00 0,00 0,00 9.940.608,84 0,00 9.940.608,84
AUTOBUS 66.237,13 147.946.59 0.00 0.00 5.752.555.41 5.752.555.41
ALTRI AUTOVEICOLI 0.00 0,00 0.00 0.00 315.820.46 16.745,18 299.075,28
IMPIANT| 0.00 479.01 0.00 0.00

MACCHINARI 0.00 0,00 0,00 0.00 23.071.08 9.985,17

MACCHINE OBLITERATRICI 00 0.00] 0.00 0.00 10.920.00 7.800.00
MACCHINE EMETTITRICI 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
INDICATORI DI PERCORSO 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00
PARCOMETRI 0.00 0.00 0,00 0.00 77.790.88 12.593.64 65.197,24
IMPIANTI E MACCHINARIO 66.237,13 148.425,60 0,00 0,00 6.564.604,58 116.216,69 6.448.387,89
ATTREZZATURE VARIE Q.00 236,25 0,00 0.00 61.256.18 21.641.16 39.615.02
ATIREZZ. INDUSTRIALI E COMMERCIALI 0,00 236,25 0,00 0,00 61.256,18 21.641,16 39.615,02
MOBILI E ARREDAMENTI DI UFFICIO 0.00 0.00 0.00 0.00 39.823,84 8.312,45 31.511,3?
MACCHINE PER GLI UFFICI 0.00 0,00 0.00 4.840.72 1.631.53 3.209.19
ATTR. INFORM. E SOFTWARE DI SISTEMA 0.00 8.640,00 0,00 0.00 68.545.21 27.239.65 41.305.56
ALTRI BENI 0,00 8.640,00 0,00 0.00 113.209,77 37.183,63 76.026,14
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 66.237,13 157.301,85 0,00 000|  16.679.679,37 17504148 | 16.504.637,89
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MOBILITA
O 9 » OB : O 0 s O 9
CcopIcE e el VALORE VARIAZIONI VALORE
CONTABILE 31/12/2019 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE AL 31/12/2020
03.01.0005 |PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 36.640.00 0.00 0.00] 36.640,00
TOTALE |TOTALE 36.640,00 0,00 0,00 36.640,00
O O A O @ D A DIAK B O O
SR VALORE WARIAZION] VALORE
31/12/2019 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE AL 31/12/2020

RIMANENZE FINALI CARBURANTE 41.847.34 24.501.63 41.847,34 24.501.63
RIMANENZE FINALI LUBRIFICANTI 40.048,71 25.605,97 40.048.71 25.605,97
RIMANENZE FINALI PNEUMATIC| E CAMERE D'ARIA 25.756,20 15.129,24 25.756,20 15.129,24
RIMANENZE FINALI ACCUMULATORI 6.428,36 6.475,11 6.428,36 6.475,11
RIMANENZE FINALI ALTRO MATERIALE ELETTRICO BUS 421.736.65 419.212,21 421.736,65 419.212.21
RIMANENZE FINALI PARTI MECCANICHE RICAMBIO BUS 1.619.914,24 1.747.623.25 1.619.914,24 1.747.623,25
RIMANENZE FINALI MATERIALE CARROZZERIE AUTOBUS 361.888,33 356.014,56 361.888.33 356.014.56,
RIMANENZE FINALI MATERIALE VARIO OFFICINA-DEPOSITO 60.423,12 55.014,77 60.423,12 55.014,77
RIMANENZE FINALI STAMPATI £ CANCELLERIA 2.489,99 5.085.87 2.489,99 5.085,87
RIMANENZE FINALI MOBILI UFFICIO 662.19 662,19 662,19 662,19
RIMANENZE FINALI MATERIALE ANTINFORTUNISTICO 8.817,47 13.352,29 8.817.47 13.352,29
FONDO SVALUTAZIONE SCORTE MAGAZZINO -811.928,60 58.052.93) 77.940,02 -831.815,69
TOTALE 1.778.084,00 2.726.730,02 2.667.952,62 1.836.861,40

C Il 1 - CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI - CREDITI VERSO CLIENTI

IMPORTO IN SCADENZA
~ODIcE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO LANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE SOCCESVO SUCCESSVO OLTRE | 5 ANNI
05.01.0001 |CREDITI VERSO CLIENTI 1.655.975,02
09.04.0003 |FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V/CLIENTI -155.973,62
05.01.0100 |CREDITI VERSO CLIENTI X FATTURE DA EMETTERE 18.410,00
05.01.0400 |CREDITI IN SOFFERENZA 18.951,41
05.01.0500 |CREDITI PER ABBONAMENTI 150.683.73
05.01.0700 |CREDIT V/UTENTI MY CICERO 39.009.69
05.01.0800 |CREDITI V/UTENTI DIVERSI 9.00
05.01.0902 |CREDITI VERSO ENTI DIVERSI X FATTURE DA EMETTERE 433183
05.01.1000 |EFFETTI AL DOPO INCASSO 2.857,98
TOTALI 1.734.255,04 0,00 0,00

[ VOCE: FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - (importo detratto dalla voce C Il 1 (Crediti verso Clienti)

VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2019 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE 31/12/2020
174.897,33 0,00 -18.923,71 155.973,62
VOCE: ATTIVO C I 4 - CREDITI - CREDITI VERSO CONTROLLANTI
IMPORTO IN SCADENZA
ngﬂcnfm DESCRIZIONE GARANLZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
SUCCESSIVO SUCCESSIVO OLIRE E2 AN

05.04.0001 |RIMBORSO COSTI MANUTENZ. STRAORD. PENSILINE DI FERMATA 57.000,00
05040010 |FATTURE PER SERVIZI SPECIALI/ABBONAMENTI UPT 12.896.37
05040020 |RIMBORSO TARSU / TARI 9.891.59
05.04.0030 |RIMBORSO ONERI UTILIZZO IMMOBILI 2014 (SALDO) 39.423,12
05.04.0054 |CORRISPETTIVI REGIONALI - FATTURE DA EMETTERE 288.614,81
05.04.0082 |CORRISPETTIVI LINEE SOCIALI 2018 27.825,55
05.04.0102 |CORRISPETTIVI POLITICA TARIFFARIA 41.126.36
05.04.0151 |RIMBORSO ONERI UTILIZZO IMMOBILI 179.196,00
05040181 |FATTURE DA EMETTERE: COMPENS. REGIONALI EX ART. 30 LR. 18/2002 152.964.24
05.04.0221 |FATTURE DA EMETTERE - CORRISPETTIVI INTEGRAZIONI TARIFF. 43.381.82
05.04.0251 |FATTURE DA EMETTERE - CORRISPETTIVI LINEE SOCIALI 234.358,81
05.04.0260 |FATTURE DA EMETTERE COMPENSAZIONI REGIONALI L.R. 45/2012 595.663,27

TOTALI 1.682.341,94 0,00 0,00
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VOCE: ATTIVO C I 5 - CREDITI - CREDITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANT|

IMPORTO IN SCADENZA
CODICE
CONTABILE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO ANNO | DAL2°ALS ANNO | or o
SUCCESSIVO SUCCESSIVO
05.05.0001 |CREDITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTR. DELLE CONTROLLANTI 975,66
TOTALI 975,66 0,00 0,00
9 O D » KED 3
IMPORTO IN SCADENZA
CODICE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO 'ANNO | DAL 2° AL 5> ANNO
CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO DIERELS AN
05.08.0010 |ERARIO C/IVA PER LIQUIDAZIONI ANNUALE 98.251,74
05.08.0060 |ERARIO C/CREDITO IRES DA AUTOTASSAZIONE 31.139.98
05.08.0100 [ERARIO C/CREDITO IRAP DA AUTOTASSAZIONE 26.782,00
05.08.0120 |ERARIO C/CREDITO PER RIMBORSO IRPEG D.L. 201/1011 12.052,00
05.08.0130 |ERARIO C/CREDITO PER RIMBORSO EX D.L. 185/2008 25.858,00
05.08.0140 |ERARIO C/CREDITO PER CREDITO DI IMPOSTA SUL CARO-GASOLIO 126.368,95
05.08.0150 |ERARIO C/CREDITI PER ACCONTI ADDIZIONALE COMUNALE 268.70
05.08.0181 |ALTRI CREDITI 531144
TOTALE 326.032,81 0,00 0,00
VOCE: ATTIVO C i 5-ter - CREDITI - IMPOSTE ANTICIPATE
IMPORTO IN SCADENZA
conis DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO OLIRE L3 ANNS
05.10.0001 |CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 489.970,00
TOTALE 489.970,00 0,00 0,00
l VOCE: ATTIVO C il 5-quater - CREDITI - CREDITI VERSO ALTRI
IMPORTO IN SCADENZA
COBIE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO LANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO OLIRE £ 2 ANNI
05.12.0001 |CREDITI VS. MINISTERO DEL LAVORO PER RIMBORSO ONERI MALATTIA 32425886, 1.528.945.22
05.12.0010 |CREDITI VS. PROVINCIA DI TARANTO 253.968,63
05.12.0210 |CREDITI VS. INAIL DA AUTOLIQUIDAZIONE PREMI 12.033.20
05.12.0220 |CREDITI VS. INAIL PER INDENNITA TEMPORANEE ANTICIPATE 42.454,46
05.12.0300 |CREDITI VS. PERSONALE PER RECUPERI PERMESSI CARICHE ELETTIVE 19.444,64)
05.12.0400 |CREDITI VS. PERSONALE PER ANTICIPAZIONI SU RETRIBUZIONI 400.00
05.12.0500 |CREDITI VS. PERSONALE SU RETRIBUZIONI 351147
05.12.0600 |CREDITI VS. PERSONALE IN QUIESCENZA 44.460,06
05120700 |CREDITI VS. PERSONALE PER TITOLI DIVERSI 21.192.60
05.12.0800 |CREDITI VS. PERSONALE PER RECUPERO DANNI AUTOBUS 8.238,45
05.12.1000 |CREDITI VS. UTENTI PER SANZIONI AMMINISTRATIVE 893.766,90 8.043.902,10
05.12.1100 |CREDITI V. UTENTI PER SANZIONI INCASSATE DA EQUITALIA 499535
05.12.1200 |CREDITI VS. FORNITORI PER DEPOSITI CAUZIONALI 22.701,10 90.804.41
05.12.1300 |CREDITI VS. FORNITORI PER ANTICIPI 169.019,29
05.12.1301 |CREDITI V5. FORNITORI PER ANTICIPI - G 18.396.91
05.12.1400 |CREDITI V. FORNITORI PER NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 70.323.86
05.12.1500 |CREDITI V5. RIVENDITORI PER TITOLI PRELEVATI 55.917.50
05.12.1700 |CREDITI VS. CREDITORI DIVERS! 1.642.17
05.12.1900 |CREDITI VS. ECONOMO PER RIMB. E ANTICIPAZ 5.080.00
09.04.0001 |FONDO SVALUTAZIONI CREDITI V/UTENTI PER SANZIONI AMM.VE -857.637,43 -7.718.736.85
09.04.0002 |FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V/MINISTERO LAVORO -328.925,74
TOTALE 1.114.168,22 1.615.989,14 0,00
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VOCE: FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - (importo detratto dalla voce C Il 5-quater (Crediti verso alfri - Utenti diversi per sanzioni)

VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2019 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE 31/12/2020
8.019.043,95 557.330,34 0,00 8.576.374,29
O O DO A A O RED DOrto defratno adalag . O O O gde Qvoro
VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2019 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE 31/12/2020
328.925,74 0,00 0,00 328.925,74
VOCE: ATTIVO C IV 1. - DISPONIBILITA LIQUIDE - DEPOSITI BANCARI E POSTALI
CODICE
CONTABILE DESCRIZIONE IMPORTO
07.01.0001 |MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C 87/68 - CONTO TESORERIA 95.047.46
07.01.0003 |MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C ORDINARIO 1484939 1.025.923,80
07.01.0020 |MONTE DEI PASCHI DI SIENA C/C 87/68 - SANZIONI INCASSATE 2.882,33
07.01.0050 |C/C POSTALE SIN 79498788 10.521,89
07.01.0070 |C/C POSTALE 10485746 6.461.63
TOTALE 1.140.837,11
O A O DISPONIB A LIQUID » OR
CODICE
CONTABILE DESCRIZIONE IMPORTO
07.03.0001 [ECONOMO AZIENDALE FONDO PICCOLE SPESE 287424
07.03.0002 |CARTE PREPAGATE C/ECONOMO 2.863.47
07.03.0021 CASSA INTROITI UPT 57.952.51
TOTALE 63.690,22
O A OD-RA A AR
Valore all'01/01/2020 Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio Valore al 31/12/2020
0,00 0,00 0,00 0,00
C) A OD-R O A
Valore all'01/01/2020 Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio Valore al 31/12/2020
806.912,41 481.557,77 806.912,41 481.557,77
O A O -R O A
CODICE
CONTABILE DESCRIZIONE IMPORTO
52.30.0001 |COMMISSIONI BANCARIE MONTE DEI PASCHI DI SIENA 2.724,47
70.01.0002 |IMPOSTE DI REGISTRO E BOLLO 1.996,35
52.56.0012 |ASSICURAZIONE RCD 130.93
52.56.0003 |PREMI ASSICURATIVI ALTRI VEICOLI 287.91
52.56.0015 |ASSICURAZIONE RISCHI DIVERSI 3.842,23
52.56.0009 |ASSICURALZ. FURTI PORTAVALORI 884.20]
52.56.0004 |ASSICURAZIONE R.C.INQUINAMENTO 555,95
52.56.0017 |POLIZZA INCENDIO IMMOBILI 2.170,30!
52.56.0005 |ASSICURAZ.CUMULATIVA INFORTUNI 405.93
52.56.0008 |ASSICURAZIONE RISCHIO MISSIONI 335,41
52.56.0001 |PREMI ASSICURATIVIR.C. AUTOBUS 165.459.51
52.56.0001 |PREMI ASSICURATIVIR.C. AUTOBUS 497,34
55.05.0001 |CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4199920006 167.682.87
55.05.0001 |CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4179920028 89.099.86
55.05.0001 |CANONI DI LEASING FINANZIARIO AUTOBUS CONTRATTO N. 4159940001 29.185,70
52.56.0006 |ASSICURAZIONI INCENDIO AUTOBUS 16.298.81
TOTALE 481.557,77
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LE VARIAZIONI INTERVENUTE
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Il patrimonio netto & composto dalle seguenti voci:
CAPITALE SOCIALE: accoglie il valore nominale dei conferimenti operati a tale titolo dal Socio unico al netto di eventuali
utilizzi per copertura di perdite;
UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO: accoglie gli utili formatisi in esercizi precedenti non distribuiti e non accantonati ad altre
riserve e le perdite degli esercizi precedenti.
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO: accoglie il risultato economico dell'esercizio in chiusura.
Sulla base delle indicazioni proposte dall'OIC, il prospetto dei movimenti del patrimonio netto del bilancio relativo all'eserci-

zio 2020 si presenta nella forma seguente:

VOCE: PASSIVO A - PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO

RISERVA
F/DO CONTRIBUTIIN|  RISERVA DA | UTILI(PERDITE) A |  UTILE (PERDITA)
DESCRIZIONE DELLE VARIAZIONI [CAPIALE SOCIALE| RISERVA LEGALE [sTRaORDINARIA NoN| PR ORTROL Biieasialsod Mool ety TOTALE
DISTRIBUIBILE

SALDI AL 31/12/2018 2.340.463,00 76.167.29 0,00 0,00 0.00 1.447.177,77] 1.461.638,28 5.325.446,34
DESTINAZIONEORL RISULIATO.DI 0,00 73.081.91 1.447.177,77, 0.00 0,00 -58.421.40 11.461.638.28 0,00
ESERCIZIO
UTILE DELUESERCIZIO 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 1.172.488.49 1.172.488.49
SALDI AL 31/12/2019 2.340.463,00 149.249,20 1.447.177,77 0,00 0,00 1.388.556,37] 1.172.488.49 6.497.934,83
DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI
e 0.00 58.624,42 0,00 0,00 0.00 1.113.864,07, 1.172.488.49 0.00
UTILE DELLESERCIZIO 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 136.460,31 136.460.31
SALDI AL 31/12/2020 2.340.443,00 207.873,62 1.447.177,77 0,00 0,00 2.502.420,44 136.4460,31 6.634.395,14

PROSPETTO RIGUARDANTE ORIGI“E, UTILIZZABILITA, DISTRIBUIBILITA E UTILIZZAZIONE EFFETTUATA IN ESERCIZI PRECEDENTI

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE NEI
TRE PRECEDENTI ESERCIZI
NATURA /DESCRIZIONE IMPORTO POSSIBILITA DI ol
UTILIZZAZIONE DISPONIBILE PER COPERTURA PER ALTRE
PERDITE RAGIONI
CAPITALE SOCIALE 2.340.463,00 0.00 0.00 0.00
RISERVE DI CAPITALE:
FONDO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 — 0,00 0,00 0,00
RISERVA DA ARROTONDAMENTO 0,00 — 0,00 0,00 0,00
RISERVE DI UTILI:
RISERVA LEGALE 207 .873.62 AB 0.00 0.00 0.00
RISERVA STRAORDINARIA NON DISTRIBUIBILE 1.447.177.77| AB 0.00] 0.00
UTILI PORTATI A NUOVO 2.502.420,44 AB 0.00 0.00 0,00
PERDITE PORTATE A NUOVO 0.00 0.00 0,00] 0,00]
TOTALE 6.497.934,83 0,00 0.00 0,00/
QUOTA NON DISTRIBUIBILE 6.497.934,83 0,00
RESIDUA QUOTA DISTRIBUIBILE 0,00 0,00
ILegendu: A = per aumento di capitale B = per copertura perdite C = per distribuzione ai soci |
[ NUMERO E VALORE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO ESISTENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO
AUMENTO DEL N° DI [ RIDUZIONE DEL N° DI
TIPOLOGIE VALORE AZIONI AZIONI VALORE
N° AZIONI NOMINALE VA(I:'S:AEP?:::?\'INOALE NELL'ESERCIZIO NELL'ESERCIZIO N® AZIONI NOMINALE v:gg::ﬂngx‘llr;me
UNITARIO UNITARIO
AZIONI ORDINARIE 2.340.463| € 100 € 2.340.463,00 - - 2.340.463| € 100 | € 2.340.463.00
AZIONI PRIVILEGIATE - . - - - -
AZIONI DI RISPARMIO - - - - - -
TOTALI 2.340.443 € 2.340.443,00 - 0 2.340.463 € 2.340.463,00
Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del c.c., si precisa che la societd, alla data di chiusura dell'esercizio, non possedeva azioni proprie.
Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428, 3° e 4° comma del c.c., si precisa che la societa non ha posseduto, nel corso dell'esercizio, azioni o quote di societa controllante.
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MOBILITA
VOCE: PASSIVO - B 2 - FONDI PER RISCHI ED ONERI - PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE }
VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31/12/2019 IN AUMENTO IN DIMINUZIONE 31/12/2020
0,00 525.830,00 0,00 525.830,00
]
VOCE: PASSIVO B 4 - ALTRI FONDI PER RISCHI ED ONERI [
VALORE AL VALORE AL
DESCRIZIONE 31/12/2019 ACCANTONAM. UTILIZZAZIONI 31/12/2020
DELL'ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO

1. [PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA ED OBBLIGHI SIMILI 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |PER IMPOSTE 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00

4. |ALTRI
FONDO SPESE MASSA VESTIARIO 236.818,55 105.348,33 0.00 342.166,88
FONDO SPESE PREMIO DI RISULTATO 592.769.56 631.987.13 592.769.56 631.987.13
FONDO SPESE PER CANONI DEMANIALI DA LIQUIDARE 37.000.00 37.000,00 0.00 74.000,00
FONDO ONERI RINNOVO C.C.N.L. 168.225,60 100.002,48 0,00 268.228.08
FONDO RISCHI CONTENZIOSO LEGALE 813.377.48 44.896,43 0.00 858.273,91
FONDO SPESE FUTURE ONERI CONTENZIOSO LEGALE 347.862.58 0,00 61.939,32 285.923.26
FONDO SICUREZZA E IGIENE DEL LAVORO 49.185.95 0.00 0,00 49.185.95
FONDO FERIE DA LIQUIDARE AL PERSONALE 938.105.92 84.517,82 19.255.32 1.003.368,42
FONDO SPESE FUTURE PER CONGUAGLI OREMI ASSIC RC AUTOBUS 20.100,00 9.623,39 20.100,00 9.623,39
TOTALE ALTRI FONDI 3.203.445,64 1.013.375,58 694.064,20 3.522.757,02
TOTALE 3.203.445,64 1.013.375,58| 694.064,20  3.522.757,02

VOCE: PASSIVO C - FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

FONDO INIZIALE AL | ANTICIPI/ACCONTI | FONDO INIZIALE AL :’gg;’é FONDOTER ol s TER.
SEOR! LORDO DELLE CORRISPOSTI NEGLI NETTO DELLE A LIQUIDATO S RICEVUTO
i ANTICIPAZIONI ANNI|  ANNI PREGRESSI | ANTICIPAZIONIANNI o/t o ) NELLUANNO
PRECEDENTI PRECEDENTI e CORRENTE o
(a) (b) () () (s)
(d)
DIRIGENTI 76.424,64 23.317,11 53.107,53 2 2 = -
AREE AMMINISTRATIVE 54186331 101.141.83 440.721.48 100.498.77 640,16 41.565,33 F
AREA ESERCIZIO 2.180.312.03 323.030,86 1.857.281,17 451.902,05 24.006,03 22,2 s
AREA MANUTENZIONE 165.761,20 100.915,10 64.846.10 < = 41565.33
SETTORE IDROVIE - - - - 1.801.78 . 5
SETTORE PARCHEGGI 926,95 22,66 |- 949,61 3322 |- 1.787.57 : P
TOTALE 2.963.434,23 548.427,56 2.415.006,67 552.434,04 24.660,40 41.587,53 41.565,33
FONDO T.F.R.
RIVALUTAZIONE | ACCANTONAMENTI | o ocor oo n RITENUTA FONDO e hG
PREVIDENZIALE | COMPLEMENTARE FINALE
L. 297/82 T.E.R. TRASFERITO
SETTOR! S AL FONDO
AZIENDALI (p)=(c)-(d)-(e)-
TESORERIA INPS | (1) +(g)+(h)+
(O] (o) (1)-(N-(m)-(n)-(o
(h) ) (m) (n) )
DIRIGENTI 796,61 12.991,50 135,42 992,81 9.155,54 2.843,15 53768,72
AREE AMMINISTRATIVE 5.251,14 54.044,02 892,71 4.657.78 37.094,98 19.746,34 304.920.57
AREA ESERCIZIO 22.451.53 413.884.40 3.816,34 44.723,29 358.535.51 204.985.00 1.405.626,68
AREA MANUTENZIONE 1.596,15 71.265,49 271.33 4.276.39 48.302,59 17.904,55 108.518.21
SETTORE IDROVIE . 9.907.11 . 901,18 4.821.63 1.500.65 381,87
SETTORE PARCHEGGI 2,57 99.177.53 0.46 4.143.30 17.448,41 75.631,12 711.55
TOTALE 30.098,00 871.270,05 5.116,26 61.694,75 475.358,66 322.660,81 1.874.427,60
[ VOCE: PASSIVO D 4 - DEBITI - DEBITI VERSO BANCHE
IMPORTO IN SCADENZA
CODICE DESCRIZIONE GARANZIE O L'ANNO L2°ALS°
CONTABILE e DA ANNO | 6 1Re 1 5 ANNI
SUCCESSIVO SUCCESSIVO
13.04.0002  |MUTUO MONTE PASCHI DI SIENA 25.000,00
13.04.0003 [MUTUO MONTE PASCHI DI SIENA CHIROGR. 2018-2023 199.056,15 377.030.76
13.04.0004 |MUTUO ICCREA CHIROGRAFARIO QUINQUENNALE 2019-2024 122.050.46 339.517.46
13.04.0061 |MANDATI DA EVADERE 195.927,29
TOTALE 542.033,90 716.548,22 0,00
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MOBILITA
O O D ) » J OR R
IMPORTO IN SCADENZA

TonKS DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO

CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO OAREIS SHN]

13.07.0001 |DEBITI VS. FORNITORI 2.590.702.00

13.07.1000 |FATTURE DA RICEVERE 645.717,05

TOTALE 3.236.419,05 0,00 0,00
O A O D D DEB k3 O RO
IMPORTO IN SCADENZA

SocE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO

CONTABILE
SUCCESSIVO SUCCESSIVO REEELS ANNI

13.13.0002 |COMUNE DI TARANTO L. 204/95 1.827.972,08

13.13.0003 |COMUNE DI TARANTO RIPIANO PERDITE L. 194/98 86.576,77

13.13.0004 [COMUNE DI TARANTO CONTRIBUTI L. 472/99 30.865.54

13.13.0005 |COMUNE DI TARANTO CONTRIBUTI L. 388/2000 42.605,97

13.13.0006 |COMUNE DI TARANTO MUTUO CASSA DEPOSITI E PRESTITI 4.529.009,01

13.13.0100 |AFFIDAMENTO GESTIONE PARCHEGGI 117.960,75

13.13.0564 |COM. TA: NOTA CREDITO DA EMETTERE MINORI KM 2019 361.121,68

13.13.0700 [COMUNE DI TARANTO TARSU - TARI ACCERTATA 48.820,00

TOTALE 7.044.931,80 0,00 0,00

VOCE: PASSIVO D 12 - DEBITI - DEBITI TRIBUTARI

IMPORTO IN SCADENZA
CODICE 2
AR DESCRIZIONE GARANZIE E;,Jgg EI-;::I':)O DA::’N‘g- 5 g i
SUCCESSIVO
05.08.0001 [ERARIO C/IVA PER LIQUIDAZIONI PERIODICHE 104.235,01
13.21.0020 [RITENUTE IRPEF "LAVORO DIPENDENTE" 181.546,59
13.21.0030 [RITENUTE IRPEF "LAVORO AUTONOMO" 2.569.79
13.21.0050 |RITENUTE IRPEF "T.F.R" 25.959,08
13.21.0080 [RITENUTE IRPEF RIVALUTAZIONETFR. 4.027,90
13.21.0120 [RITENUTE IRPEF DA 730 214,86
13.21.0150 [RITENUTE IRPEF PER ADDIZIONALE REGIONALE 286.94
13.21.0160 |RITENUTE IRPEF PER ADDIZIONALE COMUNALE 119,85
13210180 [INTERESSI DILAZIONE ADDIZIONALECOM.LE DAL SOST. DIMPOSTA 1,61
13.21.0200 |INTERESS| DILAZIONE ADDIZIONALE REG.LE DAL SOST. D'IMPOSTA 121
40.01.0005 |IVA IN SOSPENSIONE 105,63
TOTALE 319.068,47 0,00 0,00
B U U D 2 o D » » O
IMPORTO IN SCADENZA
SPDRE DESCRIZIONE GARANZIE ENTRO L'ANNO | DAL 2° AL 5° ANNO
e SUCCESSIVO SUCCESSIVO OLIEELS ANN:
13.24.0001 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI E DI SICUREZZA SOCIALE 485.829.00
13.24.0040  [INTERVENTO SOSTITUTIVO [N.P.S/IN.ALL 1.553,66
TOTALE 487.382,66 0,00 0,00
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MOBILITA
O s O D 3
IMPORTO IN SCADENZA
CODICE
DESCRIZIONE GARANZIE : o AL 5°
CONTABILE ENTRO L'ANNO [ DAL2°ALS°ANNO | ) roc 5 ANl
SUCCESSIVO SUCCESSIVO

13.31.0050 |ASSICURAZIONE VS DIPENDENTI 3.737,00

13.31.0100 |DEBITI SU RETRIBUZIONI 27.274,23

13.31.0200 |RETRIBUZIONI ACCANTONATE 53,44

13.31.0400 |INAIL C/ANTICIPAZIONI E RITENUTE 7.160,62

13.31.0600 |VS. ISTITUTI FINANZIARI PER CESSIONE QUINTO STIPENDIO 247,67

13.31.0800 |PIGNORAMENTI DI TERZI SU RETRIBUZIONI 724,83

13.31.0900 |RETRIBUZIONI DA ACCONTONARE PER PIGNORAMENTO TERZI 32.903,76

13.31.1100  [SINDACATO FILT-C.G.I.L. 2258.16

13.31.1200 [SIND.UILTRASPORTI-SETT.AUTOFER 1.576,18

13.31.1300 |SINDACATO SINAI CONF.SAL. 86,80

13.31.1400 [SINDACATO FIT-C.IS.L. 4.194,83

13.31.1500 [SINDACATO UG.L. 1.030,70

13.31.1501  |SINDACATO C.L.L. 391,72

13.31.1600 [SINDACATO FAISA CISAL 1.190,84

13.31.1700 |FEDERMANAGER QUADRI 41,65

13.31.1900 |DEPOSITI CAUZIONALI VS TERZI 12.400,76 49.603,05

13.31.1901 | DEPOSITI CAUZIONALI (DORMIENTI) 115.015,11

13.31.2000 |DEPOSITO SPESE CONTRATTUALI 6.488,76 9.733,14

13.31.2100 [AN.DS.AL -ROMA 24.285,00

13.31.2500 |RITENUTE VARIE A FAVORE TERZI 51.857.78

13.31.2600 |SOCIETA' NAZIONALE MUTUO SOC CORSO CESARE POZZO 2.410,00

13.31.2700 |CIRCOLO AZIENDALE 4.281,08

13.31.2800 [LN.AT. 8.012.13

13.31.2901 |DEBITI DIVERSI 8.334,36

13.31.2903 |DEBITI PER BOLLO VIRTUALE 10,00

TOTALE 200.952,30 174.351,30 0,00
B A OD R A P A ARIA ®
VALORE ALL'01/01/2020 INCREMENTI DELL'ESERCIZIO DECREMENTI DELL'ESERCIZIO VALORE AL 31/12/2020
O A OD-R O PA ARIAZIO
VALORE ALL'01/01/2020 INCREMENTI DELL'ESERCIZIO DECREMENTI DELL'ESERCIZIO VALORE AL 31/12/2020
1.895.695,10 78.465,75 849.660,43 1.885.191,80

VOCE: PASSIVO - RISCONTI PASSIVI (ANALISI)

CODICE
CONTABILE DESCRIZIONE IMPORTO
15.02.0001 RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI IN CONTO IMPIANTI 1.805.784.46
15.02.0001 RISCONTI PASSIV] SU CANONI DI LOCAZIONE ATTIVI 79.407.34
TOTALE 1.885.191,80

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE

La Societda non detiene partecipazioni in imprese controllate o collegate.

VARIAZIONI NEI CAMBI VALUTARI

La Societd, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene debiti o crediti in valuta estera.

OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE

La Societd, nel corso dell'esercizio, non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retroces-

sione a termine.
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ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI
Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati spesati nell'esercizio.

AZIONI DI GODIMENTO E OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI
La Societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni né titoli o valori similari.

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA:
La Societd non ha emesso altri strumenti finanziari.

FINANZIAMENTI DEI SOCI
La Societd non ha ricevuto alcun finanziamento da parte della compagine sociale.

PATRIMONI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE
Non sussistono, alla data di chiusura del bilancio, patrimoni destinati ad uno specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATI A UNO SPECIFICO AFFARE
Non sussistono, alla data di chiusura del bilancio, finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

SITUAZIONE E MOVIMENTAZIONE DELLE AZIONI PROPRIE
Ai sensi dell'art. 2428 c.c., si precisa che la Societd, alla data di chiusura dell’esercizio, non possedeva azioni
proprie.

CONTRATTI DI LEASING FINANZIARIO
Nei seguenti prospetti si forniscono le informazioni relative al contratto di leasing finanziario in essere:

Oggetto del confratto di leasing N. 4159940001 N. 10 bus "IVECO Sitcar Minibus”

Dati del contratto
Societd di leasing ICCREA Bancalmpresa S.p.A
Data inizio contratto 01/11/2015
Data fine contratto 01/11/2021
Costo del bene peril concedente 1.574.011,34
Maxicanone 209.850,00
Valore diriscatto 13.990.00
Numero rate 72
Importo singola rata bimestrale 19.213,54
Importo finanziato 1.364.161,34
Tasso di interesse implicito 1,90%

Valore attuale delle rate non scadute 187.803,62
Onere finanziario effettivo riferibile all'esercizio 31.493,81
Evidenziazione dei beni in bilancio secondo il metodo finanziario
Valore del bene 1.399.000,00
Valore del fondo ammortamento alla fine del 6° anno 913.223.15
Valore dell'ammortamento a bilancio 93.313,30
Valore del debito residuo 201.223,70
Valore degli interessi passivi 31.493,81
Evidenziazione del diverso impatto fiscale
Differenza IRES tra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 33.891,92
Differenza IRAP fra canone di leasing e ammortamento piv oneri finanziari 6.806,63
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Oggetto del contratto di leasing N. 4199920006 N. 7 bus "HEULIEZ GX 137"

Dati del contratto
Societa di leasing ICCREA Bancalmpresa S.p.A
Data inizio contratto 17/04/2019
Data fine contratto 17/04/2025
Costo del bene per il concedente 1.695.264,32
Maxicanone 238.350,00
Valore diriscatto 15.890,00
Numero rate 72
Importo singola rata bimestrale 20.519,92
Importo finanziato 1.695.264,32
Tasso di interesse implicito 1,040%

Valore attuale delle rate non scadute 965.318,51
Onere finanziario effettivo riferibile all'esercizio 20.396,20
Evidenziazione dei beni in bilancio secondo il metodo finanziario
Valore del bene 1.589.000,00
Valore del fondo ammortamento alla fine del 2° anno 105.986,30
Valore dell'ammortamento a bilancio 105.986,30
Valore del debito residuo 979.401,51
Valore degli interessi passivi 20.396.20
Evidenziazione del diverso impatto fiscale
Differenza IRES fra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 37.602,78
Differenza IRAP tra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 7.551,89

Oggetto del contratto di leasing N. 4179920028 N. 5 bus "HEULIEZ GX 137"

Dati del contratto
Societa di leasing ICCREA Bancalmpresa S.p.A
Data inizio contratto 07/03/2018
Data fine confratto 06/02/2024
Costo del bene per il concedente 1.213.994,73
Maxicanone 170.250,00
Valore diriscatto 11.350,00
Numero rate 72
Importo singola rata bimestrale 14.700,63
Importo finanziato 1.228.695,36
Tasso di interesse implicito 1,080%

Valore atfuale delle rate non scadute 528.670,94
Onere finanziario effettivo riferibile all’esercizio 15.084,93
Evidenziazione dei beni in bilancio secondo il metodo finanziario
Valore del bene 1.135.000,00
Valore del fondo ammortamento alla fine del 3° anno 189.261.25
Valore dell'ammortamento a bilancio 75.704,50
Valore del debito residuo 538.855.48
Valore degli interessi passivi 15.084,93
Evidenziazione del diverso impatto fiscale
Differenza IRES tra canone di leasing e ammortamento piu oneri finanziari 27.448,37
Differenza IRAP tra canone di leasing e ammortamento piU oneri finanziari 5.512;55
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ANDAMENTO DEI COSTI DAL 2013 AL 2020 (EURO - €/KM - %)

cosTi
DESCRIZIONE 2013 l 2014 | 2015 l 2016 2019 I 2020
ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI € 5.989.391,65 6.802.999,54 4933.017.32 4.666.360,39 4.834.336.29 5.857.463.11 5.873.162,58, 5.615.603,75
COSTI PER SERVIZI € 5.105.531.30] 6.837.701,93] 7.105.852.44 6.676.120,43 6.815.783,10| 6.409.179.04 6.240.107,45 4.673.361,72
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZ € 606.226,81 656.725.14 858.615,61 894.375,78 1.077.603.92 1.138.967.82 1.360.228,66
COSTI PER IL PERSONALE € 19.333.504,69] 19.448.085,07| 20.520.808.40] 18.567.194,18| 18.731.306,73| 18.82 8.51| 18.688.161,29
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI ¢ 2.458.039,72 3.832.923,40 3.443.811.98 2.925.251,58 2.394.972,36 2.125.588.29 214.032.95
VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO 13 -209.133.64 7.822,46 -235.060.79 116.048.42 -67.733,72 91.729.83 -724.47
ACCANTONAMENT| PER RISCHI é 0.00! 0,00 0.00 0.00 20.100.00 0.00 9.623.39
ALTRI ACCANTONAMENTI é 2 290.459.42 234.223,07 239.803,17 1.158.623.15 165.004,26 537.725.98 7.247.24
ONERI DIVERSI DI GESTIONE é 80 1.435.346,21 1.568.335.93 1.246.255,60 1.074.144,24 1.127.744.59 1.003.275,45 1.173.962,58
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE € 34.693.313,83| 37.555.144,68| 37.786.984,83| 37.416.714,79| 36.385.756,74| 35.715.640,29| 35.833.83591| 33.021.497,11
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIAR| € 92.255.94 37.129.41 27.276,69 84.550.81 67.284.80 8.912,83 146.559.53 105.388.96
SVALUTAZIONI 13 0.00! 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
ONERI STRAORDINARI é 99.274,31 378.397.75 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO é 1.192.424,00 580.237.97 280.094,00 46.695,17 396.523.35 541.623,00 97.514,00 548.620.00
TOTALE COSTI € 36.077.268,08| 38.550.909,81| 38.094.35552| 37.547.960,77| 36.849.564,89| 36.486.176,12| 36.077.909,44| 33.475.506,07
UTILE DI ESERCIZIO € 16.613,80 34.744,02 119.048.06 562.352,51 807.201,24 1.4561.638.28 1.172.488 49 136.460,31
TOTALE A PAREGGIO 36.093.881,88’ 38.585.653,83' 38.213.403,58' 38.110.313,28 37‘656.7“,13' 37.947.8\4,40' 37.250.397,93' 33.811.966,38

PERCORRENZA | kmxven | 7.728.622] 8460389 8124726] 8267208] 8.132248] 8245213] 8303.309] 7.597.907

cosn
DESCRIZIONE

ACQUISTI M. PRIME, SUSS., CONS. E MERCI €/km 0.56 0.

COSTI PER SERVIZI €/km 0.81 0,62
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI €/km 0.10 0.18]
COSTI PER IL PERSONALE €/km 2,48 2,46
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI €/km 0,42 0.16
VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO €/km 0.03 0.01 0,00
ACCANTONAMENTI PER RISCHI €/km 0.00 0.00 0,00
ALTRI ACCANTONAMENTI €/km 0.03 0.06 0.04
ONERI DIVERSI DI GESTIONE €/km 0.15 0,12 0.15
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE €/km 4,52 4,32 4,35
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI €/km 0, 0.02 0,01
SVALUTAZIONI €/km 0.00 0.00
ONERI STRAORDINARI €/km 0.00 0.00
IMPOSTE SUL REDDITO DE 0,01 0.07

TOTALE COSTI

cosn

DESCRIZIONE

ACQUISTI M. PRIME. SUSS., CONS. E MERCI 13.12%
COSTI PER SERVIZI 18.50%
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI % 2.43%
COSTI PER IL PERSONALE % 50.39%
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI % 7.94%
VARIAZIONI RIM. DI MATERIALI CONSUMO % 031%
ACCANTONAMENTI PER RISCHI % 0.00%
ALTRI ACCANTONAMENTI % 3.14%
ONERI DIVERSI DI GESTIONE % 2.91%)
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE % 96,16% 97.42% 99.19% 98,747
INTERESSI € ALTRI ONERI FINANZIARI 7% 0,10% 0.07% 0,18%
SVALUTAZIONI % 0,00% 0,00%
ONERI STRAORDINARI i

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
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Bilancio d'esercizio 2020

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSI

RIE, DI CONSUMO E DI MERCI (ACQUISTI DI MATERIALI)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 4.83433629 € 5.857.46311 € 5.873.162,58 € 5.615.603,75 € 257.558,83 -4,39

,~;.:9;r&5:¢@6+

6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Carburanti (gasolio autotrazione e gas metano) 3.285.907,35 2.972.498,21 - 313.409,14 -9,54%
Carburanti (gasolio motonavi) 37.120,00 18.140,00 - 18.980,00 -51,13%
Lubrificanti 92.088,42 72.056,56 - 20.031,86 -21,75%
Ricambi meccanici autobus 1.551.686,85 1.500.230,50 - 51.456,35 -3,32%
Ricambi elettrici autobus 236.276,85 253.104,50 16.829,65 7,12%
Accumulatori 38.398,74 49.148,14 10.749,40 27,99%
Ricambi di carrozzeria autobus 208.187,41 180.366,28 - 27.821,13 -13,36%
Pneumatici e cerchi 99.938,68 86.800,60 - 13.138,08 -13,15%
Consumi vari d'officina 91.542,52 78.857,32 - 12.685,20 -13,86%
Acquisti per Covid-19 201.192,66 201.192,66

Materiale elettrico per usi diversi 5.590,61 14.803,77 9.213,16 164,80%
Materiale vario per fabbricati 63,00 2.230,50 2.167,50 3440,48%
Materiali per impianti, macchinari ed attrezzature 26.915,30 11.075,04 - 15.840,26 -58,85%
Materiali e ricambi per servizio motonavi 15.840,11 1.019,10 - 14.821,01 -93,57%
Materiali e ricambi per servizio sosta tariffata 21.454,35 17.102,00 - 4.352,35 -20,29%
Stampa ed acquisto biglietti e tessers TPL 32.266,92 24.265,00 - 8.001,92 -24,80%
Acquisti massa vestiario per il personale 17.181,72 32.872,74 15.691,02 91,32%
Acquisti di cancelleria 67.856,33 61.359,10 - 6.497,23 -9,57%
Acquisti di materiale pubblicitario - 5.076,00 5.076,00

Combustibili per riscald 17.913,21 18.955,39 1.042,18 5,82%
Altri acquisti 26.934,21 14.448,34 - 12.485,87 -46,36%
TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI 6 5.873.162,58 5.615.603,75 - 257.558,83 4,39%

MERCI

Al termine dell'esercizio 2020 i costi per;i

|

acquisti di materiali hanno fatto regi-|

strare un decremento misurato in com-_: e
plessivi Euro 257.558,83 (pari al ~4.39%) K e
rispetto all’annualitd precedente, pos-i Rl
sando da € 5.873.162,58 consuntivati al | ssesesoc -
31/12/2019 a € 5.415.603,75 regis’rroﬁ: 300000000 -
alla data del 31/12/2020. R |
I'maggior decremento si & mcnifes'ro-; .
to con riferimento agli acquisti di cor—% e

buranti (- € 313.409.14, pari al -9,54%).

ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERC!

€6.802.999,54 .

€5.857.463,11
e | Y,

€4.834.336,29

€5.989.391,65 €5.615.603,75

873.162,58

€4,933.017,32

€4.666.360,39

2019 2020

2013 2014

2015

2016 2017 2018

|
Altri consistenti flessioni si sono realizzati

nei costi per acquisti di icambi meccanici autobus (- €51.456,35, pari al -3,32%), di ricambi di carrozzeria autobus
(- € 27.821,13, pari al -13,36%), di lubrificanti (- € 20.031,86, pari al -21,75%), di carburanti per motonavi (- €

18.980,00, pari al -51,13%).

Hanno fatto registrare variazioni di segno contrario i costi per acquisti

di materiali per la prevenzione del contagio

da virus Covid-19, quali dispositivi di protezione individuale (mascherine, guanti monouso, visiere), prodotti igieniz-

zanti, schermi e separatori in plexiglass, ecc., con un costo complessivo di € 201.192,66.

Alfre variazioni in aumento si sono registrate con riferimento ai costi per acquisti di icambi elettrici autobus (+ €

16.829.65, pari al +7,12%), per acquisti di vestiario uniforme per il personale (+ € 15.691,02, pari al +91.32%). per

acquisti di materiale elettrico per usi diversi (+ € 9.213,16, pari al +164,80%).
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COSTI PER SERVIZI

COSTI PER SERV

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 6.815.783,10 € 6.409.179.04 € 6.240.107,45 € 4.673.361.72 € 1.566.745.73 2511

VARIAZIONE VARIAZIONE

ESERCIZIO 2020

7 PER SERVIZI

LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI
Ricostruzione pneumatici

Manutenzioni meccaniche ed ettriche autoveicoli 471.557,70 492.180,51 20.622,81 4,37%
Manutenzioni ordinarie carrozzerie autoveicoli 124.132,43 194.439,67 70.307,24 56,64%
M ioni ordinarie motonavi 63.143,88 64.557,25 1.413,37 2,24%
Manutenzioni ordinarie fabbricati ed impianti 237.630,51 195.397,46 - 42.233,05 17,77%
Manutenzioni ordinarie macchinari ed attrezzature 10.286,77 4.016,55 - 6.270,22 -60,95%
Manutenzioni ordinarie parcometri e attrezzature per la sosta tariffata 3.800,00 - - 3.800,00 -100,00%
Manutenzioni obliteratrici ed emettitrici 12.084,00 5.875,00 - 6.209,00 -51,38%
Manutenzione macchine ed attrezzature uffici 4.551,58 255,00 = 4.296,48 -94,40%
TOTALE SPESE PER LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI 927.186,87 956.721,54 29.534,67 3,19%
SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI

Oneri connessi al servizio di cassa 1.928,59 10.321,07 8.392,48 435,16%
Provvigioni rivenditori titoli di viaggio TPL b 75.133,49 46.038,97 - 29.094,52 -38,72%
Provvigioni rivenditori fitoli di viaggio TPL motonavi 2.436,02 1.296,36 - 1.139,66 -46,78%
Provvigioni rivenditori titoli di sosta tariffata 29.274,70 23.732,74 - 5.541,96 -18,93%
Assicurazione RCA autobus 833.926,73 726.473,43 - 107.453,30 -12,89%
Assicurazione RCA motonave 19.721,12 1972112 - 0,00%
Assicurazione RCA altri veicoli 3.010,74 1.989,99 - 1.020,75 -33,90%
Assicurazioni rischi diversi 161.398,88 144.679,79 - 16.719,09 -10,36%
Acquisti di procedure informatiche e canoni di manutenzione software 90.711,99 85.337,65 - 5.374,34 -5,92%
Oneri per servizio di vigilanza TPL 163.102,68 134.132,24 - 28.970,44 17,76%
Oneri per servizio di vigilanza prelievo parcometri 46.980,52 39.986,27 - 6.994,25 -14,89%
Oneri per il servizio di vigilanza dei parcheggi 149.490,86 158.916,70 9.425,84 6,31%
Pulizia uffici ed altre aree di lavoro 98.787,30 95.873,76 - 2.913,54 -2,95%
Pulizia autobus 310.198,42 313.021,60 2.823,18 0,91%
Pulizia, iigienizzazione e sanificazioni autobus e locali aziendali - 81.945,47 81.945,47

Canone ed eccedenza acqua 21.685,33 13.118,96 - 8.566,37 -39,50%
Spese postali e telegrafiche 2.347,58 3.361,82 1.014,24 43,20%
Spese telefoniche 47.801,68 36.567,13 - 11.234,55 -23,50%
Energia elettrica e forza motrice 109.255,26 95.123,59 - 14.131,67 -12,93%
Revisioni, collaudi ed immatricolazione autobus 30.670,08 21.653,99 - 9.016,09 -29,40%
Spedizioni, svincoli e imballaggi 50.969,00 9.478,90 - 41.490,10 -81,40%
Inserzioni e pubblicita 14.452,00 19.935,74 5.483,74 37,94%
Consulenze legali, spese legali e giudiziali 162.933,70 447.868,82 284.935,12 174,88%
Prestazioni diverse e consulenze 69.014,66 23.335,51 - 45.679,15 -66,19%
Spese di notifica afti givdiziari e sanzioni amministrative 201.615,67 325.154,05 123.538,38 61,27%
Visite fiscali 4.036,21 1.271,38 - 2.764,83 -68,50%
Prestazioni servizi TPL in sub-affidamento CTP 1.808.779,31 - - 1.808.779,31 -100,00%
Prestazioni servizi diversi e rimborsi spese TPL 158.021,16 167.103,87 9.082,71 5,75%
Prestazioni di lavoro somministrato 66.135,68 132.265,89 66.130,21 99,99%
Prestazioni di collaborazione, tirocinii e stages 29.750,95 20.849,73 - 8.901,22 -29,92%
Prestazioni servizi diversi @ rimborsi spese servizio idrovie 12.719,18 3.708,76 - 9.010,42 -70,84%
Prestazioni servizi diversi e rimborsi spese servizio sosta tariffata - 126,00 126,00

Costi per buoni pasto distribuiti ai dipendenti 295.663,73 330.930,64 35.266,91 11,93%
Indennita Consiglio di Amministrazione 75.492,00 75.492,00 - 0,00%
Oneri previdenziali Consiglio di amministrazione 5.265,96 5.265,96 - 0,00%
Compensi per il Collegio sindacale e per il Revisore contabile 36.689,96 53.864,00 17.174,04 46,81%
Rimborsi spese di trasferta Consiglio di Amministrazione 8.036,49 4.480,39 - 3.556,10 -44,25%
Rimborsi spese di trasferta personale dipendente 7.099,18 473546 - 2.363,72 -33,30%
Spese per formazione ed aggiornamento professionale dipendenti 47.300,60 24.280,43 - 23.020,17 -48,67%
Spese per concorsi, commissioni giudicatrici e appalti-concorso 61.083,17 13.200,00 - 47.883,17 -78,39%
TOTALE SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI 5.312.920,58 3.716.640,18 - 1.596.280,40 -30,05%
TOTALE COSTI PER SERVIZI 7 6.240.107,45 4.673.361,72 - 1.566.745,73 -25,11%

| costi sostenuti per I'acquisizione di servizi da terzi hanno fatto registrare nell'esercizio 2020 un apprezzabile decre-
mento, essendo passati da € 6.240.107,45 registrati al termine dell'esercizio 2019 a € 4.673.361,72 consuntivati al
31/12/2020 ed avendo evidenziato, pertanto, una variazione di -€ 1.566.745,73, pari al =25,11%.

La voce che ha inciso in maniera preponderante su tale dinamica & stata quella dei costi sostenuti per le prestazio-

ni dei servizi di TPL sub-affidati alla societa CTP S.p.A. (- € 1.808.779.,31, pari al -100,00%), considerato che tale ester-
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'

nalizzazione ha avuto termine |

' COSTI PER SERVIZI

|
in data 30/09/2019. Alfre varig-| %%
] €7.000.000,00
zioni in diminuzione si sono regi- |
| €6.500.000,00 m
strate tra i costi per premi assi- | ecomamoo < m
|
curativi RCA  autobus (-€|  esswon -
. €5.000.000,00
107.453,30, pari al -12,89%), per
€4.500.000,00
. o e €4.887.930,36
SPese per Concorsi, COMmIssio- |, soamc0 - ]

l

ni giudicatrici e di appalti (-€ esso00m00 4
47.883,17, pari al -78,39%), per

manutenzioni ordinarie fabbri-

€3.000.000,00 ~
€2.500.000,00 =

€2.000.000,00 <

cati ed impianti (-€ 42.233,05,|  csmmoso «

pari al -17,77%), per spedizioni, €1000.00000 7

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

svincoli e imballaggi (-€
41.490,10, pari al -81,40%), per
provvigioni a rivenditori di titoli di viaggio TPL autobus (-€ 29.094,52, pari ol -38,72%), per costi per i servizi di vigi-
lanza TPL (-€ 28.970,44, pari al -17,76%).

Di segno contrario & stata la dinamica dei costi per consulenze legali, spese legali e giudiziali (+€ 284.935,12, pari

al +174,88%), per manutenzioni ordinarie di carrozzerie autoveicoli (+€ 70.307,24, pari al +56,64%), per spese di
notifica di atti giudiziari e sanzioni amministrative (+€ 123.538,38, pari al +61,27%), per spese aggiuntive di pulizie,
igienizzazioni e sanificazioni di autobus e locali aziendali per Covid-19 (+€ 81.945,47), per manutenzioni meccani-
che ed eletfriche autoveicoli (+€ 20.622,81, pari al +4,37%), per prestazioni di lavoro somministrato (+€ 66.130,21,
pari al +99,99%) e per costi per buoni pasto distribuiti ai dipendenti (+€ 35.266,91, pari al +11 ,.93%).

Nella tabella esposta di seguito sono riportati i compensi annuali spettanti agli Amministratori, ai componenti del

Collegio sindacale ed al Revisore legale dei conti.

COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI, Al SINDACI E ALLA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DE| CONTI

COMPENSO
DESCRIZIONE ANNUALE
Indennita complessivamente spettanti al Presidente del Consiglio di Amministrazione € 33.600.,00
Indennitd annuale spettante al secondo Componente del Consiglio di Amministrazione € 23.076,00
Indennita annuale spettante al terzo Componente del Consiglio di Amministrazione € 16.800,00
Indennita annuale spettante al Presidente del Collegio Sindacale € 13.000,00
Indennitd annuale spettante a ciascuno degli alfi Componenti il Collegio Sindacale € 10.500,00
Indennita annuale spettante al Revisore legale dei conti € 11.500,00

Al sensi dei commi nn. 16 e 16-bis dell'art. 2426 del codice civile, introdotti dal comma 16 dell'art. 37 del D.Lgs. 39/2010 e dell'art. 6 del D.Lgs. n.
139 del 2015, si attesta che:

1 - oltre ai compensi spettanti al Revisore legale ed ai Componenti il Collegio Sindacale della Societda, come sopra indicati:

- non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi per altri servizi di verifica:

- non sono stati corrisposti, né sono maturati, compensi di competenza per servizi di consulenza fiscale:

-_Nnon sono stati comisposti, né sono maturati, compensi di competenza per altri servizi diversi dalla revisione contabile.

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

‘ COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020

2017 2018 2019 2020 EURO %o
€ 894.37578 € 1.077.603.92 € 1.138.967,82 € 1.360.228,66 € 221.260,84 19.43
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VARIAZIONE VARIAZIONE
: (€) (%)
B ESERILIDNN ESERCIZIO 2019 | ESERCIZIO 2019
ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2020
8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI
Canoni di | i anche finanziaria, di hi bili 1.840,13 1.979,70 139,57 7,58%
Canoni di | i anche fi iaria, di bus ed altri veicoli 439.531,43 755.735,57 316.204,14 71,94%
Canoni di noleggio veicoli per servizio di trasporto scolastico - - -

Canone per l'affidamento della gestione della sosta tariffata 520.978,76 396.375,22 - 124.603,54 -23,92%
Canoni di concessione d'uso di motonavi 99.640,84 101.140,44 1.499,60 1,51%
Canoni di noleggio diversi 6.486,04 29.880,92 23.394,88 360,70%
Affitti passivi e spese condominiali 70.490,62 75.116,81 4.626,19 6,56%
TOTALE COSTI PER GODIMENTO DI TERZI 8 1.138.967,82 1.360.228,66 221.260,84 19,43%

\ | costi per godimento di beni
1 4 COST! PER GODIMENTO BENI DI TERZI

di terzi hanno fatto segnare
oo un significativo incremento tra
gli esercizi 2019 e 2020, quan-
fificato in € 221.260,84, pari al

+19,43%, essendo il loro impor-

| €1.200.000,00
£€1.000.000,00

€800.000,00 -

to complessivo passato da €
1.138.967,82 a € 1.360.228,66.

Esaminando le singole voci di

€858.61561 |

€606.22681 | ¢ 656.725,14
€400.000,00 -

costo, si riscontra una lievita-

zione dei canoni di locazione,

anche finanziaria, di autobus
ed alfri veicoli (+€ 316.204,14,

pari al +71,94%) e dei canoni

per noleggi diversi (+€ 23.394,88, pari al +360,70%). per «affitti passivi e spese condominiali (+€ 4.626,19, pari al
+6,56%). Si &, al contrario, registrata una marcata contrazione nei costi per canoni per |affidamento della ge-
stione della sosta tariffata (-€ 124.603,54, pari al -23,92%), conseguente all'alfrettanto rilevante flessione dei ricavi

realizzati nella gestione della sosta tariffata.

COSTI PER IL PERSONALE

COSTI PER IL PERSONALE
VARIAZIONE 2019 / 2020

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 18.567.194,18 € 18.731.306.73 € 18.823.278,51 € 18.688.161.29 -€ 135.117.22 0.72

BILANCIO VARIAZIONE VARIAZIONE

DESCRIZIONE D'ESERCIZIO (%)

2020 ESERCIZIO 2019

contabilita ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2020

9 PER IL PERSONALE

salari e stipendi

DIRIGENTI
Retribuzioni dei dirigenti 212.235,09 171.223,58 - 41.011,51 -19,32%
Retribuzione variabile 36.456,07 33.257,92 - 3.198,15 -8,77%
TOTALE RETRIBUZIONI DEI DIRIGENTI 248.691,16 204.481,50 - 44.209,66 -17,78%
PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO

Retribuzioni lorde 813.162,09 874.542,69 61.380,60 7.55%
Premio di risultato 66.170,80 59.818,87 - 6.351,93 -9,60%
Pr ioni di lavoro inistrato = -

Prestazioni di lavoro straordinarie 86.198,78 72.698,90 - 13.499,88 -15,66%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO 965.531,67 1.007.060,46 41.528,79 4,30%
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PERSONALE DEL SETTORE ESERCIZIO

Retribuzioni lorde 7.748.262,64 7.518.566,12 - 229.696,52 -2,96%
Premio di risultato 469.684,15 431.882,85 - 37.801,30 -8,05%
Prestazioni di lavoro somministrato - 1.496.380,92 1.496.380,92
Prestazioni di lavoro straordinarie 1.168.013,24 895.918,10 - 272.095,14 -23,30%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE ESERCIZIO 9.385.960,03 10.342.747,99 956.787,96 10,19%
PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA - DEPOSITO
Retribuzioni lorde 678.760,77 773.323,62 94.562,85 13,93%
Premio di risultato 33.941,99 30.136,06 - 3.805,93 -11,21%
Prestazioni di lavoro somministrato 550.003,62 - - 550.003,62 -100,00%
Prestazioni di lavoro straordinarie 90.673,20 66.044,58 - 24.628,62 -27,16%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 1.353.379,58 869.504,26 - 483.875,32 -35,75%
PERSONALE DEL SETTORE IDROVIE
Retribuzioni lorde 98.754,60 121.609,48 22.854,88 23,14%
Premio di risultato - - -
Prestazioni di lavoro straordinarie 34:555.52 55.129,00 20.573,48 59,54%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE IDROVIE 133.310,12 176.738,48 43.428,36 32,58%
PERSONALE DEL SETTORE SOSTA TARIFFATA
Retribuzioni lorde 1.362.084,02 1.141.067,80 - 221.016,22 -16,23%
Premio di risultato 47.327,45 37.292,96 - 10.034,49 -21,20%
Prestazioni di lavoro straordinarie 40.766,23 37.470,29 - 3.295,94 -8,08%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE SOSTA TARIFFATA 1.450.177,70 1.215.831,05 - 234.346,65 -16,16%
totale salari e stipendi a) 13.537.050,26 13.816.363,74 279.313,48 2,06%
b) oneri sociali
DIRIGENTI
Contributi INPDAI & INPS 79.103,95 78.048,17 - 1.055,78 -1,33%
Recupero sgravi oneri sociali = 14.460,76 - 36.874,47 - 22.41371 155,00%
Premi LN.A.LL. 697,82 488,59 - 209,23 -29,98%
TOTALE ONERI SOCIALI DIRIGENTI 65.341,01 41.662,29 - 23.678,72 -36,24%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO
Contributi previdenziali 286.162,45 307.763,83 21.601,38 7,55%
Recupero sgravi oneri sociali - - =
Premi LN.ALL. 10.405,59 7.860,24 - 2.545,35 -24,46%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 296.568,04 315.624,07 19.056,03 6,43%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO
Contributi previdenziali 2.854.074,66 2.745551,23 - 108.523,43 -3,80%
Recupero sgravi oneri sociali - 90.576,90 - 299.719,69 - 209.142,79 230,90%
Premi LN.ALL. 243.964,32 234.710,18 - 9.254,14 -3,79%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 3.007.462,08 2.680.541,72 - 326.920,36 -10,87%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO
Contributi previdenziali 194.063,48 258.630,30 64.566,82 33,27%
Recupero sgravi oneri sociali - 8.721,52 - 40.967,34 - 32.245,82 369,73%
Premi I.N.ALL. 26.981,79 25.929,95 - 1.051,84 -3,90%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 212.323,75 243.592,91 31.269,16 14,73%
PERSONALE SETTORE IDROVIE
Contributi previdenziali 40.760,85 43.286,38 2.525,53 6,20%
Recupero sgravi oneri sociali - 666,63 - 3.637,08 - 2.970,45 445,59%
Premi LN.ALL. 4.468,27 6.206,23 1.737,96 38,90%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE IDROVIE 44.562,49 45.855,53 1.293,04 2,90%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA
Contributi previdenziali 433.405,77 450.404,05 16.998,28 3,92%
Recupero sgravi eneri sociali - 11.268,18 - 112,350,920 - 101.082,72 897,06%
Premi L.N.A.LL. 22.205,95 25.037,64 2.831,69 12,75%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 444.343,54 363.090,79 - 81.252,75 -18,29%
totale oneri sociali o o b) 4.070.600,91 3.690.367,31 - 380.233,60 _9.34%
¢) trattamento di fine rapporto
DIRIGENT! 16.335,88 13.788,11 - 2.547,77 -15,60%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 75.898,97 69.295,16 - 6.603,81 -8,70%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 666.489,76 636.335,93 - 30.153,83 -4,52%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO 55.575,62 72.861,64 17.286,02 31,10%
PERSONALE SETTORE IDROVIE 7.595,33 9.907,11 2.311,78 30,44%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA = 105.970,37 99.180,10 - 6.790,27 -6,41%
totale trattamento di fine rapporto B ¢) 927.865,93 901.368,05 - 26.497,88 -2,86%
d) tratt to di qui e simili R ) - — = -
e) altri costi
DIRIGENTI 9.600,00 13.064,88 3.464,88 36,09%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 29.624,97 23.421,41 - 6.203,56 -20,94%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 207.594,79 202.686,57 - 4.908,22 -2,36%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO 12.732,61 16.169,55 3.436,94 26,99%
PERSONALE SETTORE IDROVIE 2.655,98 35,28 2.620,70 -98,67%
PERSONALE SETTORE SOSTA TARIFFATA 25.553,06 24.684,50 - 868,56 -3,40%
e totale altri costi e) 287.761,41 280.062,19 - 7.699,22 -2,68%
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 9 18.823.278,51 18.688.161,29 - 135.117,22 -0,72%
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Nell'esercizio 2020 i costi py (COSTl PER ILPERSONALEI
€.24.000.000, "
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per le risorse umane hanno a0

subito un lieve decremento  xo0ome Peiis”
—

X , €20.000.000,00 7 j
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€18.000.000,00 - ||€19.333.504,69
j €18.567.194,18

infatti, si sono consunfivati  e.o0.00.00
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5 v € 15.000.000,00
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sercizio precedente, con
una differenza di €
135.117,22, pari al -0,72%.

La forza media del personale dipendente, nell'anno 2020, & stata di 446,68 unita equivalenti full-time, alla quale
va sommata quella del personale in somministrazione, pari a 39,16 unitd, per consuntivare un numero medio di
personale impiegato di 487,04 unita equivalenti full time.

Analogamente, la forza media del personale dipendente, nell'anno 2019, & stata di 438,24 unitd equivalenti full-
time, alla quale va sommata quella del personale in somministrazione, pari a 16,18 unitd, per sommare un nume-
ro medio di addetti impiegati di 454,42 unita equivalenti full time.

La forza media complessiva di personale si &, pertanto, incrementata, rispetto all'anno 2019, di 32,61 unita equi-
valenti full time (di cui 9,63 alle dirette dipendenze e 22,98 in somministrazione), pari al +7,18%.

Nell'estratto del Conto Economico andlitico riportato nelle pagine precedenti ¢ illustrata I'analisi dei costi del
personale, riferita ai vari centri di costo aziendali, cioé il Trasporto pubblico su gomma (nel cui ambito & ulterior-
mente dettagliato il costo del settore amministrativo, del settore esercizio e del settore manutenzioni), il Trasporto
pubblico marittimo e la Sosta tariffata, raffrontati con quelli sostenuti nell’esercizio 2019.

La tabella riportata di seguito, integrata da un istogramma, espone un'analisi dei costi del personale sostenuti
nell'esercizio 2020, classificati per categorie e per centri di costo.

SPESE DI PERSONALE ESERCIZIO 2020

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - AUTOBUS -

TRASPORTO GESTIONE

S PERSONALE AREE | PERSONALE AREA | PERSONALEAREA | TOTALET.P.L | PUBBLICO LOCALE SOSTA
AMMINISTRATIVE ESERCIZIO TECNICA - AUTOBUS - GMCTONAYE JARIERAUN e

T.P.L-AUTOBUS T.P.L-AUTOBUS T.P.L.-AUTOBUS TP.L-AUTOBUS

DIRIGENTI AREE AMMINISTRATIVE | AREA ESERCIZIO AREATECNICA = | TOTALETRL-AUTORUS Sl TN SOSTATARIEFAIA

ONERI DIRETTI 171.223,58 | € 955.364,51 | € 9.978.917,88 844.857,62 | € 11.950.363,59 176.738,48 (PLLRILR P € 13.335.762,89
QNERI RIFLESS! 31.189,05 | € 297.924,60 | € 2.569.100,35 23527715 | € 3.133.491,15 45.855,53 359.634,35 KRR N

13.78811 | € 69.29516 | € 636.335,93 | € 72.861.64 | € 792.280,84 | € 9.907,11 LAREIRLE €  901.368,05
ALTRI ONERI 13.064,88 | € 2342141 | € 202.686,57 16.169,55 | € 255.342,41 35,28 24.684,50 A DX YR L]

TOTALE 229.265,62 | € 1.346.005,68 | € 13.387.040,73 | € 1.169.165,96 | € 16.131.477,99 232.536,40 | € 1.692.159.77 EREXCTRYLALS
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P

@ ONERI DIRETTI O ONERI RIFLESSI O ALTRI ONERI

Nell'esercizio 2020 i costi del personale hanno rappresentato il 55,49% dei costi complessivamente sostenuti
dall'Azienda. Il grafico che segue evidenzia la distribuzione dei costi del personale per singole aree di business
aziendali.

INCIDENZA DEI COSTI DEL PERSONALE SULLE DIVERSE AREE DI
BUSINESS

™ SOSTA TARIFFATA
9,37%

T.P.L.-MOTONAVI

1,29% \

¥ TOTALE T.P.L.-AUTOBUS
89,34%

= TOTALE T.P.L.-AUTOBUS T.P.L.-MOTONAVI ® SOSTA TARIFFATA

A seguire sono riportate due tabelle con i dati relativi al personale in forza nel periodo 01/01/2020-31/12/2020. In
particolare, il primo prospetto riporta il numero di addetti in forza alla fine di ciascun mese, in valore assoluto e
suddivisi per centro di costo. Il secondo prospetto riporta, invece, la forza media di ciascun centro di costo alla
fine di ogni mese. In quest'ultimo caso il numero di addetti &, pero, ponderato con il profilo orario (ad esempio 2

unita part-time al 50% sono conteggiati come una sola unita).
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CONSISTENZA DEL PERSONALE (IN VALORE ASSOLUTO)
PERSONALE DIPENDENTE

PUBI
PASIES EaMO A 31 M 2820 29 02 2020 31 03/2020 31 GS 020 30 06 2020 31 07’1020 31 DG 20 30 0’ 2&10 31 10 2020 30[”/2020 3!/12 2020

DIRIGENTI

AREA ESERCIZIO 304 302 302 299 299 299 303 316 35] 350 355 354
AREA TECNICA 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 41
AREE AMMINISTRATIVE

-m-m-m

SOSTA TARIFFAT
ATRFEMA 31/01 2020 29, 82 202& 31 03!2020 30‘04 020 31 05 1020 30[0612020 31 M 2020 31 682320 30/09 2020 31/ W 1020 30/”/2020 JIIII/ZMU

AREA ESERCIZIO
AREA TECNICA
AREA COMMERCIALE

31 0)'7020 2902 2020 31/03/2020 30 (M 2020 31 85[2020 30/96/2020 3\ 07 020 3!/08/2920 3009/2020 Jl lD 1020 30,’11/2010 3]/12,2010
PERSONALE IDROVIE
P

31 0!]2016 29 02 2020 3![03 2020 30’04 1010 3I 05 020 30/06/2010 31/07/2020 | 31/08/2020 30/09’2020 3!/]0 2020 30/"/2020 31/12/2020

TOTALE PERSONALE DI TUTTI | SETTORI

PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE

) 0 L
M 29/02/2020 M 020§ 31 05 1020 30]06,202(1 3] 07 202& 30109,1020 31 10 2020 30/”’2020 31 ILZOZQ

DIRIGENTI
AREA ESERCIZIO - -
AREA TECNICA l l I l | I l l l l - -

AREE AMMINISTRATIVE 3 4 4 4 4 4 4 4 4
-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ“

506|

490|

'DIPENDENTI + SOMMINISTRATI 489] 489]  4sg| 483| 483} 485] 48] 519 510}

CONSISTENZA MEDIA DEL PERSONALE (PONDERATA CON PROFILO ORARIO)

PERSONALE DIPENDENTE
GENNAIO | FEBBRAIO § MARZO APRILE MAGGIO LU6LI0 AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE MEDIA
e el I N R
DIRIGENTI 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 140 1,00 1.00 2,00 2,00
AREA ESERCIZIO 303,01 301,01 300,91 298,51 298,01 298,01 298,88 307,50 314,08 346,82 353 08 353 01 314,50
AREA TECNICA 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00 3300 33,00 33,00 33,00 33,00 39,06 33,51
AREE AMMINISTRATIVE 35,00 3593 35,00 35, M 35,00 35, 00 35, 00 34, 00 34,00 33, 00 33, 00 33, 00 34,40

37301 ol 30910 6851k aes0lf  serall  3e7s8) 37550 3g2.08f  4ias2l 421,080 42707 384 11

GENNAID rmwo MARZO | APRILE | MAGGIO mm AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE ] NOVEMBRE | DICEMBRE |  MEDIA
2020 2020 2020 2020 2020 zm 2020 2020 2020 ] ANNO 2020

SOSTA TARIFFATA

AREA ESERCIZIO 55,04 55 04 55,04 54,97 54,04 54,04 53,04 53,04 53,04 53,04 52,14 51,95 53,67
AREA TECNICA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5.00 5,00
AREE AMMINISTRATIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0, 00 0, Db 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00

6004

FEBBRAIO | MARZO APRILE | MAGGIO m AGOSTO ] SETTEMBRE | OTTOBRE ] NOVEMBRE | DICEMBRE |  MEDIA
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 | ANNG 2020
-m-m-m-m-m 390
— GENNAIO | FEBBRAIO | MARZO APRILE | MAGGIO | GIUGNG | LUGLID | AGOSTO smmnxs OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 mo 2020 | ANNO mu
_
PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE

GENNAIO | FEBBRAIO | MARZO APRILE MAGGIO | GIUGNO LUGLIO AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE | NOVEMBRE | DICEMBRE MEDIA
RASPOUIO PUAMICD 10CALE 2020 - 2020 - 2020 2020 2020 2020 - 2020 2020 2020 ANND 2020

DIRIGENTI

AREA ESERCIZIO 45,00 45 00 45,00 44 00 43 68 44,00 43 58 44 00 43 87 l9 00 0 00 0 00 34 39
AREA TECNICA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 077 0,00 0,90
AREE AMMINISTRATIVE 3, 00 3,79 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,65 387

T S ) ) S5 ) 7] B Y5
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La tabella che segue riporta I'andamento della forza media del personale aziendale negli ultimi dodici anni
(2009-2020), con il dettaglio dei diversi settori di attivitd esercitati nel medesimo periodo (frasporto automobilisti-
co, sosta tariffata, trasporto marittimo e trasporto scolastico). Dalla sua analisi si evince come, nell'arco dell’ ulti-
mo dodicennio, il numero di addetti del TPL si sia ridotto di circa il 10% ed il numero degli addetti del setftore So-

sta si sia anch'esso contratto di oltre il 23%.

ANDAMENTO FORZA MEDIA DEL PERSONALE NEL PERIODO 2009-2020 (COMPRESI | SOMMINISTRATI)

Lo Lo Lo L L [ [ o |

TRASPORTO AUTOMOBILISTCO 468,19 456,32 43349 40697 39473 40380 38628 399,87 376,11 37478  389.54 42327 -9.59%

SOSTA TARIFFATA 7676 77.21 82,10 80,84 71.94 67.93 69,66 7328 69,64 65,62 60,29 58,67 -23,57%
TRASPORTO MARITIMO 3,15 3,35 3,39 2,70 1,45 1,83 1,66 1.22 1,52 2,76 4,59 3,90 2381%
TRASPORTO SCOLASTICO 12,73 12,73 12,30 14,70 10,57 0,00 0.00 -100,00%

y -mmm—mmmmm

so0.00 560,83 549,61/
245,07

531,28
i

550,00 505,21 e - ;

500,00 " 4783'6'9: '473{56 \..1457,6| i 447,27 443(“ 45‘?<,‘§,? : 485\"84 :

450,00 \

400,00 E ) - o - , g

350,00 ; £ : 2 i §

300,00 & :

250,00 i i n

200,00 5 Q ]

150,00 & E -;k"

100,00 : 3 " 7 ;

0,00 2 .- s - / = L - »u B 5 3 _} . L] .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TRASPORTO AUTOMOBILISTICO SOSTA TARIFFATA mm TRASPORTO MARITTIMO

Attraverso le due tabelle ed i fre grafici che seguono si & realizzata un'analisi decennale dei costi del personale,
in serie storica, a partire dal 2011 e sino al 2020. Vi sono descritti i costi sostenuti dall’ Azienda nei vari anni, con
dettaglio degli oneri diretti, degli oneri riflessi, del trattamento di fine rapporto e degli oneri diversi e con riferi-
mento tanto al valore assoluto, quanto al costo pro-capite medio per dipendente. Il costo medio per addetto &
passato dai 42.955,91 Euro calcolati peril 2019 a 41.836,05 Euro consuntivati nel 2020.

Nell'ambito di tali costi, gli oneri diretti sono passati da 30.892,40 Euro del 2019 a 30.929,85 Euro del 2020, con un
incremento pari allo 0,12%. Tale costo non comprende quello per buoni pasto, pari, nel 2020, a Euro 740,83 per

dipendente, con un incremento del 9,80% rispetto all'annualitd 2019

ANDAMENTO DEI COSTI DEL PERSONALE NEL PERIODO 2011-2020
Lannuaura Lo L zora L a0 ] 20s | gois ] goe ] 207 ] oois [ 209 | 2020 |

SALARI E STIPENDI 15.308.148,92 14.624.256,94 14.153.267,40 14.166.460,38 13.890.623,24 14.893.439,26 13.432.110,58 13.454.647,79 13.537.050,26 13.81 6.36374
ONERI SOCIALI 4.607.061,95 4.443.683,90 4.137.74084 4.179.650,52 437001382 4.244.180,57 3.874.508,58 3.922.759,73 4.070.600,91 3.690.367,31
T.FR. 1.284.953,38  1.146.723,10 1.043.337,45 1.037.608,25 926.011,71 1.028.209,29 975.332,57 969.870,67 927.865,93 901.368,05
ALTRI COSTI 235.248,18 232.283,08 282.673,46 187.760,35 261.436,30 354.979,28 285.242,45 384.028,54 287.761,41 280.062,19

COSTO COMPLESSIVO | 21.435.412,43 | 20.446.947,02 | 19.617.019,15 [19.571.479,50 | 19.448.085,07 [ 20.520.808,40 [ 18.567.194,18 [ 18.731.306,73 [ 18.823.278,51 | 18.688.161,29
FORZA MEDIA | 5333 sozal 794l azsel  asos] a7esl assal aasa] 43|  ase7]
ANNUALITA L zon 1201209 1 zo1ae) | 2014 ] 2015 ] o016 | 207 ] 208 | 209 [ 2020 |

SALARI E STIPENDI 28.705,65 28.832,75 30.106,62 29.786,50 30.223,29 31.262,47 29.897,64 30.224,30 30.892,40 30.929,85
ONER| SOCIALI 8.639,11 8.761,03 8.631,80 8.788,16 9.508,30 8.908,86 8.624,01 8.812,02 9.289,37 8.261,40
T.FR. 2.409,53 2.260,84 2.176,52 2.181,68 2.014,82 2.158,29 2.170,93 2.178,70 211745 2.017,84
ALTRI COSTI 441,13 457,96 589,69 394,79 568,83 74513 634,90 862,68 656,69 626,96

COSTO MEDIO 40.195,42 40.312,58 41.504,63| 4115113  4231524]  43.074,75 41.327,48 42.077,70|  42.95591|  41.836,05
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MOBILITA
SALARI E STIPENDI MEDI PRO-CAPITE
30.106.62 31.262,47 30.224.30 30.892,40 30.929,85
_28.705.65 28.832,75 29.786,50 30.223,29 29.897.64
31.000,00 ——— =
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Scorrendo la tabella ed i grafici riportati sopra risulta evidente come la contrazione del costo del personale, in
termini assoluti e medi per dipendente, sia stata determinata, in larghissima misura, dal contenimento degli oneri
riflessi, grazie alla fruizione dello sgravio previsto dal D.L. n. 104/2020, finalizzato a salvaguardare I'occupazione
nelle aree piU svantaggiate del Paese, tra cui la Puglia. La misura consiste in uno sconto del 30% sui contributi
previdenziali complessivamente dovuti dal datore di lavoro per i propri dipendenti. E concesso alle aziende del
meridione, per il periodo che va dal 1° ottobre 2020 al 30 giugno 2029, seppure in misura decrescente a partire
dall’annualita 2026. Sul costo del personale ha inciso, sebbene in misura molto inferiore, il ricorso, nella primave-
ra del 2020, alle misure di sostegno al reddito (Fondo bilaterale di solidarietd e Fondo di integrazione salariale)

per circa 85 dipendenti, in coincidenza con il primo lockdown causato dalla situazione pandemica.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 2.925251:58 € 2.394.972.36 € 2.125.588,29 € 1.214.032,95 -€ 911.555,34 -42,88

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
-;) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Spese di manutenzione straordinaria su beni di terzi (motonavi) 15.673,78 15.783,46 109,68 0,70%
Spese per acquisto software capitalizzate 21.792,13 29.144,13 7.352,00 33,74%
totale ammortamento delle immobilizzazioni immateriali a) 37.465,91 44.927,59 7.461,68 19,92%

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali - - -
Fabbricati industriali 273.032,36 - - 273.032,36 -100,00%
Autobus 1.534.668,87 - - 1.534.668,87 -100,00%
Autoveicoli 23.17518 16.745,18 - 6.430,00 -27,75%
Impianti @ macchinari 67.190,17 83.721,88 16.531,71 24,60%
Mobili e arredi 8.742,15 8.312,45 - 429,70 -4,92%
Macchine per ufficio e attrezzature informatiche 30.450,76 28.871,18 - 1.579,58 -5,19%
Parcometri e impianti e attrezzatura sosta tariffata 12.218,64 12.593,64 375,00 3,07%
Obliteratrici ed emettitrici 3.120,00 3.120,00 - 0,00%
Attrezzature varie 10.610,37 21.641,16 11.030,79 103,96%
totale ammortamento delle immobilizzazioni materiali b) 1.963.208,50 175.005,49 - 1.788.203,01 -91,09%
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni <) 93.508,20 66.237,13 - 27.271,07 -29,16%
d) I ione crediti presi nell'attivo circ.e nelle disponib.liquide d) 31.405,68 927.862,74 896.457,06 2854,44%
10 1.214.032,95 - 911.555,34 -42,88%

TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

2.125.588,29
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Gli ammortamenti e le sva- €SB0 4 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
lutazioni hanno fatto regi- —

strare, al termine dell'eser- R

cizio 2020, un risultato pari a | U.m'mlm |
€ 1.214.032,95, a fronte di €

2.125.588,29 consuntivati| "

nel 2019. Si &, pertanto,| ™™

determinato, rispetto all'e-| %00

sercizio precedente, un| €m0 -

decremento diimporto pari| 100000 -

a € 911.555,34, corrispon- €500.000,00 <

dente al -42,88%. chl)

Nell'ambito della voce Am- [

mortamenti e svalutazioni si -

annoverano le seguenti categorie di costi:

1) Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali (

37.465,91 nel 2019 a € 44.927,59 nel 2020, con un incremento di € 7.461,68, pari al +19,92%:

2)

Gli ammortamenti di beni materiali

software e lavori su beni di terzi), che sono passati da €

(fabbricati, autobus, impianti e macchinario, ecc.), che sono passati da €

1.963.208,50 al 31/12/2019 a € 175.005.,49 al 31/12/2020, con un decremento di € 1.788.203,01, pari al -91,09%:

3)

4)

Le svalutazioni delle immobilizzazioni, che riguardano, in particolare, il parco autobus, con riferimento al qua-
le sono state calcolate le quote di ammortamento dei mezzi non piu utilizzabili, al netto del presunto valore
di cessione, passati da € 93.508,20 nel bilancio 2019 q € 66.237.13 nel presente bilancio 2020, con un decre-
mento di € 27.271,07, pari al =29,16%:

Le svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante, che sono passati da 31.405.68 al 31/12/2019 a €
927.862,74 al 31/12/2020, con un incremento di € 896.457,06, pari al +2854,44%.

Le due tabelle esposte di seguito riportano, dettagliatamente, il calcolo delle quote di ammortamento, nonché
del

relativo fondo di ammortamento, delle immobilizzazioni materiali e delle immobilizzazioni immateriali.

QUOTE DI AMMORTAMENTO
RIDUZIONE D
v‘c"gs:f"l’“ ALQUOTA QUOTA DI mg:r% SVALUTAZIONE rozrlwo 5 AvM IO PeR | FONDODI i
sucanon it | | mene | MRS | TG | Ao Lonmood i | TS| mmon
PERIODO ESERCIZIO it SVALUTAZ
Cespm
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION| MATERIALI
TERREN] 5,00 0,00 0.00 0.00 000 000 0,00 2.531.094.87
FABBRICAT INDUSTRIALI 3.502.197.52 0,00 000 0,00 0.00 3.502.197,52 740951407
TERRENI £ FABBRICATI 3.502.197.62 0,00 0,00 0,00) 0,00 3.502.197,52
AUTORUS 25.607.620.09 220793.60] 134246609 .00 6.237 13
ALTRI AUTOVEIC O 97.966,54 0,00 ) o0 11471179
NPIANT] 2090.838.30 2,00 0.00) 0,00 2.128.093,41
MACCHINAR| 189.154.11 0,00} 0.00 0.00] 0.00 199.139.28]
MACCHINE OBLITERATRICT 0.00 000 0,00 0,00
MACCHINE EMETTTRICT 0.00 0.00 0.00 0,00
INDICATORI DI PERCORSO 2Me27ass 0% .00 216.373,65 0.00 0,00 0.00) 000 369
PARCOMETR] 363640 10% 12.593,64 51895,57 0,00 0.00 .00 000 5448914 %5.157.29
IMPIANTI E MACCHINARIO 33.946.338.22) 11621669 28.473.681,59 220793.60] __ 1378.978.69) 000 66237.13]  27.497.950.33) 4.448.387,69
ATIREZZATURE VARIE 27126180 2 2064116 21000562 0,00 0,00 0,00 0.00 231,646,785 3761502
ATIREZZATURE INDLI E COMM.LI 271.261,80 2164116 210.005,62 0.00) 0,00 0,00 0,00 23164678 39.615.02]
MOBILIE ARREDAMENTI DI UFFIGIO) 10-12% 3312.45 381 452,56 0.0 174,86 0.00 0.00 389.590.15 3
MACCHINE PER GU UFFICH 163153 133,408,11 0,00 1.337.48 0,00 ;
[ATIR. INFORM, £ SOFTWARE SISTEMA 79167648 27.239.65 726.961.63 0,00 3833,14 0.00) 0.0 037 5
ALTRI BENI 1.349.687,57 3718363 1.242,025,30 0,00 5.347.50) 0,00 0,00 1273.861.43 76.026,14]
IMMOBILIZZ. IN CORSO E ACCONTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 .00 0,00 0,00
TOTALI 49.010.293,95 175.041,48 33.427.910,03 220.793,60| 1.384.326,18 0,00| -656.237.13 32.284.862,44 16.504.637,89
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QUOTE DI AMMORTAMENTO

RIDUZIONE DEL RIDUZIONE
VACI'S;:E“?EI ALIQUOTA QUOTA DI Amg%?:) SVALUTAZIONE FONDO DI DEL FONDO DI FONDO DI RESIDUO DA
DESCRIZIONE ALLA FINE DEL DI AMMORT.TO A |Nl1[6 ESERCIZI AMM.TO PER  [ALTRE VARIAZIONI| AMM.TO PER AMM.TO AMMORT.RE
PERIODO AMM.TO ESERCIZIO ESERCIZIO PRECEDENTI DISMISSIONE RIVALUTAZ. | A FINE ESERCIZIO 5
CESPM CESPITI
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

SPESE MANUT.STRAORD.BENI TERZI 916.633.14 16,67% 15.783,46) §25.950.38) 0.00} 0,00} 0,00] 0,00} 841.733.84) 74.899.32]
COSTI PER CERTIFICAZIONE QUALITA 35.018.50 0.00) 35.013,50] 0.00) 0.00) 0.00) 0,00 35.018.50] 0.00)
DIR. BREV. IND. E UTIL. OPERE ING 17.500,00} 2. 2.300.00) 8. J) 0,00} 0.00] 0.00} 0.00] 10.600.00] 6.900.00)
SPESE PER ACQUISTO SOFTWARE 549.127.0 20.00% 26.844.13] 467.750.1 4 0.00) 0,00] 0.00} 0.00] 494.594,27) 54.532,74)
TOTALI 1.518.278,67| 44.927,59 1.337.019,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.381.946,61 136.332,06]

I D.L. 14/08/2020, n. 104, convertito in L. 13/10/2020, n. 126, consente di non applicare, in tutto o in parte, le quo-
te del'ammortamento dell'esercizio 2020, operando, cosi, in deroga all’art. 2426, comma 1, n. 2), c.c., secondo
cui I'ammortamento deve essere eseguito in modo sistematico per imputare il costo di acquisto delle immobiliz-
zazioni lungo la durata della vita utile del cespite; I'evoluzione della disciplina bilancistica prevede che I'ammor-
tamento non esprima piv il mero deperimento € consumo del bene, ma sia un criterio di ripartizione nel fempo
della relativa fecondita ed utilitd economica.

Lo stesso OIC ha posto la sua attenzione sulla fattispecie, con il documento interpretativo n. 9 (pubblicato il 1°
gennaio 2021 perla consultazione e allo stato non ancora rilasciato nella versione definitiva), con il quale illustra
come, a norma dell'art. 60, comma 7-quater, legge n. 126/2020, la nota integrativa debba dare conto delle
ragioni della deroga, nonché dell'iscrizione e dell'importo della corrispondente riserva indisponibile, indicando-
ne l'influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria, e del risultato economico dell’e-
sercizio.

Considerata la contrazione delle atfivita aziendali imposta dalla pandemia in corso, che ha interessato fanto i
servizi di fraporto pubblico locale (a seguito delle ordinanze n. 178 del 12/03/2020 emanata dal Presidente della
Regione Puglia e n. 20 del 13/03/2020 emanata dal Sindaco di Taranto, che hanno disposto la riduzione delle
corse di linea), quanto il servizio della tariffazione della sosta (a seguito della sospensione del pagamento dei
parcheggi disposta dall'Ordinanza del Dirigente della Polizia locale di Taranto n. 60 del 12/03/2020), si & deciso,
nell'intento di contenere gli effetti di tale riduzione delle attivita sul risultato operativo della gestione del 2020, in
ragione dell'eccezionalita del momento, di non calcolare le quote di ammortamento di competenza dell'eser-
cizio 2020 di tutti gli autobus, acquistati nuovi o usati, e dei fabbricati aziendali, in deroga al relativo piano di
ammortamento. Il conseguenziale prolungamento della durata dell’lammortamento degli autobus e dei fabbri-
cali aziendali, derivante dall'iscrizione del maggior valore nell'attivo, non compensabile con un aumento delle
aliquote, & giustificabile in ragione della ecceziondlitd della scelta e il periodo di ammortamento residuo €& coe-
rente con la prevedibile maggior vita utile dei cespiti rivalutati, in ragione anche del minore utilizzo avvenuto nel
corso dell'anno in questione a causa della riduzione dei servizi offerti dall' Azienda.

Va precisato, a tal riguardo, che la confrazione dei costi per ammortamenti si colloca nella piU generale ridu-
sione dei costi della produzione ed & una diretta conseguenza della rilevante flessione delle attivita aziendali
causata dall'emergenza pandemica in corso. | ricavi della produzione hanno fatto registrare una riduzione, ri-
spetto all'esercizio 2019, di Euro 3.495.168,75, in valore assoluto, e del -9,39% in termini percentuali. A fronte di
tale contrazione dei ricavi si € registrata, parallelamente, una diminuzione dei costi della produzione di Euro
2.812.338,80, pari al -7.85%. La differenza tra valore e costi della produzione si & attestata, al termine dell'eserci-
Jio 2020, sul valore di +€ 701.300,55, con un decremento rispetto alllanno precedente di € 682.829,95.

Da tali evidenze siricava che la flessione dei ricavi & stata, per una quota superiore all'80%, assorbita dalla ridu-
zione dei costi di produzione. Di fale quota dell'80%, solo il 26% & rappresentato dalla riduzione dedli ammorta-

menti e svalutazioni (-€ 911.555,34), a conferma che |a decisione di procedere alla sospensione del calcolo de-
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gli ammortamenti di autobus e fabbricati nell'esercizio 2020 & pienamente coerente con la dinamica dei costi,
in generale, generata dalla contrazione delle attivita legata alla diffusione pandemica.

Ai sensi dell'art. 60, comma 7-quater, del D.L. n. 104/2020, I'utilizzo della deroga nella determinazione delle quo-
te di ammortamento ha prodotto I'iscrizione, nel Conto economico, di minori costi a titolo di quote di ammorta-

mento per complessivi Euro 1.824.533,24, come dettagliatamente indicato nel prospetto esposto di seguito:

MINORI QUOTE DI AMMORTAMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Autobus acquistati nuovi 1.266.274,91
Autobus acquistati usati 278.255,47
Fabbricati 280.002,86
Contributi in conto capitale - 318.181,97
totale ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.506.351,27

Tale minore valorizzazione delle quote di ammortamento ha determinato, nell' Attivo dello Stato patrimoniale,
l'iscrizione del valore dei cespiti incrementato in misura corrispondente a quella delle minori quote di ammorta-
mento imputate al Conto economico.

I'risultato prima delle imposte, a seguito della minore incidenza delle quote di ammortamento, & quello di un
Utile ante imposte di € 685.080,31, a fronte di una Perdita ante imposte che si sarebbe determinata, calcolando
le quote di ammortamento in misura intera, nella misura di € 821.270,96.

Dal punto di vista fiscale, la quota degli ammortamenti sugli autobus e fabbricati non iscritti al Conto economi-
co & deducibile nella dichiarazione fiscale dell'anno 2020, indipendentemente dalla sua effettiva imputazione.
E, pertanto, possibile considerare gli ammortamenti, nei limiti dei valori fiscali riconosciuti ai sensi degli artt. 102,
102-bis e 103 del TUIR, ai fini della determinazione della base imponibile per il calcolo dell'IRES di competenza
nonché ai fini della determinazione dell'IRAP.

In ragione del disalineamento che si genera tra il frattamento civilistico e quello fiscale, occorrerd operare nella
dichiarazione dei redditi relativa all’anno di imposta 2020 una variazione in diminuzione di natura temporanea,
al fine di tenere conto della deduzione degli ammortamenti che non sono transitati dal Conto economico. La
natura temporanea della deduzione genera, di conseguenza, lo stanziamento di imposte differite che saranno
utilizzate nell'ultimo esercizio di ammortamento civilistico dal momento che, in quel periodo di imposta, non si
avra alcuna quota di ammortamento fiscalmente deducibile.

Gli effetti di tale differenze temporanee sono dettagliatamente illustrate nel relativo prospetto riportato al com-
mento delle imposte sul reddito dell'esercizio.

La tabella riportata di seguito illustra il calcolo delle differenze in termini di “Risultato prima delle imposte”,
“Imposte sul reddito dell’esercizio (correnti, differite, anticipate)” e “Utile/Perdita di esercizio” in relazione alla
scelta, alternativa, di iscrivere o non iscrivere al Conto economico le quote di ammortamento di competenza
dell'esercizio 2020 sugli autobus e sui fabbricati aziendali:

In conseguenza della scelta di non calcolare gli ammortamenti su autobus e fabbricati per I'anno 2020, viene a
determinarsi un utile di esercizio (al netto delle imposte correnti, differite ed anticipate) di € 136.460,31, contrap-
posto ad una perdita di esercizio (anch'essa al netto delle imposte correnti, differite ed anticipate) di €
935.760,96 che si sarebbe dovuta registrare in mancanza della scelta di sospendere gli ammortamenti degli au-

tobus e sui fabbricati aziendali.
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SENZA SOSPENSIONE CON SOSPENSIONE DIFFERENZA

DESCRIZIONE AMMORTAMENTI AMMORTAMENTI

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -€ 821.270,96 € 485.080,31 € 1.506.351,27
imposte correnti sul reddito dell'esercizio

IRES dell'esercizio - € - € -
IRAP dell'esercizio € 127.266,00 € 127.266,00 € -
totale imposte correnti sul reddito dell'esercizio € 127.266,00 € 127.266,00 € -
imposte differite sul reddito dell'esercizio € -
IRES differita di competenza € 437.888,00 € 437.888,00
IRAP differita di competenza € € 87.942,00 € 87.942,00
totale imposte differite sul reddito dell'esercizio € - € 525.830,00 € 525.830,00
imposte anficipate sul reddito dell'esercizio € -
IRES anticipata di competenza £ 15.897.00 -€ 92.261.00 -€ 76.364,00
IRAP anticipata di competenza € 3.193,00 -€ 18.529.00 € 15.336,00
IRES anticipata da esercizi precedenti € 6.314,00 € 631400 €

IRAP anticipata da esercizi precedenti € €-

totale imposte anticipate sul reddito dell'esercizio -€ 12.776,00 -€ 104.476,00 -€ 91.700,00
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE € 114.490,00 € 548.620,00 € 434.130,00
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO -€ 935.760,96 € 136.46031 € 1.072.221,27

La differenza di € 1.072.221,27 tra gli utili di esercizio effettivamente realizzati, pari a € 136.460,31, e la perdita di
esercizio che si sarebbe determinata in assenza della scelta di sospendere gli ammortamenti sugli autobus, pari
a € 935.760,96, dovra trovare allocazione, a seguito dell'approvazione del Progetto di bilancio e della proposta
di destinazione degli utili di esercizio, in una “Riserva indisponibile da ammortamenti ex art. 60, comma 7-quater,
del D.L. n. 104/2020", allocata nella voce A6 (“Altre riserve”), che sard alimentata per € 136.460,31 dall'Utile do-
po le imposte dell'esercizio 2020 (da calcolare al netto della destinazione del 5% a Fondo riserva legale) e per

la differenza da utili di precedenti esercizi portati a nuovo, iscritti nello Stato patrimoniale.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME. SUSSIDIARIE. DI CONSUMO E DI MERCI
SUNTIVO ARIAZIONE 2019 / 2020

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIV. VAR 20
2017 2018 2019 2020 EURO Z
€ 11604842 -€ (VRSP i 91.72983 € 72447 -€ 9245430  -100.79

VARIAZIONE VARIAZIONE
L
ESERCIZIO 2019 | ESERCIZIO 2019

ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2020

VARIAZ. DELLE RIMAN. DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO

E MERCI

Variazione delle scorte di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - 263.903,91 - 78.664,49 185.239,42 -70,19%
Accantonamento per svalutazione scorte di magazzino 355.633,74 77.940,02 - 277.693,72 -78,08%
TOTALE VARIAZ.RIMAN.MATERIE PRIME, SUSS.CONS.MERCI n 91.729,83 - 724,47 - 92.454,30 -100,79%

VARIAZION! DELLE RIMANENZE DI MATERIALI DI CONSUMO

Croomom -

Il dettaglio delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di

1
|
|

|

consumo e di merci & riportato nel prospetto di analisi della  aw=e
voce dello Stato Patrimoniale “C11." -
Il valore delle rimanenze finali al 31/12/2020 e pari a €

2.648.677,09, a fronte di € 2.590.012.60 consuntivati al termine

<100 00000 -

41000000 «

dell'esercizio 2019.

<300 %0000 |
2013 2004 2015 2016 2007 2018 019 020
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Piu in dettaglio, I'ammontare delle rimanenze di magazzino alla data del 31/12/2020, calcolate secondo il me-
todo tradizionalmente utilizzato del costo medio ponderato, al netto dil.V.A, & rettificato da un fondo svaluta-
zione rimanenze di magazzino di importo pari a € 831.815,49, generato:

» relativamente alllimporto di € 413.480,92, dall'applicazione dell'art. 2423 del codice civile, il quale prevede
che il valore delle imanenze debba essere opportunamente confrontato con il valore di realizzazione de-
sumibile dall'andamento del mercato.

» relativamente all'importo di € 418.334,77, dalla svalutazione dei ricambi di alcuni vecchi modelli di autobus
dismessi dal servizio nel corso degli esercizi precedenti.

Le giacenze di materiali di fine anno, pertanto, al netto del relativo fondo di svalutazione, ammontano a com-
plessivi € 1.836.861,40, a fronte di € 1.778.084,00 consuntivati al termine dell'esercizio 2019, facendo registrare
una variazione netta di € 58.777,40.

Esse sono rappresentate, in misura preponderante, dai ricambi per autobus (meccanici, elettrici, di carrozzeria,
accumulatori, pneumatici, ecc.).

Come gid rappresentato nei bilanci relativi alle precedenti annualitd, I'elevato volume di scorte di ricambi &
connaturato, per un verso, ad una insufficiente riserva tecnica di autobus in dotazione rispetto ai volumi di servi-
Zio da erogare e, per altro verso, alla varietd di modelli di autobus che compongono il parco mezzi aziendal,

con evidenti ripercussioni in ordine ai costi ed alle giacenze complessive di magazzino.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

ACCANTONAMENTI PER RISCHI
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020

2017 2018 2019 2020 EURO %
€ = € 20.100.00 € = < 9.62337 € 9.623,39

12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI

In fondo svalutazione crediti - -

In fondo oscillazione titoli = “ -
In fondo rischi - 9.623,39 9.623,39

TOTALE ACCANTONAMENTI PER RISCHI 12 - 9.623,39 9.623,39

Nel bilancio 2020 & stato accantonato al Fondo rischi, a fitolo diregolazione dei premi per le coperture assicura-

tive di competenza dell'esercizio 2020, I'importo di € 9.623,39.

ALTRI ACCANTONAMENTI

] ALTRI ACCANTONAMENT]
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020

2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 1.158.623,15 € 165.00426 € 537.72598 € 287.247,24 € 250.478,74 -46.58
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VARIAZIONE VARIAZIONE
BILANCIO © (%)
 DESCRIZIONE D'ESERCIZIO ‘esenemo 2019 | Eserezio 2019
Lt ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2020
13 ALTRI ACCANTONAMENTI
In fondo spese per massa vestiario 84.139,91 105.348,33 21.208,42 2521%
In fondo spese per oneri rinnovo C.C.N.L. 168.225,60 100.002,48 - 68.223,12 -40,55%
In fondo spese future per contenzioso legale 248.360,47 44.896,43 - 203.464,04 -81,92%
In fondo spese per canoni demaniali 37.000,00 37.000,00 - 0,00%
TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI 13 537.725,98 287.247,24 - 250.478,74 -46,58%
‘ ALTRI ACCANTONAMENTI Gli accantonamenti diversi da quelli per rischi
I stanziati al 31 dicembre 2020 ammontano, com-
| mer] plessivamente, a € 287.247.24, a fronte di €
| v § 537.725,98 iscritti nel bilancio 2019. Rispetto al
| canaono - precedente esercizio si registra, pertanto, un
- comomn decremento di -€ 250.478.74 (pari al -46,58%). In
— particolare, sono stat effettuati i seguenti ac-
1 cantonamenti:
€200.00000 -

€000 +

(YD
T

2013 2014 2015 2016

+ € 105.34833 in fondo spese per acquisti di

vestiario per il personale;

+ €100.002,48 in fondo spese per rinnovo del CCNL:
¢ € 44.896,43 in fondo spese future per contfenzioso legale;

+ €37.000,00in fondo spese per canoni di concessioni demaniali.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
VARIAZIONE 2019 / 2020

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2017 2018 2019 2020 EURO %,
€ 1.074.14424 € 1.127.744,59 € 1.003.275.45 € 1.173.962,58 € 170.687.13 17.01

VARIAZIONE VARIAZIONE
(L] (%)
ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2019
ESERCIZIO 2020 ESERCIZIO 2020

DESCRIZIONE

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

SPESE GENERALI

Valori bollati e Stampati 1.697,96 1.856,10 158,14 9,31%
Giornali e pubblicazioni varie 2.208,89 2.996,84 787,95 35,67%
Contributi a ASSTRA, CONFSERVIZI, COTRAP e A.R.T. 70.300,87 60.277,08 - 10.023,79 -14,26%
Spese di rappresentanza 9.942,17 5.331,35 - 4.610,82 -46,38%
Oneri per rilascio titoli di viaggio gratuiti a invalidi (art. 30 LR. 18/2002) 412.634,67 355.603,67 - 57.031,00 -13,82%
Minusvalenze da alienazioni 20.972,65 116.824,90 95.852,25 457,03%
Sopravvenienze passive / insussistenze attive 140.409,32 321.923,24 181.513,92 129,27%
Perdite su crediti - 8.959,81 8.959,81

Spese diverse e minute 71.366,00 43.890,80 - 27.475,20 -38,50%
TOTALE SPESE GENERALI 729.532,53 917.663,79 188.131,26 25,79%

IMPOSTE E TASSE

Tasse di proprieta automezzi, di concessione e sorveglianza governativa 87.545,10 87.681,37 136,27 0,16%
Imposte e tasse comunali - IMU 61.331,00 61.690,00 359,00 0,59%
Imposte e tasse comunali - TOSAP e TARSU 97.640,00 97.640,00 - 0,00%
Imposte e tasse comuncli diverse 5.707,00 3.059,00 - 2.648,00 -46,40%
Indennita di mora, sopratasse e sanzioni civili 1.172,36 999,85 - 172,51 -14,71%
Altre imposte e tasse e IVA indetraibile 17.288,94 2.447,52 - 14.841,42 -85,84%
Spese di registrazione contratti, vidimazione, bolli e rimborsi vari 3.058,52 2.781,05 - 277,47 -9,07%
TOTALE IMPOSTE E TASSE 273.742,92 256.298,79 - 17.444,13 -6,37%
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 14 1.003.275,45 1.173.962,58 170.687,13 17,01%
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Alla data del 31/12/2020 gli

€200000000 - ONERI DIVERSI DI GESTIONE oneri diversi di gestione
£1800.00020, ¢ hanno fatto registrare un
€1600.000,00 - ‘ valore di € 1.173.962,58, a
€ 140000000 + i R fronte di quello di €
€1.20000000 - cﬂmw ‘ & . m,‘gma 1‘001.3.275,45 iscritto nel bi-
- R ALY | lancio  precedente, se-

€1.003.275,45 . .
- ‘ gnhando cosi un incremen-

to, fra le due annualitd, di €
170.687,13, parial +17,01%.

I maggiori scostamenti ri-

spetto ai valori riportati nel

1 1 T v 1 T ' i i e
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 precedenfe bllOnC,o d e

sercizio, in questa classe di

costi, hanno riguardato le sopravvenienze passive/ insussistenze attive (+€ 181.513,92, pari al +129,27%) e le mi-
nusvalenze da alienazioni (+€ 95.852,25, pari al +457,03%). Di segno contrario & stata la dinamica degli oneri per
rilascio fitoli di viaggio gratuiti a invalidi, ai sensi dell'art. 30 LR. 18/2002 (-€ 57.031,00, pari al -13,82%), le spese
diverse e minute (-€ 27.475,20, pari al -38,50%) e le altre imposte e tasse e IVA indetraibile (-€ 14.841,42, pari al -
85.84%).
La voce delle sopravvenienze passive/insussistenze attive, che ha registrato, al 31/12/2020, un valore complessi-
vo di € 321.923,24, a fronte di un importo di € 140.409,32 iscritto con il medesimo fitolo nel bilancio 2019 (+€
181.513,92, pari al +129,27%, & cosi dettagliata:

» €139.886,59 a titolo di sopravvenienze passive deferminate da registrazioni di costi di competenza di pre-

cedenti esercizi (costi con diversa competenza temporale, soccombenze in vertenze giudiziali, ecc.);
» €182.024,58 generati da un errato calcolo di un risconto sui canoni di leasing degli autobus effettuato
nell’esercizio 2019;

» €12,07 atitolo di arrotondamenti passivi.

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIARI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 67.284,80 € 228.912.83 € 146.559.53 € 105.388,96 -€ 41.170.57 -28,09

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VERSO:

a) imprese controllate a) - - -
b) imprese collegate b) - - -
¢) controllanti <) - - -
d) altri d)
Interessi passivi @ commissioni sulle anticipaz. ordinarie di cassa 9.572,01 7.631,73 - 1.940,28 -20,27%
Interessi passivi sumutui e locazioni finanziarie 106.161,93 95.743,61 - 10.418,32 -9.81%
Interessi passivi per ritardati pagamenti e rateazioni 30.825,59 2.013,62 - 28.811,97 -93,47%
Interessi passivi da costo ammortizzato su crediti - - 5
totale int: i e altri oneri fi iari verso altri d) 146.559,53 105.388,96 - 41.170,57 -28,09%
TOTALE INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 17 146.559,53 105.388,96 - 41.170,57 -28,09%
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Gli oneri finanziari, nell’esercizio chiuso al INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIARI

31/12/2020, hanno mostrato un'apprez- s -
zabile flessione rispetto alla precedente
€ €400.000,00

annualita, essendo  passati  da
146.559,53 al 31/12/2019 a € 105.388,96 al

31/12/2020, facendo registrare una varia- o
zione di -€ 41.170,57, pari al -28,09%. || caoonso | casus
Gli interessi passivi sono di seguito detta- | . m% -
gliati per categorie di beneficiari: e - s | =
i ‘ €84.55081 | ¢67.284,80 '
e € 7.431,73 siriferiscono agli oneri .- - ey S P , ( . ‘

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

finanziari maturati sul c/c bancario 3

tenuto presso il Monte dei Paschi
di Siena;
o €95743.6] siriferiscono ad interessi passivi su mutui e locazioni finanziarie;

e €2.013,62 siriferiscono agliinteressi maturati verso i fornitori ed altri creditori per ritardati pagamenti;

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 396523351 € 541.62300 € 97.51400 € 548.620,00 € 451.106,00 462,61

VARIAZIONE

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

a) imposte correnti sul reddito dell’esercizio
IRES dell'esercizio 31.099,00 - - 31.099,00 -100,00%
IRAP dell'esercizio 154.012,00 127.266,00 - 26.746,00 -17,37%
totale imposte correnti sul reddito dell’esercizio a) 185.111,00 127.266,00 - 57.845,00 -31,25%

b) imposte differite sul reddito dell'esercizio b) - - -
IRES differita di competenza - 437.888,00 437.888,00
IRAP differita di competenza - 87.942,00 87.942,00
totale imposte differite sul reddito dell'esercizio C) - 525.830,00 525.830,00

¢) imposte anticipate sul reddito dell'esercizio
IRES anticipata di competenza - 318.380,00 - 92.261,00 226.119,00 -71,02%
IRAP anticipata di competenza - 4.507,00 - 18.529,00 - 14.022,00 311,12%
IRES anticipata da esercizi precedenti 230.778,00 6.314,00 - 224.464,00 -97,26%
IRAP anticipata da esercizi precedenti 4.512,00 - - 4.512,00 -100,00%
totale imposte anticipate sul reddito dell’esercizio C) - 87.597,00 - 104.476,00 - 16.879,00 19,27%
:::I::II.:AI:\EPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E 22 97.514,00 548.620,00 451.106,00 462,61%

Nel bilancio 2020 sono iscritte imposte sul reddito dell'esercizio per complessivi € 548.620,00, di cui:

e €0,00 a fitolo di IRES dovuta per esercizio 2020, per effetfo delle variazioni in aumento ed in diminuzione ap-
portate all'utile di bilancio, le quali hanno determinato, dedofti gli acconti versati per un tfotale di €
31.099.,00, e la ritenuta di acconto sugli interessi attivi, pari a € 41,00, l'insorgenza di un credito verso I'Erario
dell'importo di € 31.139,98, riportato alla voce C Il 5 - bis (“Crediti tributari") della Situazione patrimoniale al
31/12/2020;

o € 127.266,00 a titolo di IRAP di competenza dell'esercizio 2020, che hanno, tuttavia, determinato, dedotti gli
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acconti di € 154.048,00

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

versati nell'anno, I'iscri-
zione in bilancio di UN | ¢, w00 -
credito di € 26.782,00

verso [|'Erario, riportato

€1.192.424,00
e
€1.000.000,00 -

alla voce riportato alla
voce C II' 5 - bis (“Crediti

tributari”) della Situazio- | csomono -

€800.000,00 -

€580.237,97
ne  patrimoniale  al E
31/12/2020. oo
Anche in questo €serci-| im0 - ocnliod
zio il calcolo dell'lRAP
dovuta & stato eseguito S ¢ i g

€46.695,17

€548.620,00
€541.623,00
el

€ 3954523,3‘.':]

€ 97.514,02]

v T v
2017 2018 2019 2020

tenendo conto della

deduzione prevista dall'art. 11, comma 4-octies, aggiunto dall’art. 1, comma 20, della L. 23/12/2014, n. 190, a

decorrere dal periodo d'imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2014. Come & noto, Ia citata

disposizione prevede, per i soggetti che determinano il valore della produzione netta ai sensi degli articoli da

5 a9 delD.Lgs. n. 446/1997, I'ammissione, in deduzione, della differenza tra il costo complessivo sostenuto per

il personale dipendente con contratti di lavoro a tempo indeterminato e le deduzioni spettanti ai sensi dei

commi 1, lettera a), 1-bis, 4-bis.1 e 4-quater del medesimo art. 11.

Le deduzioni spettanti ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. n. 446/1997 sono state calcolate operando nel seguente

modo:

1. Conferma della deduzione dei premi INAIL, calcolati anche negli anni precedenti ed ammontanti, per

I'esercizio 2020, a complessivi € 300.232,83:

Calcolo delle deduzioni spettanti per ogni lavoratore dipendente a tempo indeterminato impiegato
nel periodo diimposta, pari a € 7.500,00, elevati ad € 13.500,00, se trattasi di donne o di giovani di etd
inferiore a 35 anni, importi unitari che moltiplicati, rispettivamente, per n. 347 lavoratori uomini ulira
35enni e 85 donne o giovani infra 35-enni, danno luogo ad una deduzione complessiva di €
3.750.000,00;

Calcolo della deduzione dei contributi previdenziali ed assistenziali a carico del datore di lavoro, relativi
ai lavoratori dipendenti con contratti a tempo indeterminato, contributi che nell’esercizio 2020 si sono
attestati sul valore di € 3.275.298,06 (esclusi i premi INAIL di cui al punto 1);

Calcolo della nuova detrazione prevista dall’art. 11, comma 4-octies, in € 9.290.587,37, sottraendo le
deduzioni indicate ai precedenti punti 1, 2 e 3 ed ammontanti a complessivi € 7.325.530,89, dai costi
complessivamente sostenuti per il personale a tempo indeterminato (calcolati in € 14.616.1 18,26, de-
traendo dal costo complessivo del personale, pari a €18.688.161,29, il costo dei contratti a termine, pari

a € 575.662,11 e dei contratti di somministrazione di lavoro, paria € 1.496.380,92).

* €92.261,00 a titolo di imposte IRES anticipate di competenza dell’esercizio, calcolate sulle nuove svalutazioni

delle immobilizzazioni materiali (autobus acquistati nuovi o usati e dismessi prima del completamento del

ciclo dell'ammortamento) e sulle quote dei contributi in contro impianti relative agli autobus, il cui ammorta-

mento & stato sospeso in applicazione del D.L. n. 104/2020:
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e € 18.529,00 a fitolo di IRAP anticipata sulla svalutazione delle immobilizzazioni materiali e sulle quote di
contributi in conto impianti di cui sopra.

e £€4.314,00 atitolo di imposte anticipate IRES annullate nell’esercizio sulla quota di oneri finanziari, calcolati
sino all'esercizio 2020, relativamente al costo ammortizzato dei crediti verso il Ministero del Lavoro, come
illustrato nelle tabelle che seguono;

e € 525.830,00 a titolo di imposte differite sorte nell'esercizio in ragione della decisione di non procedere al
calcolo delle quote di ammortamento, limitatamente alla categoria delle immobilizzazioni materiali rap-
presentata dai “Fabbricati" e dagli “Autobus”, a norma dell'art. 60, comma 7-quater, del D.L. n.
104/2020. Sul totale delle quote di ammortamento non imputate al Conto economico, pari a €
1.824.533,24, sono state calcolate imposte IRES differite per € 437.888,00 e imposte IRAP differite per €
87.942,00.

Per la verifica del calcolo delle imposte sopra menzionate, si rinvia ai prospetti che seguono, fra i quali quelii

di riconciliazione fra I'utile di bilancio (prima delle imposte) e I'imponibile fiscale IRES e IRAP (conformemente

a quanto previsto dal principio contabile n° 25) e quelli di calcolo della fiscalitar differita, secondo i principi di

redazione del bilancio entrati in vigore dal 1° gennaio 2004.

Commento andlitico del credito per imposte anticipate sulle perdite fiscali pregresse.

L'iscrizione di imposte anticipate generate da perdite fiscali ha avuto inizio a decorrere dal bilancio d'eserci-
7io 2008, con riferimento alla perdita fiscale, di importo pari a € 9.363.566,00, registrata nell’esercizio 2007. A
detta perdita si sono aggiunte, negli anni successivi, quella derivante dall’'Unico 2010 integrativo (da istanza
ex D.L. 201/2011), di importo pari a € 86.061,00, quella derivante dall’istanza di imborso, presentata nel 2012,
relativa alla deducibilita IRES/IRAP dei costi sostenuti per il personale dipendente, di imporfo pari a €
4.509.222,00 e quella di esercizio subita nel periodo di imposta 2012, dichiarata con Unico 2013 e successiva-
mente rettificata in sede di accertamento, di importo pari a € 270.425,00. Il totale delle perdite riportate nel-
le dichiarazioni fiscali, a partire dall'Unico 2008, assomma, pertanto, a € 14.229.274,00.

In aggiunta a tali perdite, sono state riportate nelle dichiarazioni fiscali presentate a decorrere dall'annualitd
2000 (il primo post-moratoria fributaria ex art. 66, comma 14, del decreto-legge 30 agosto 1993, n° 331, con-
vertito, con modificazioni, dalla legge 29 ottobre 1993, n° 427), le perdite registrate nel medesimo esercizio e
generatesi per effetto del favorevole trattamento tributario dei contributi a ripiano perdite (venuto meno a
partire dall'anno successivo in conseguenza della diversa natura assunta dalle compensazioni regionali). Tali
perdite, ammontanti ad € 17.368.566,00, pur indicate in tutte le dichiarazioni dei redditi successive, non sono
mai state, tuttavia, utilizzate in compensazione. Tantfo € avvenuto sia perché & ancora in corso la compen-
sazione delle alire perdite precedentemente descritte sia perché la loro eventuale utilizzabilita senza limiti
temporali, in ragione della peculiaritd della loro fattispecie, sard oggetto di un preventivo approfondimento.
A fronte dell'importo di € 14.229.274,00, che rappresenta il totale delle perdite generatesi entro il 31/12/2019,
& gia stata oggetto di compensazione con i redditi imponibili prodotti negli periodi di imposta sino al 2019 la
parte preponderante dello stesso, pari a complessivi € 12.996.201,00, come da prospetto che si riporta di

seguito:
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» RD 020
OR AD PERD A PORTO PERD OD PORTO
PERD A

Unico 2008 (perdita fiscale del periodo) 9.363.566,00 € Unico 2009 1.383.647,00 €
Unico 2010 (da istanza ex D.L. 201/2011) 86.061,00 € Unico 2010 1.620.007,00 €
Unico 2013 (perdita fiscale del periodo) 270.425,00 € Unico 2011 1.257.465,00 €
2012 - Istanza di rimborso IRAP spese di personale 4.509.222,00 € Unico 2012 175.308,00 €
Unico 2014 169.304,00 €

Unico 2015 659.720,00 €

Unico 2016 2.299.384,00 €

Unico 2017 1.418.408,00 €

Unico 2018 2.005.954,00 €

Unico 2019 1.488.689,00 €

518.315,00 €

TOTALI 14.229.274,00 € 12.996.201,00 €
Perdite fiscali non ancora utilizzate al 01/01/2020 1.233.073,00 €
TOTALI 14.229.274,00 € 14.229.274,00 €

Considerato che in sede di autodichiarazione dei redditi della societd relativa all'esercizio fiscale 2020 non s
procedera ad alcuna compensazione delle perdite pregresse, il residuo di perdite riportabili resta determinato

in € 1.233.073,00, come da tabella riportata di seguito:

OLO D 1 2 3 D » 01/0 0
OR A D PERD 4 PO
Perdite fiscali non ancora utilizzate al 01/01/2020 € 1.233.073,00 | € 295.938,00
Utilizzo perdite pregresse su reddito imponibile 2020 (nella misura dell'80%) € = € -
TOTALI € 1.233.073,00 | € 295.938,00

Siriportano, di seguito, i prospetti sintetici di calcolo delle imposte IRES ed IRAP correnti per I'esercizio 2020 ed i
prospetti della fiscalita differita IRES ed IRAP alla data del 31/12/2020.

[ RICONCILIAZIONE IRES 2020 V iMPONIBlLE IMPOSTA
Risultato prima dellimposta IRES € 685.080,00

IRES teorica (24,00%) € 164.419,00
Differenze permanenti -€ 889.398,00 |-€ 213.456,00
Variazione in aumento imponibile IRES € 2.367.678,00
Variazione in diminuzione imponibile IRES -€ 3.257.076,00

TOTALE IMPONIBILE IRES -€ 204.318,00

IRES DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO

Utilizzo perdite esercizi pregressi (nel limite dell'80%)

IRES DOVUTA AL NETTO DELL'UTILIZZO DELLE PERDITE

Mo m M om

Ritenute alla fonte su proventi finanziari 41,00

DA RSARE/A CREDITO PER R O 2020 41,00
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MOBILITA llancio a esercizio
U ) 9 RAF UZ2U 29 .
Differenza tra valore e costi della produzione € 701.300,55
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP € - € -
Costi non rilevanti ai fini IRAP € 19.979.131,79
Costi per il personale € 18.688.161,29
Svalutazione crediti da attivo circolante (sanzioni amministr.) € 927.862,74
Svalutazione delle immobilizzazioni € 66.237,13
Altri accantonamenti € 296.870,63
TOTALE IMPONIBILE IRAP € 20.680.432,34
IRAP teorica (4,82%) € 996.797,00
Differenze permanenti -€ 1.123.699,87 |-€ 54.163,00
Variazione in aumento imponibile IRAP € 1.312.858,25
Variazione in diminuzione imponibile IRAP -€ 2.436.558,12
Deduzioni IRAP -€ 16.916.351,09 |-€ 815.368,00
TOTALE IMPONIBILE IRAP € 2.640.381,38

IRAP DOVUTA PER L'ESERCIZIO 2019

Differenze temporanee IRES

127.266,00

D O
= D PORK DED AMMONTARE O O FIS
DIFFERENZE 00 D R 00
IMPOSTE ANTICIPATE:
SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI (AUTOBUS)
1. Importo iniziale € 220.902.00 | € 53.017,00 | € 220.793.00 | € 52.991,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio £ 93.508.00 | € 22.442,00 | € 66.237,00 | € 15.897.00
2.2 Altri aumenti € - | € - € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell esercizio € 93.617,00 | € 22.468,00 | € - | € -
3.2 Altre diminuzioni € - | € - | € - € -
4. Importo finale € 220.793,00 | € 52.991,00 | € 287.030,00 | € 68.888,00
UTILIZZO DELLE PERDITE FISCALI PREGRESSE
1. Importo iniziale £ 842.450,00 | € 202.188,00 | € 1.233.073.00 | € 295.938,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € 1.233.073,00 | € 295.938,00 | € - | € -
2.2 Altri aumenti 13 - € - | € - € -
3. Diminuzioni € - | € - | € - | € -
3.1 Imposte anficipate annullate nell esercizio € 842.450,00 | € 202.188,00 | € - | € -
4. Importo finale € 1.233.073,00 | € 295.938,00 | € 1.233.073,00 | € 295.938,00
INTERESSI PASSIVI SU CREDITI AMMORTIZZATI
1. Imporfo iniziale € 133.521.00 | € 32.045.00 | € 108.013.00 | € 25.923.00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € - | € - | € - | € -
2.2 Altri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni € - € -
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio £ 25.508,00 | € 6.122,00 | € 26.308,00 | € 6.314,00
3.2 Altre diminuzioni (comp.80% perd.es.corr.) € - € -
4. Importo finale € 108.013,00 | € 25.923,00 | € 81.705,00 | € 19.609,00
QUOTE DI CONTRIBUTI C/IMPIANTI SOSPESI (D.L. 104/2020)
1. Importo iniziale € - | € - | € - |€ -
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € - | € - | € 318.182,00 | € 76.364,00
2.2 Altri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni € - € -
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € - | € - | € - | € -
3.2 Altre diminuzioni (comp.80% perd.es.corr.) € - 3 -
4. Importo finale € - | € - | € 318.182,00 | € 76.364,00
TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE:| € 1.561.879,00 | € 374.852,00 | € 1.919.990,00 | € 4460.799,00
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IMPOSTE DIFFERITE:
QUOTE DI AMMORTAMENTO BUS SOSPESE D.L. 104/20
1. Importo iniziale € - | € - |€ - € P
2. Aumenti
2.1 Imposte differite sorte nellesercizio £ - € - |€ 1.824.533,00 | € 437.888,00
2.2 Altri aumenti € - | € - € “ -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio € - | € - | € z e 5
3.2 Altre diminuzioni € - | € - | € - |€ -
4. Importo finale € - | € - | € 1.824.533,00 | € 437.888,00
TOTALE IMPOSTE DIFFERITE:| € - | € - |€ 1.824.533,00 | € 437.888,00
Differenze temporanee IRAP
- RIZIO O O 020
» » PFOR OtD ® O e
o . .
IMPOSTE ANTICIPATE:
SVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI (AUTOBUS)
1. Importo iniziale € 220.902,00 | € 10.647,00 | € 220.793,00 | € 10.642,00
2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio € 93.508,00 | € 4.507,00| € 66.237,00 | € 3.193,00
2.2 Altri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € 93.617.00 | € 4.512.00 | € - | € -
3.2 Altre diminuzioni € - |€ - | € - | € -
4. Importo finale € 220.793,00 | € 10.642,00 | € 287.030,00 | € 13.835,00
QUOTE CONTRIBUTI C/IMPIANTI SOSPESE (D.L. 104/2020)
1. Importo iniziale € - | € - | € - | € -
2. Aumenti
2.1 Imposte anlticipate sorte nell'esercizio € - € - | € 318.182.00 | € 15.336,00
2.2 Alfri aumenti € - € - |€ - | € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio € - € - | € - | € -
3.2 Altre diminuzioni € = l€ - | € - | € -
4. Importo finale € - |€ - | € 318.182,00 | € 15.336,00
TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE:| € 220.793,00 | € 10.642,00 | € 605.212,00 | € 29.171,00
IMPOSTE DIFFERITE:
QUOTE DI AMMORTAMENTO BUS SOSPESE D.L. 104/20
1. Importo iniziale € - | € - | € - | € -
2. Aumenti
2.1 Imposte differite sorte nellesercizio € - 1€ - | € 1.824.533,00 | € 87.942,00
2.2 Altri aumenti € - | € - | € - | € -
3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nellesercizio € - |€ - | € = € -
3.2 Altre diminuzioni € - | € - | € - | € -
4. Importo finale € - | € - |€ 1.824.533,00 | € 87.942,00
TOTALE IMPOSTE DIFFERITE:| € - |€ - | € 1.824.533,00 | € 87.942,00
OGO
IRES anticipata di competenza -£ 92.261,00
IRAP anticipata di competenza -€ 18.529,00
IRES differita di competenza € 437.888,00
IRAP differita di competenza € 87.942,00
IRES anticipata da esercizi precedenti € 6.314,00
IRAP anficipata da esercizi precedent € -
TOTALE € 421.354,00
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Nota integrativa
Analisi del Conto Economico - Ricavi
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5 RI710 0 0 0 0 0 018 0 020

RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI € 29.583.396,35] 31.496.554.79| 30.855.416,08| 31.717 797.51] 31.314.41626] 31.742.335.42| 31 890.588,25] 28.915.022.09
VAR. RIM.PROD.IN LAVOR..SEMIL. E FINITI € 0.00 0.00 0.00, 0.00] 0,00, 0.00 0,00 0,00
VARIAZ. LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ € 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
INCREM. IMMOBILIZZAZ. LAVORI INTERNI € 0,00 0,00, 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI € 424.875.97 1.366.427,12 2.028.491,24 753.557.96 1.287.346,41 1.160.653,30 713.649.59) 616.530,56,
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO € 4.327.190.19 5.501.936,18 5.318.340,19 5.635.914.79 5.040.620,28| 5.003.477,45 4.613.728.57 4.191.245,01
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 34.315.462,51| 38.364.918,09| 38.202.447,51 38.107.270,26| 37.642.382,95| 37.906.466,17 37.217.966,41| 33.722.797,66
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI € 0,00 10.738,45) 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 62.860,74
ALTRI PROVENTI FINANZIARI € 17.844,41 22.499.44 10.956.07 3.043,02 14.383,18 41.348,23 32.431.52 26.307,98
RIVALUTAZIONI € 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00, 0,00
PROVENTI STRAORDINARI € 1.760.574.96 187.497,85 0.00 0.00 0,00, 0,00 0.00 0,00
TOTALE RICAVI € 36.093.881,88] 38.585.653,83| 38.213.403,58 38.110.313,28| 37.656.766,13| 37.947.814,40 37.250.397,93| 33.811.966,38|
PERDITA DI ESERCIZIO € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OTALE A PAR O 6.093.88 8 403,58 8.110 814,40 0 8

PERCORRENZA

8.660.369

8.124.724

8.267.203|

8.132.244)

0 014 0 U 0 018 0 020
D R O

RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI €/km 3.83] 3,64 3.80 3. 3,85 3,84 3.81
VAR. RIM.PROD.IN LAVOR..SEMIL. E FINIT| €/km 0.00 0.00 0,00] 0. 0.00 0.00] 0.00
VARIAZ. LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ, €/km 0,00 0.00] 0,00, 0. 0.00 0.00 0.00
INCREM. IMMOBILIZZAZ. LAVORI INTERN| €/km 0,00 0.00 0.00 0. 0.00 0.00 0.0
ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI €/km 0.16 0.25 0. ).14 0.09 0.08
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO €/km 0,56 0.64 0.65 0, 0.61 0,56 0,55
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE €/km 4,44 4,44 4,70 4,63, 4,60 4,49 4,44
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI €/km 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00] 0.01
ALTRI PROVENTI FINANZIARI €/km 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
RIVALUTAZIONI €/km 0.00 0.00 0,00] 0.00 0,00 0.00 0.00
PROVENTI STRAORDINARI €/km 0.23 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00

OTA 0

g U 014 0 O U 018 O 020
D R O

RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI %
VAR. RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI % 0,00%|
VARIAZ. LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ % 0.00%
INCREM. IMMOBILIZZAZ. LAVORI INTE % 0.00%|
ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI %
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO % 13,92% 14.79% 13.19% 12,40%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE % 99.97% 99.99% 99.89% 99.91% 99.73%
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI % 0.00% 0.00%| 0.19%
ALTRI PROVENTI FINANZIARI % 0.03%)| 0.11%|
RIVALUTAZIONI % ,00% 0.00% 0.00%|
PROVENT| STRAORDINAR| % 0,49% 0.00% 0.00% 0.00%|

OTA ¥ A 00,00% 00,00 00,00% 00,00 00,00 00,00%

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto SpA
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ANDAMENTO DEI RICAVI ESERCIZI 2013-2020

LLLLL

€35.000.000,00 -~
€30.000.000,00 -
€25.000.000,00 *
€20.000.000,00 1
€15.000.000,00 -

€10.000.000,00 -~

€5.000.000,00 - l
€ 4 .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
 RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI ® VAR. RIM.PROD.IN LAVOR.,SEMIL. E FINITI = VARIAZ. LAVORI IN CORSO SU ORDINAZ.
# INCREM. IMMOBILIZZAZ. LAVORI INTERNI = ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
= PROVENTI DA PARTECIPAZIONI = ALTRI PROVENTI FINANZIARI RIVALUTAZIONI

 PROVENTI STRAORDINARI

CONTRIBUTI IN CONTO ALTRI PROVENTI FINANZIARI
ESERCIZIO 0,08% |
12,40% f

ALTRI RICAVI E PROVENTI
DIVERSI
1,82%

RICAVI VENDITE E
oo il . k PRESTAZIONI
Composizione percentuale dei ricavi 2020 | 85,51%
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RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (ESCLUSE INTEGRAZIONI TARIFFARIE)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO P
€ 3.217.585,14 € 3.096.333.97 € 2.789.258,30 € 1.373.537,20 -€ 1.415.721,10 -50.76

. INTEGRAZIONI PER LA POLITICA TARIFFARIA

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO M
€ 2.930.449.99 € 2.867.130.92 € 2.676.041,47 € 1.629.277.27 -€ 1.046.764,20 -39.12

RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (CORRISP. PER MAGGIORI COSTI PER LINEE IMPRODUTTIVE)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO 7
€ 856.752,14 € 908.608,59 € 93421879 € 785.652,56 -€ 148.566,23 -15,90

COMPENSAZIONI REGIONALI PER MINORI RICAVI EX ART. 30 LR. 18/2002
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ - € = € 7648212 € 76.482,12 € -

COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETTUAZIONE DI SERVIZI MINIMI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO Yo
€ 20.656.258,70 € 20.940.044,62 € 21.190.789,18 € 21.728.350.22 € 537.561,04 2,54
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO T
€ 27.661.04597 € 27.812.118,10 € 27.666.789,86 € 25.593.299.37 € 2.073.490,49 -7,49

TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (ESCLUSE COMPENSAZIONI CONTRATTO DI SERVIZIO)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 271.673.44 € 380.862,62 € 502.517.93 € 528.203,69 € 25.685.76 5,11

GESTIONE DELLA SOSTA TARIFFATA

RICAVI DELLE VENDITE DI TAGLIANDI DI SOSTA E DI ABBONAMENTI
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
3.381.696.85 € 3.549.354,70 € 3.721.280,46 € 2.793.519.03 -€ 927.761,43 -24,93

m

TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESfAZIONI
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020

2017 2018 2019 2020 EURO To
31.314.416,26 | € 31.742.33542 | € 31.890.588,25 | € 28.915.022,09 |-€ 297556616 | -9.33

Al termine dell'esercizio 2020 i ricavi delle vendite e delle prestazioni hanno fatto consuntivare un importo com-
plessivo di € 28.915.022,09, a fronte di un valore di € 31.890.588,25 registrato al 31 dicembre 2019. Si &, pertanto,
registrato un decremento dei ricavi operativi pari, in termini assoluti, a € 2.975.566,16, ed in termini percentuali al
-9,33%.

PiU in dettaglio, I'attivitd del T.P.L. automobilistico ha fatto registrare un decremento dei ricavi di € 2.073.490,49,
pari al -7,49%, il T.P.L. marittimo un incremento di € 25.685,76, pari al +5,11%, e la gestione della sosta tariffata un
decremento di € 927.761,43, pari al -24,93%.
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La rilevantissima flessio-

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

ne dei ricavi, mai regi-
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pri mo |OdeOWF\ de ”O 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

primavera 2020 & stata
sospesa la tariffazione della sosta per circa due mesi. le atfivitd didattiche si sono fortemente ridotte e anche
molte attivitd produttive e commerciali hanno subito limitazioni negli orari di attivitd oltre che nei servizi erogati.
La ripresa delle attivita didattiche e produttive, al termine della pausa estiva, a causa di una nuova e forte ripre-
sa della diffusione del contagio, ha seguitato ad essere caratterizzata da un forte ridimensionamento dei volumi.
Relativamente ai ricavi diretti da traffico del frasporto pubblico su gomma, si registra una pesante battuta di
arresto nella vendita di biglietti (-€ 699.743,83, pari al -59,16%), nella vendita di abbonamenti (-€ 691.865,16, pari
al -45,01%), nell'erogazione di servizi speciali (-€ 17.480,33, pari al -29,76%), nei corrispettivi comunali per integra-
zioni tariffarie (-€ 1.046.764,20, pari al -39,12%), nei conispettivi per I'esercizio di linee improduttive (-€ 148.566,23,
pari al -15,90%). Il decremento dei ricavi caratteristici del T.P.L. automobilistico & stato parzialmente assorbito
dalle compensazioni per i servizi minimi (per le ragioni che si esplicheranno nel commento alla specifica voce),
passati da € 21.190.789,18 nel 2019 a € 21.728.350,22 nel 2020, con un incremento di € 537.561,04, pari al +2,54%.

| ricavi della vendita di fitoli di viaggio dei servizi marittimi hanno, al contrario, segnatfo un apprezzabile migliora-
mento, che segue I'ulteriore marcato incremento registrato nel bilancio d'esercizio 2019. Gli introiti delle vendite
e prestazioni complessivamente realizzati nel seftore marittimo, considerando sia i ricavi della bigliettazione, sia
le compensazioni regionali, sono stati pari, nel 2020, a € 528.203,69, contro € 502.517,93 consuntivati al termine
del 2019, con un incremento di € 25.685,76, pari al +5,11%. Nel 2020 le percorrenze effettuate con le motonavi
aziendali hanno coperto pressoché interamente i volumi assentiti dalla Regione Puglia, per cui non vi saranno
recuperi di compensazioni chilometriche, anche per effetto dell'applicazione dell'art. 92 del D.L. n. 18/2020.

La gestione del servizio della sosta tariffata, al pari del TPL su gomma, ha registrato, al termine dell'esercizio 2020,
una pesante flessione dei ricavi rispetto all’esercizio precedente. Gli intfroiti derivanti dai parcometr, tagliandi,
bigliettazione elettronica ed abbonamenti & passato, infatti, da € 3.721.280,46 nel 2019 a € 2.793.519,03 nel 2020,
con minori introiti per complessivi € 927.761,43, pari al -24,93%.

Dall'esame del conto economico, riportato nell’estratto esposto di seguito, si possono analizzare gli introiti relativi
alla vendita dei biglietti, degli abbonamenti, dei servizi speciali di trasporfo, delle integrazioni tariffarie e dei corri-
spettivi per |'esercizio di linee sociali improduttive riconosciuti dal Comune di Taranto.

Sono alfresi riportati i ricavi realizzati nell'ambito del servizio di frasporto reso con l'uso di motonavi e gli introiti

derivanti dalla gestione della sosta tariffata nella Citta.
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S-S e
A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
1T TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS |

Biglietti di corsa sempl.: Bio, BiV e Bis (Ordinari, Acq. in vettura, Suburbani) 1.112.741,43 451.585,41 - 661.156,02 -59,42%
Bit - Biglietto a tempo (90 minuti) 22.918,68 10.250,68 - 12.668,00 -55,27%
BUS 1 - Biglietto Urbano Soluzione 1 Giorno 45.284,66 20.449,99 - 24.834,67 -54,84%
BUS 3 - Biglietto Urbano Soluzione 3 Giorni 1.359,29 443,23 - 916,06 -67,39%
BUS 7 - Biglietto Urbano Soluzione 7 Giorni 577,69 408,61 - 169,08 -29,27%
TOTALE RICAVI DA VENDITA BIGLIETTI 1.182.881,75 483.137,92 - 699.743,83 -59,16%
Abbonamenti di libera circolazione 34.107,74 17.276,45 - 16.831,29 -49,35%
Abbonamento per lavoratori 85.417,67 48.011,33 - 37.406,34 -43,79%
Abbonamento per utenti di et inferiore a 21 anni, disoccupati, casalinghe 804.447,14 351.907,71 - 452.539,43 -56,25%
Abbonamento per pensionati, ultrasessantacinquenni, invalidi e militari 575.574,14 413.744,53 - 161.829,61 -28,12%
Abbonamento mensile integrato (urbano-extraurbano) 37.542,60 14.284,11 - 23.258,49 -61,95%
TOTALE RICAVI DA VENDITA ABBONAMENTI 1.537.089,29 845.224,13 - 691.865,16 -45,01%
SUPPORTI TESSERE ABBONAMENTI A MICROCHIP 10.546,54 3.914,76 - 6.631,78 -62,88%
Servizi speciali (solo andata) - - -
Servizi speciali (andata - ritorno) 11.224,59 531,82 - 10.692,77 -95,26%
Servizi speciali (convenzioni con soggetti privati) 47.516,13 40.728,57 - 6.787,56 -14,28%
Servizi di trasporto scolastico = - -
TOTALE RICAVI DA SERVIZI SPECIALI 58.740,72 41.260,39 - 17.480,33 -29,76%
CORRISPETTIVO MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA
Comune di Taranto 2.657.95512 1.622.189,99 - 1.035.765,13 -38,97%
Comune di Statte 16.286,35 6.477,28 - 9.809,07 -60,23%
Comune di Leporano 1.800,00 610,00 - 1.190,00 -66,11%
TOTALE CORRISP. MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA 2.676.041,47 1.629.277,27 - 1.046.764,20 -39,12%
CORRISPETTIVO PER L'ESERCIZIO DI LINEE SOCIALI IMPRODUTTIVE 934.218,79 785.652,56 - 148.566,23 -15,90%
COMPENSAZIONI REGIONALI MINORI RICAVI EX ART. 30 L.R. 18/2002 76.482,12 76.482,12 - 0,00%
Compensazioni servizi minimi contr. di servizio TPL autobus Comune Taranto 18.007.145,04 18.542.747,44 535.602,40 2,97%
Compensazioni servizi minimi contr. servizio TPL autobus CO.Tr.A.P.(Prov. TA) 3.183.644,14 3.185.602,78 1.958,64 0,06%
COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETT. DI SERVIZI MINIMI 21.190.789,18 21.728.350,22 537.561,04 2,54%
TOTALE TRASPORTO PUBBLICO CON AUTOBUS 27.666.789,86 25.593.299.37 - 2.073.490,49 -7.49%

TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI I -
BIGLIETTI ISOLA DI SAN PIETRO 166.845,85 216.150,96 49.305,11 29,55%
ABBONAMENTI ISOLA DI SAN PIETRO 45.898,79 20.782,89 - 25.115,90 -54,72%
ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPPI 23.622,69 23.788,52 165,83 0,70%
TOTALE CORRISPETTIVI INCASSATI DALL'UTENZA 236.367,33 260.722,37 24.355,04 10,30%
COMPENSAZIONI SERVIZI MINIMI DA CONTR. DI SERVIZIO COMUNE TAR. 266.150,60 267.481,32 1.330,72 0,50%
TOTALE RICAVI DA TRASPORTO PUBBLICO CON MOTONAVI 502.517,93 528.203,69 25.685,76 511%

GESTIONE SOSTA A PAGAMENTO ]
TAGLIANDI DI SOSTA 110.883,31 66.106,22 - 44.777,09 -40,38%
INCASSI DA PARCOMETRI E APPLICATIVI PER SMARTPHONE 2.958.459,63 2.192.306,87 - 766.152,76 -25,90%
ABBONAMENTI 651.937,52 535.105,94 - 116.831,58 -17,92%
TOTALE CORRISPETTIVI INCASSATI DALL'UTENZA 3.721.280,46 2.793.519,03 - 927.761,43 -24,93%
CORRISPETTIVI DA CONTR. DI SERVIZIO COMUNE TARANTO (SANZIONI) - - -
TOTALE RICAVI DA GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO 3.721.280,46 2.793.519,03 - 927.761,43 -24,93%
GESTIONE TRASPORTO SCOLASTICO I - -

TRASPORTO ALUNNI DIVERSABILI - -
TRASPORTO ALUNNI NORMODOTATI - - -
TOTALE RICAVI DA GESTIONE DEL TRASPORTO SCOLASTICO R SR S it SR e sty E
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 1 31.890.588,25 28.915.022,09 - 2.975.566,16 -9.33%

Le tabelle delle pagine che seguono analizzano ulteriormente gli introiti delle tre aree di business aziendali.

In particolare:

PER IL TRASPORTO SU GOMMA:

» ilricavato medio per viaggiatore realizzato negli anni compresi tra il 2011 ed il 2020;
» il numero dei diversi titoli di viaggio venduti nel 2020;

» gliintroiti incassati dall'utenza per ciascun fitolo di viaggio;

~ ilnumero dei viaggiatori trasportati;

» il grafico dell’andamento delle vendite dei biglietti e degli abbonamenti degli autobus nell’anno 2020;
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> listogramma relativo al ricavato medio per viaggiatore trasportato, con riferimento al periodo 2011-2020;

PER IL TRASPORTO MARITTIMO:

> il numero di biglietti e abbonamenti venduti per ciascuna tipologia di titoli di viaggio in relazione al servizio

di frasporto con motonavi;

gli introiti realizzati nell'attivita di frasporto con motonavi, con analisi degli stessi in relazione alle varie tariffe;

‘1/

il grafico del'andamento delle vendite dei biglietti ed abbonamenti, oltre che dedli infroifi relativi alle

escursioni dei servizi marittimi nell’anno 2020;

PER LA GESTIONE DELLA SOSTA TARIFFATA:

> gliintroiti realizzati, con analisi in relazione alle singole tipologie di tagliandi di sosta e di abbonamenti;

> il grafico del'andamento delle vendite dei titoli ed abbonamenti della sosta tariffata nell'anno 2020.

‘ ATTIVITA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - AUTOBUS AL 31/12/2020 |

TITOLI DI VIAGGIO | NUMERO TITOLI | VIAGGIATORI TRASPORTATI | INTROITI UTENZA TOTALI

8iO - BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE 375.743| € 375.743 341.570,95

BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE EX ART. 30 L.R. 18/2002 63.620| € 63.620 57.836,37

BiV - BIGLIETIO ACQUISTATO IN VETTURA 30.800| € 30.800 42.000,00

& | 8iS - BIGLIETTO SUBURBANO 14| € 14 14,00

§ BIT - BIGLIETTO A TEMPO (90 MINUTI) 7.260| € 14.520 9.625,65

BUS 1 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 1 GIORNO 8345 € 33.380 19.724,66

BUS 3 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 3 GIORNI 51| € 612 301,40

BUS 7 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 7 GIORNI 23| € 644 324,07

TOTALI 485.856 | € 519.333 471.397,10

BiO - BIGLIETTO ORDINARIO DI CORSA SEMPLICE 10.726| € 10.726 9.751.09

3 | BiS - BIGLIETTO SUBURBANO 413| € 413 413,00

& | BiT - BIGLIETTO A TEMPO (90 MINUTI) 529| € 1.058 625,03

g BUS 1 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 1 GIORNO 307| € 1228 72533

£ | BUS 3 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 3 GIORNI 24| € 288 141,83

BUS 7 - BIGLIETTO URBANO SOLUZIONE 7 GIORNi 6| € 168 84,54

TOTALI 12.005| € 13.881 11.740,82

LIBERA CIRCOLAZIONE PERSONALE 441] € 52.920 16.949,18

» | LAVORATORI DIPENDENTI 1.249] € 149.880 35.029,53

; § GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 19.326| € 2.319.120 338.198.43

gg PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 9.938| € 596.280 136.523.55

= | INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 1.110] € 66.600 3821246

INTEGRATO 982| € 58.920 14.284,11

TOTALI 33.046 | € 3.243.720 579.197.26

B | LIBERA CIRCOLAZIONE PERSONALE 6| € 8.640 327,27
2

S | LAVORATORI DIPENDENTI 92| € 132.480 12.981,80

§ GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 63| € 90.720 13.709.28

§ PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 80| € 57.600 11.781,56

g INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 - RIMBORSI REGIONE PUGLIA 431| € 310.263 76.482,12

2 | INVALIDI EX ART 30 LR 18/2002 - A CARICO AZIENDA 1281] € 922.377 227.226.96

TOTALI 1.953| € 1.522.080 342.508,99

§ o | SRV SPECIALI DI TRASPORTO 791| € 39.550 41.260,39

& * | TESSERE ABBONAMENTI A MICROCHIP (SUPPORTI) 1877| € 391476

TOTALI 2.668| € 39.550 45.175,15

535.528| € 5.338.564 1.450.019,32
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e
VENDITA BIGLIETTI ED ABBONAMENTI AUTOBU—S]

€1.691.782 € 1.730.636

1900 000 . Seea SR e _€1.771.482
. €1.669.551 i s

€1.700.000 8 e €T 575163 €1+-519.874 € 1.559.419 € 1. = — e —

BRI €1676.165

) : € 1.560.840 €1.511.197
1.300.000 —_— T —_—

€1.375.384 1.449.382 €1.489.067
&iiioe o0 €1.370.340 €1.318.857 €1449.38 €1.329.954

€483.138
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
l =@=INTROITI DALLA VENDITA DI BIGLIETTI INTROITI DALLA VENDITA DI ABBONAMENT!

ATTIVITA DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - MOTONAVI AL 31/12/2020
O D - O RO O A ATOR RASPORTA RO A TOTA
@ |IA2 - BIGLIETTI TRUPPA DA € 4,00 2.548| € 5.096 | € 9.706.62
<
g IA1 - BIGLIETTI DA € 5,00 7.046] € 14.092 | € 11.404,60
2 |IA7 - BIGLIETTI DA € 9,60 21.442| € 42884 | € 195.039,74
§ IG3 - BAMBINI € 0 2539 € 5078 | €
% |IDO- ABB QUINDICINALE BAMBINI € 0 59| € 1.770 | €
z
5 ID7 - ABB QUINDICINALE TRUPPA DA € 18,00 139] € 4170 | € 2.440,02
3 llDé - ABB QUINDICINALE UFFICIALI DA € 36 535] € 16.050 | € 18.342,87
TOTALI 34.308| € 89.140 | € 236.933,85
ID4 - BIGLIETTI DA € 4,00 225| € 225 | €
Ll
':" ID3 - BIGLIETTI DA € 8,00 2671 € 2671 | € 19.695,08
g |A8 - turistico gruppi DA € 6,00 642 € 642 | € 3.683.60
g 1B] - USO ESCLUSIVO MOTONAVE 1| € 250 | € 409.84
“©
§ IG1 - ACCOMPAGNATOR 94) € 94| €
1B2 - USO ESCLUSIVO MOTONAVE 0] € - €
TOTALI 3.633 | € 3.882 | € 23.788,52
OTA 94 93.0 60
VENDITA BIGLIETTI E ABBONAMENTI MOTONAVI I
«=@==|NTROIT| DALLA VENDITA DI BIGLIETTI s m=|NTROITI DALLA VENDITA DI ABBONAMENT]| ESCURSIONI PER SINGOLI O GRUPP| j
220.000 €216.151
170.000
120.000
€85.692
€75.912 €75.306 77.690 ’ €74.329  €75977 €69.055
€69.608 € 69.651 €779 $15454 €52.451
70.000 1208 €45.899
€23.789
20.000 "'&“-A/‘
A 5 .925 €23.623
T —— T  €20.783-
14308  <1memy  c15p7p ; 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-30.000
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ATTIVITA DI GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO

AL 31/12/2020

O D O O O RO O
TAGLIANDI DI SOSTA DA €0,20 - €
TAGLIANDI DI SOSTA DA €0.25 5922 | € 1.213.75
TAGLIANDI DI SOSTA DA € 0,40 - €
3 |TAGLIANDI DI SOSTA DA €0.50 45558 | € 18.670,58
g TAGLIANDI DI SOSTA DA € 0,80 €
& [TAGUANDI DI SOSTA DA € 1.00 56.392 | € 46.221,89
'g’. TOTALl 107.872 | € 66.106,22
a ABBONAMENTI NOTTURNO € 40,00 2321 € 7.606,98
‘b! ABBONAMENTI POMERIDIANO € 41,00 - €
g ABBONAMENT| NOTTURNO COPERTO € 50,00 - €
% ABBONAMENT| MATTINA INTERO € 52,00 976 | € 40.187,42
g ABBONAMENTI GIORNALIERO INTERO € 75,00 2530 € 153.366,73
g ABBONAMENTI SECONDA AUTO RESIDENTI € 40,00 3.048 | € 99.934,87
g ABBONAMENTI MATTINO + META POMERIGGIO INTERO € 62 00 55| € 2.595,06
g ABBONAMENTI META MATTINO + POMERIGGIO INTERO € 58,00 282 | € 13.151,28
§ ABBONAMENTI MATTINO RIDOTTO € 31,00 578 | € 13.876.80
2 | ABBONAMENTI GIORNALIERO RIDOTTO € 45,00 788 | € 28.561.62
§ ABBONAMENTI MATTINO + META POMERIGGIO RIDOTTO €36,00 298 | € 8.647,79
% ABBONAMENTI META MATTINO + POMERIGGIO RIDOTTO € 34,00 76| € 2.041.85
Z | ABBONAMENTI 24H INTERO € 100,00 579 | € 47 459 46
g ABBONAMENTI24 H RIDOTTO € 80,00 1.539 | € 100.917.,24
© | ABBONAMENTO MUNICIPIO € 25.00 4]€ 81.96
% ABBONAMENTI ZONA AB (PRINCIPE AMEDEO) € 32.00 2319 | € 54.310.67
= IRIMBORSI - € 37.633.79
TOTALI 13.304 | € 535.105,94
INCASSI MYCICERO SOSTA 29| € 389.436.,81
INCASSO PARCOMETRI 136 | € 1.802.870.06
TOTALI 165,00 | € 2.192.306,87
O 9.0
'VENDITA BIGLIETTI E ABBONAMENTI SOSTA TARIFFATA|
LH |
3.500.000 ‘m ‘I
3.000.000 €2.627.981 . & i €2.462.533 €2.508.393 | €2.486.438 § €2.452572 § €2.511.681
£2.381.693 €2.320.258 o 143
2.500.000 '
3 €1.802.870 |
2.000.000 ‘ K
€1.350.401 ‘
]
1.500.000
: : €249.767 [’ 223.656 § ¢ 174,874 § €175.260 LAk Rl . g i iy ;
. €345.018 | €290.775 e - i
- €404.088 g €520.025 ] €488.312 8 ¢ 470.774 | €503.930 esa2.028 RSO RE R el S0 € 535.106
€931.672 B €349.275 ", \ |
500.000 ' 1 _ i
Aol .2 -- % S—— RO
% B i, s— e ¢ ¥ e
f $ q 216 20017 2018 2019 20p0
~800.000 €-—— €113.934 — €220.508 ~ €298.361" ¢401.683 czss.«n‘

«@=TAGLIANDI DI SOSTA  ==siNCASSI PARCOMETRI

+ INCASSI BIGLIETTAZIONE ELETTRONICA a=psm ABBONAMENTI l
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VIAGGIATORI TRASPORTATI - RICAVATO MEDIO PER VIAGGIATORE - ANNI 2011-2020

[ DESCRIZIONE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
INTROITI TOTALI (ESCLUSE " ” " & . &
CREE € 2956581| € 2898491 € 2877.771| € 2925365 € 3121.158| € 3289582 € 3.87.974] € 3071.187| € 2730518 € 1330277
NUMERQ VIAGGIATORI € 11.696.792] € 11.585.486| € 11.022.863] € 10.691.200| € 10 973.060] € 11.517.891] € 11.518.165| € 11.080.88%| € 10373 520| € 5.338.544
INTROITO MEDIO PER
AT € 0253 € 0250 € 0261/ € 0274 € 0284| € 028 € 0277 € 0277 € 0263] € 0250
VIAGGIATORI TRASPORTATI| RICAVATO MEDIO PER VIAGGIATORE]
2020 [EEEE €5.338.564 M 2020 €0,250 i
2019 R —" j rE——
€10.373.520 2019 €0,263 1
2018 | € 11.080.859 MR
2018 €0,277 J
2017 (R € 11.518.165 IR
! 2017 €0,277 ]
2016 [EENERNSRSNE € 11.517.891 M
2016 €0,286 ]
2015 i €10.973.060 N
2015
2014 €10.691.200 I £ 0,284 '
2013 1102283 — s L -
2012 €11.585.45¢ NI 2013 T €021 I
2011 €11.696.792 2012 €0,250 J
€. € € € € € € € 2011 €0,253 J
200y, 005, %005, %0, 00, 29, 09,
g 05 %9 %, 0y 0o, 0g, €0,220 €0,240 €0,260 €0,280 €0,300

CORRISPETTIVI PER COMPENSAZIONI DEI SERVIZI MINIMI

COMPENSAZIONI DA ENTI CONCEDENTI PER L'EFFETTUAZIONE DI SERVIZI MINIMI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO o
€ 20.656.258,70 € 20.940.044,62 € 21.190.789,18 € 21.728.350,22 € 537.561,04 2,54
UK » 1210 O U2U OLO D ® 9 9
A B = (Ax0,03) c D=C-8 E=(CuxD)
PERCORRENZE TOLLERANZA PERCORRENZE NON
CONTRATTUALI CONTRATTUALE EFFETTUATE NEL 2020 PERCORRENZENON | MINORE CORRISPETTIVO
i) RISPETTO AL CONTRATTQ | EFFETTUATE NEL2020 AL |CONTRATTUALE DERIVANTE
P ki NETTO DELLA TOLLERANZA | DALLA CONTRAZIONE DEL
CONTRATTI DI SERVIZIO E DELLA AGEVOLAZIONE SERVIZIO
PREVISTA DALUART. 92, C.
4-BIS D.L. 18/2020, CONV.
IN L 27/2020
(Km) (Km) (Km) (Km) (€

< CONTRATTO DI SERVIZIO COMUNE DI
= TARANTO [CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 7.003.255 210.097,65 1.068.623,00 0,00 € -
= 2,647732724 € / Km] (al 01/01/2020)
O =
23
G CONTRATTO DI SERVIZIO Co.Tr.A.P.
@ |[CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 2,29716005 € 1.386.757 41.602,71 84.840,00 0,00/ € .
o / Km] (al 01/01/2020)
z
> CONTRATTO DI SERVIZIO COMUNE DI
53 | TARANTO [CONTRIBUTO UNITARIO Cu = 8.217,00 246,51 747,00 0,00 € 2
H 325521870 € / Km] (al 01/01/2020)

8.398.229

251.946,87

TOTAL 1.154.230,00

CALCOLO IMPORTI A BILANCIO

COMUNE DI TARANTO - AUTOLINEE 7.003.255 2,647732724| € 18.542.747,44 | € - € 18.542.747 44
COMUNE DI TARANTO - IDROVIE 8.217,00 32,5521870| € 267.481,32 | € € 267.481,32
Co.Tr.A.P. 1.386.757 2,29716005| € 3.185.602,78 | € - € 3.185.602,78
TOTALI 8.398.229 € 21.995.831,54 | € - € 21.995.831,54
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La tabella riportata sopra espone il calcolo delle compensazioni contrattuali spettanti in ragione dell'effettua-
zione delle percorrenze chilometriche, confrattuaimente previste dai contratti di servizio sottoscritti con il Comu-
ne di Taranto e con il Co.Tr.A.P. Nell'esercizio 2020 le compensazioni poste a carico del Comune di Taranto e
dalla Provincia di Taranto (attraverso il Co.Tr.A.P.) per I'effettuazione dei servizi minimi si sono incrementate ri-
spetto all'esercizio 2019 (€ 21.728.350,22 nel 2020, confro € 21.190.789.18 nel 2019, con una differenza di €
537.561,04, pari al +2,54%).

Come & noto, le compensazioni regionali per la prestazione dei servizi minimi, veicolate attraverso gli enti con-
cedenti Comune di Taranto e Provincia di Taranto, sono direttamente correlate al numero di chilometri percorsi
nell'anno. Relativamente ai servizi effettuati nell’anno 2020, si & registrato un forte incremento delle percorrenze
non effettuate, che sono passate dai 412.157 autobus-km, registrate al termine del 2019 a € 1.153.483 autobus-
km, consuntivate al 31/12/2020 (enframbi al lordo della tolleranza del + 3%).

Le percorrenze chilometriche non rese rispetto a quelle previste dai due contratti di servizio in corso per il TPL su
gomma & stato causato dalle limitazioni imposte dalla crisi pandemica in atto che ha portato, nel corso del loc-
kdown della primavera 2020, il Presidente della Regione Puglia ad emanare I'Ordinanza n® 178 del 12/03/2020,
seguita dall'Ordinanza del Sindaco di Taranto n° 20 del 13/03/2020, di riduzione dei servizi di frasporto urbani e la
conseguente adozione del calendario “festivo invernale” in luogo del “feriale invernale", con conseguente
contrazione delle relative percorrenze chilometriche.

Tuttavia, il comma 4-bis dell'art. 92 del D.L. 17/03/2020, n. 18, convertito in L. 24/04/2020, n. 27, ha disposto che,
al fine di contenere gli effetti negativi dellemergenza epidemiclogica da COVID-19 e di introdurre misure di
contrasto alla diffusione del virus sui gestori di servizi di trasporto pubblico locale e regionale, non possono essere
applicate dai committenti dei predetti servizi, anche laddove negozialmente previste, decurtazioni di corrispetti-
vo, né sanzioni o penali in ragione delle minori corse effettuate o delle minori percorrenze realizzate a decorrere
dal 23 febbraio 2020 fino alla cessazione dello stato di emergenza epidemiologica e, comungue, non oltre il 30
aprile 2021.

Per effetto di tale disposizione normativa, pertanto, sono stati calcolati in bilancio i valori delle compensazioni
per servizi minimi previsti contrattualmente, senza decurtarli delle minori percorrenze effettivamente consuntiva-
te al termine dell'esercizio 2020.

Anche i servizi marittimi hanno fatto registrare minori percorrenze (747 motonavi.km) rispetto alle previsioni del
relativo contratto di servizio superiori alla tolleranza del 3% (246 motonavikm), le quali, per effetto dell'applica-

zione della norma sopra richiamata, non hanno prodotto decurtazioni sui corrispettivi previsti contrattualmente.

CORRISPETTIVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (LINEE IMPRODUTTIVE)

RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI (CORRISP. PER MAGGIORI COSTI PER LINEE IMPRODUTTIVE)

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 856.752,14 € 908.408,59 € 93421879 € 785.652,56 -€ 148.566,23 -15,90

Al termine dell’esercizio 2020 i corrispettivi contrattuali per I'eser-
cizio di linee improduttive sono stati pari a € 785.652,56, a fronte <=

di € 93421879 consuntivati nell'esercizio precedente (-€

148.566,23, pari al -15,90%). | corrispettiviin questione sono previ-

Comomao - €748 78235

CORRISPETTIVI PER L'ESERCIZIO DI LINEE IMPRODUTTIVE
o)
sti nel contratto di servizio Comune di Taranto-AMAT S.p.A., sot-

toscritto in data 29/09/2017 (valido per il periodo 30/09/2017-  ws Iliiilli

29/09/2026), e sono stati calcolati secondo i criteri stabiliti dal oo oo crsoim e e Ggpmo exumo oo

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.
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medesimo strumento contrattuale.

Siriporta, di seguito, la tabella di calcolo dei corrispettivi dovuti per il 2020.

CALCOLO DEL CORRISPETTIVO DOVUTO DAL COMUNE DI TARANTO PER L'ESERCIZIO DELLE LINEE IMPRODUTTIVE - ANNO 2020

ANNG ANNG ANNG B
Nmszo DESCRIZIONE LINEA 2018 2019 2020 :“"'c;e"," di
Km Km Km equentazione

5 PINETA CIMINO - MARGHERITA - PINETA CIMINO 119.365 105.188 94.802, 0.35

¢ |PORTO MERCANTILE - TA/2 - CEP - PORTO MERC ANTILE 36.638 40.259 26265 0,45

9 |PORTO MERCANTILE - BUFFOLUTO - PORTO MERCANTILE 29.170 29719 26 487 0.25

13 |PORTO MERCANTILE - ILVA - ZONAIND LE - PORTO MERCANTILE 49.152 50,559 44844 0.50

15 |PORTO MERCANTILE - LIDO AZZURRO - PORTO MERCANTILE 294572 334701 265.64% 0.30

23 |VIA CONSIGLIO - TALSANG - SANARICA - CIMITERO TALSAND 235.983 237518 211.669 0.45

25 PEZZAVILLA - C.da SAN DOMENICO - VIA MARGHERITA - PEZZAVILLA 366.553 351.585 292.200 0.80

TOTALE GENERALE 1.131.433 1.149.529 961.913

COEFFICIENTE MEDIO DI UTILIZZO | 0.21
CORRISPETTIVO UNITARIO PER LINEE IMPRODUTTIVE (RIVALUTATO) EURO/Km | 0,816761
CORRISPETTIVO TOTALE PER LINEE IMPRODUTTIVE DOVUTO PER LANNG 2020 (NETTO IVA) [< 785.652,54

RICAVI E PROVENTI DIVERSI

RICAVI| E PROVENTI DIVERS!

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 1.287.346.41 € 1.160.653,30 € 713.649.59 € 616.530.56 € 97.119.03 -13.41

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI
a) altri ricavi e proventi diversi
Proventi pubblicitari 983,60 - 983,60 -100,00%
Vendita rottami e materiali di esercizio 2.298,80 3.750,28 1.451,48 63,14%
Proventi contravvenzionali 250.871,90 75.681,50 - 175.190,40 -69,83%
Penalita inadempienze contrattuali 2.200,00 1.600,00 - 600,00 -27,27%
Canoni attivi 160.752,96 162.145,45 1.392,49 0,87%
Recupero danni al patrimonio aziendale (sinistri autobus) 81.084,72 104.467,73 23.383,01 28,84%
Recupero spese di vestiario (quota a carico del personale) 791273 176,11 - 7.736,62 97.77%
Recupero spese legali e giudiziali 42.408,92 4.186,00 - 38.222,92 -90,13%
Rivalutazione scorte di magazzino - 58.052,93 58.052,93
Sopravvenienze attive e insussistenze passive 110.578,05 103.220,72 - 7.357,33 -6,65%
Plusvalenze da gestione corrente 13.694,00 39.649,60 25.955,60 189,54%
Altri proventi 40.863,91 63.600,24 22.736,33 55,64%
totale ricavi e proventi diversi a) 713.649,59 616.530,56 - 97.119,03 -13,61%
| P . I oy .
3 ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI La voce "Ricavi e proventi diversi” registra,
€2.700.000.00 ~ p o .
‘ al termine dell’esercizio 2020, un'apprezza-
| €240000000 - 5 N .
i bile contrazione rispetto al precedente
| e210000000 - . L. . ) ) "
1 mnem esercizio. Detti ricavi hanno, infatti, totaliz-
i € 1.300.00000 - =
zato al 31/12/2020 un valore di € 616.530,56,
€1.500.000.00
i o ] contro € 713.649,59 consuntivati nell'eserci-
| €1.366.427,12
€1.200.000,00 ~ €1.287.346,41 X . .
€1.160,653,30 zio 2019. La riduzione nel valore della voce
€ 900.000.00 -
<l in questione & pari a complessivi € 97.119,03
N— €753.557.96
€713.649,59 \ . 5
R 86 corrispondente al -13,61% rispetto al dato
| caoaom0 4 €424.875,97
' 2019. Il maggiore scostamento, in tale grup-
T wm | s s 0w 2018 2019 2020

Jpo di ricavi, si e verificato relativamente ai
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proventi contravvenzionali, generat dall'attivita di controllo del regolare possesso del titolo di viaggio da parte

dei viaggiatori trasportati sui mezzi aziendali. | proventi da sanzioni amministrative sono passati, infatti, da €

250.871,90 consuntivati nell'anno 2019 a € 75.681,50 registrati nell'anno 2020. La variazione dell'importo dei pro-

venti in questione, tuttavia, non & esclusivamente correlata alle sanzioni effettivamente incassate nell'anno di

riferimento, ma anche alladeguamento del valore nominale del totale dei singoli crediti rappresentati dalle

sanzioni ancora esigibili alla data del 31/12/2020. Analogamente a quanto avvenuto nei precedenti eserciz,

infatti, il dato & stato ricavato, come dettagliatamente indicato al commento della voce dello Stato patrimo-

niale “C Il 5", calcolando l'incremento (rispetto al dato riportato in bilancio 2019) del credito nominale derivan-

te dal numero complessivo delle sanzioni amministrative non riscosse alla data del 31/12/2020. Un'altra voce,

che ha fatto registrare una variazione di parficolare rilievo, & rappresentata dal recupero delle spese legali e

giudiziali (-€ 38.222,92, pari al -90,13%). Di segno contrario sono state le variazioni nelle rivalutazioni delle scorte

di magazzino (+€ 58.052,93), le plusvalenze da gestione corrente (+€ 25.955,60, pari al +189,54%) e i proventi di-

versi (+€ 22.736,33, pari al +55,64%).

Le sopravvenienze attive registrate al termine dell’esercizio, ammontanti a complessivi € 103.220,72 (a fronte di €

110.578,05 registrate nel Conto economico del 2019), sono riferite a:

> € 84.084,80 per la cancellazione del saldo IRAP dovuto per I'anno 2019 e del 1° acconto dovuto per I'anno

2020 decisa con I'emanazione del c.d. “Decreto Rilancio”, a fitolo di parziale ristoro dei danni causati dall'e-

mergenza pandemica in atto;

> €19.135,92 per rettifiche di altri costi ed oneri accertatiin precedenti esercizi.

CONTRIBUTI DI ESERCIZIO

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO o
€ 5.040.620,28 € 5.003.477.45 € 4.613.728,57 € 4.191.24501 € 422.483,56 -9.16

b) contributi in conto esercizio

Contributi Ministero Infrastrutt. e Regione Puglia per rimborso oneri C.C.N.L. 2.187.447,84 2.187.447,84 0,00%
Contributi Comune di Taranto ex LR. 45/2013 1.191.326,54 1.191.326,54 - 0,00%
Contributi in conto impianti 648.877,84 - - 648.877,84 -100,00%
Contributi in ¢/esercizio per crediti d'imposta 586.076,35 523.855,82 - 62.220,53 -10,62%
Contributi ristori minori introiti da Covid-19 - 288.614,81 288.614,81

totale contributi in conto esercizio <) 4.613.728,57 4.191.245,01 - 422.483,56 9,16%

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

531830019 .

€600000000 ~

€5.501.936,18 €5.003.477,45

€4.613.728,57 ‘

€5.040.620,28

€4.327.190,19

€3.000000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

€4.191.245,01

Relativamente ai ricavi derivanti dai “Contributi in
conto esercizio”, il dato consuntivato al termine
dell’esercizio 2020 & pari € 4.191.245,01, contro €
4.613.728,57 registrati nel 2019, con un decremento
di € 422.483,56, pari al =9,16%. La contrazione di que-
sta voce di ricavi & in gran parte ascrivibile ai contri-
buti in conto impianti, passati da un valore di €
648.877,84 del bilancio 2019 a quello di € 0 del pre-
sente bilancio. La mancata imputazione al Conto
contributi, determinati in €

economico di tali
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318.181,97 al 31/12/2020, & conseguente alla decisione di non procedere allimputazione al Conto economico
delle quote di ammortamento degli autobus (olire che dei fabbricati) per I'esercizio 2020. | contributi in conto
capitale sono, come e noto, attribuiti per quote, attraverso il calcolo dei risconti, allo stesso numero di esercizi
per i quali sono calcolate le quote di ammortamento, tenendo conto della vita economico-tecnica dei beni. Di
fatto, pertanto, operano quale posta rettificativa dei costi per ammortamenti e, pertanto, in applicazione del
principio di correlazione tra costi e ricavi, si & ritenuto di dover operare la sospensione della loro imputazione al
conto economico 2020. In senso contrario agli effetti fiscali della sospensione degli ammortamenti su autobus e
fabbricati, essi generano delle imposte IRES ed IRAP anficipate, come si evince dal relativo prospetto di detta-
glio.

Altra rilevante riduzione si € registrata con riferimento ai contributi in c/esercizio per crediti dimposta sul gasolio
(-€ 62.220,53, pari al -10,62%). Le marcate riduzioni delle due tipologie di contribuzioni sopra illustrate sono state
in parte compensate dal riconoscimento di contributi a ristoro dei minori introiti da Covid-19 (+€ 288.614,81), pre-
visto dall’art. 200 del D.L. n. 34/2020 (Rilancio) e dal Decreto interministeriale n. 340/2020.

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %

€ - € - € - € 62.860.74 € 62.860,74

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

1. in imprese controllate

2. in imprese collegate - -
3. in altre imprese - 62.860,74 62.860,74

TOTALE PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 15 - 62.860,74 62.860,74
| “Proventi da partecipazioni” sono costituiti dal risultato | ... PROVENTI DA PARTECIPAZION!

della gestione consortile del Co.Tr.A.P., cui I'Azienda =y
aderisce sin dal 2003, con I'acquisizione di n. 2.000.000 | == [ R
di quote, per un controvalore di € 36.640,00.
Nel bilancio 2020 sono iscritti proventi a titolo di utili de- |
rivanti da tale partecipazioni, riferiti alle ultime annuali-

ta pregresse, per un importo di € 62.860,74.

€0,00 €000 €0.00 €0,00 €0,00

2014 2015 2019 2020

PROVENTI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE 2019 / 2020
2017 2018 2019 2020 EURO %
€ 14.383,18 € 4134823 € 32.431,52 € 26.307.98 -€ 6.123.54 -18.88

I proventi finanziari hanno fatto registrare, nel bilancio 2020, un valore di € 26.307.98, contrapposto al dato del
2019, pari a € 32.431,52, con un decremento di € 6.123,54, pari al -18,88%.
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L'importo di € 26.307,98 & interamente

€45.000,00 -

costituito da proventi finanziari relativi al

costo ammortizzato dei crediti verso |l

Ministero del Lavoro, ai sensi del D.Lgs. n. i

£30.000,00 +

€35.000,00

€30.000,00 ~

139/2015, imputabili a Conto economico

per le quote di competenza sino al

31/12/2020.

Il saldo tra proventi ed oneri finanziari &
passato da -€ 114.128,01 del precedente
esercizio a -€ 16.220,24 dell'esercizio 2020.

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI

€25.000,00 <

€20.000,00 ~

€15.000,00 -

€10.000,00 ~

€5.000,00 -

2013

€22.499,44

€17.844,41

€10.956,07

2014

2013

PROVENTI FINANZIARI

2016

€14.383,18
€3.043,02

2017

€

2018

41.348,23
€32.431,52
€26.307,98
v T v

2019

2020

VARIAZIONE
(%)

ESERCIZIO 2019
ESERCIZIO 2020

a) da crediti iscrifti nelle immobilizzazioni verso:

1. imprese controllate
2. imprese collegate
3. controllanti

4. altri -
totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni a) -
b) da titoli iscritti nelle imm. che non costituiscono partecip. b) -
¢) da titoli iscritti nell'attivo circ. che non costituiscono partec. c) -
d) p ti diversi dai precedenti da:
1. imprese controllate -
2. imprese collegate - -
3. controllanti - -
4. altri 32.431,52 26.307,98 - 6.123,54 -18,88%
totale proventi diversi d) 32.431,52 26.307,98 - 6.123,54 -18,88%
TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI 16 32.431,52 26.307,98 - 6.123,54 -18,88%

DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO APPROVATO DEL COMUNE DI TARANTO

Al sensi dell'art. 2497-bis del codice civile si indicano, nei prospetti esposti di seguito, i dati essenziali del Conto

del bilancio 2019 del Comune di Taranto, Ente che esercita attivita di direzione e coordinamento sull' AMAT

S.p.A., possedendo il 100% delle sue azioni. Il Conto del bilancio 2019 & I'ultimo bilancio approvato dal Comune

di Taranto e pubblicato sul sito istituzionale dello stesso.

CONTO DEL BILANCIO 2019 - RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

Comune diTaranto

RESIDUI ATTIVI AL

RISCOSSIONI IN

RIACCERTAMENTI

DENOMINAZIONE 01/01/2019 CONTO B 0] RESIDUI
(RS) (R)
TroLo PREVISIONI DEFINITIVE coﬂ:g?éﬁ:‘slrgz " ACCERTAMENTI
TIPOLOGIA DI COMPETENZA (CP) e (A)
PREVISIONI DEFINITIVE | TOTALE RISCOSSIONI M:N";’,f"\?:'b‘l’c"";;‘si"
DI CASSA (CS) (TR=RR+RC)

(= TR-CS)

MAGGIORI O MINORI
ENTRATE DI
COMPETENZA
(=A-CP)

RESIDUI ATTIVI DA
ESERCIZI PRECEDENTI
(EP=RS-RR+R)

RESIDUI ATTIVI DA
ESERCIZIO DI COMPET.
(EC=EP+EC)

TOTALE RESIDUI ATTIVI
DA RIPORTARE
(TR=EP+EC)

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita

€ 12.460.979,72
CP € 17.217.520,71
CP € 92.262.315.8
CP € -
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RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

133.836.698.63 RR 25.183.228,87 R -8.677.462,70 EP 99.976.007,06
TITOoLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva ce 164.167.147,18 RC 104.582.600,23 A 153.367.043,17 CP -10.800.104,01 EC 48.784.442,94
e perequativa Cs 298.171.91966 TR 129.765.829,10 CS -168.406.000.56 TR 148.760.450,00
RS 18.657.875,01 RR 3.439.597,86 R -4.638.646,09 EP 10.579.631,06
TITOLO 2 Trasferimenti correnti ce 62.932.043,63 RC 31.975.126.81 A 49.996.031.42 CP -12.936.012,21 EC 18.020.904,61
cs 81.614.346.34 1R 35.414.72467 CS -46.199.621.67 R 28.600.535,67
RS 62.603.385.67 RR 5.841.211,06 R 2.145.126,30 EP 58.907.300,91
TIToLo 3 Entrate extratributarie (o] 40.358.567,41 RC 10.543.38471 A 18.848.763,21 CP -21.509.804,20 EC 8.305.378,50
Ccs 103.192.620,19 TR 16.384.59577 CS -86.808.024,42 TR 67.212.679,41
RS 34.767.719,80 RR 3.028.771,03 R -1.254.580,63 EP 30.484.368.14
TITOLO 4 Entrate in conto capitale ce 115.442.693,89 RC 4.418.97555 A 48.798.628,01 CP -66.644.065,88 EC 44.379.652,46
Cs 150.537.47555 TR 7.447.746,58 CS -143.089.728,97 R 74.864.020,60
RS 000 RR 000 R 0,00 EP 0.00
TITOLO 5 Entrate da ri di attivita fi ie CpP 0,00 RC 0.00 A 000 cp 0.00 EC 0.00
Ccs 000 TR 000 Cs 0.00 R 0,00
RS 16.486.046.33 RR 0,00 R 0,00 EP 16.486.046,33
TITOLO & Accensione prestiti ce 12.937.941,46 RC 000 A 3.387.941,46 CP -9.550.000,00 EC 3.387.941,44
Cs 29.423.987,79 TR 0,00 Cs -29.423.987.79 R 19.873.987,79
RS 0.00 RR 0.00 R 0.00 EP 0.00
TIToLo 7 Anficipazioni da istituto tesoriere/cassiere CcpP 76.076.555,88 RC 000 A 000 CP -76.076.555,88 EC 0.00
Ccs 76.076.555.88 TR 000 Cs -76.076.555,88 R 0.00
RS 86.271,90 RR 14.365,81 R -49.015,92 EP 22.890,17
TITOLO ¢ Entrate per conto terzi e partite di giro cp 55.038.000.00 RC 26.002.509,44 A 32.528.926.92 CP -22.509.073,08 EC 6.526.417,48
€8s 55.126.306,02 TR 26.016.875,25 CS -29.108.430,77 R 6.549.307.65
RS 266.437.997,34 RR 37.507.174,63 R -12.474.579,04 EP 216.456.243,67
TOTALE TITOLI cp 526.952.949,45 RC 177.522.596,74 A 306.927.334,19 CP -220.025.615,26 EC 129.404.737,45
cs 794.142.211,43 1R 215.029.771,37 C$ -579.112.440,06 R 345.860.981,12
RS 266.437.997.34 RR 37.507.174,63 R -12.474.579,04 EP 216.456.243,67
TOTALE GENERALE cp 648.893.765.70 RC 177.522.596,74 A 306.927.334.19 CP -220.025.61526 EC 129.404.737,45
Cs 794.142.211,43 1R 215.029.771,37 CS -579.112.440,06 TR 345.860.981,12
CONTO DEL BILANCIO 2019 - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE
Comune diTaranfo
RESIDUI PASSIVI AL RIACCERTAMENTI RESIDUI PASSIVI DA
DENOMINAZIONE 01/01/2018 PAGA&E?JJ:?P:;)NTO RESIDUI ESERCIZI PRECEDENTI
(RS) (R) (EP=RS-PR+R-P)
TToLo PREVISION| DEFINITIVE |PAGAMENTI IN CONTO IMPEGNI icocxﬁ:::fzi' “sé::; g‘zf(s)“gl oA
P

TIPOLOGIA DI COMPETENZA (CP) COMPETENZA (PC) [0] (ECP=CP-1-FPV) COMPETENZA

PREVISIONI DEFINITIVE | TOTALE PAGAMENTI FONDO PLURIENNALE TOTALE RESIDUI PASSIVI
DI CASSA (CS) (TP=PR+PC) VINCOLATO DA
(FPV) RIPORTARE (TR=EP+EC)
DISAVANZI DI AMMINISTRAZIONE cp 0.00
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

RS 57.571.978,92 PR 28.564.283,93 R -7.942.266,13 P 0,00 EP 21.065.428.86
TIToLo 1 Spese correnti ce 347.596.667,89 PC 174.147.749.06 | 221.303.135.29 ECP 105.316.630,57 EC 47.155.386,23
Ccs 384.286.517.34 TP 202.712.032,99 FPV 20.976.902,03 TV 000 TR 68.220.815.09
RS 27.400.887,19 PR 6.024.883.97 R -2.623.91711 P 000 EP 18.752.086,11
TITOLO 2 Spese in conto capitale <P 168.859.176,82 PC 4.865.41922 | 35.739.241,61 ECP 92.214.845,77 EC 30.873.822,39
cs 159.882.628,19 TP 10.890.303.19 FPV 40.905.089.44 TV 0,00 TR 49.625.908,50
RS 0.00 PR 000 R 000 P 0,00 EP 0,00
TITOLO 3 Spese per incr di attivita fii ie €p 0,00 PC 000 | 0,00 ECP 0.00 EC 0.00
Cs 0,00 TP 0.00 FPV 0.00 Vv 000 TR 0.00
RS 8 PR 1.032.020.62 R 000 P 0.00 EP 1.500.000,00
TITOLO 4 Rimborso di prestiti cpP 1.323.365,11 PC 1.301.222.66 | 1.301.222,66 ECP 2214245 EC 0.00
cs 3.855.385,73 TP 2.333.243.28 FPV 000 T1™v 0.00 TR 1.500.000,00
RS 0.00 PR 000 R 0.00 P 000 EP 0.00
TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni da istituto fesoriere/cassiere ce 76.076.555,88 PC 000 1 0.00 ECP 76.076.555,88 EC 0.00
Ccs 76.076.555.88 TP 0.00 FPV 000 1™v 0.00 T 0.00
RS 8.565.153,95 PR 7.997.79495 R -31.49469 P 0,00 EP 535.864,31
TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro cp 55.038.000,00 PC 23.496.00049 | 32.528.926.92 ECP 22.509.073,08 EC 9.032.926,43
CSs 63.604.485,10 TP 31.493.795,44 FPV 0.00 TV 000 T 9.568.790.74
RS 96.070.040,68 PR 43.618.983,47 R -10.597.677,93 P 0.00 EP 41.853.379.28
TOTALE TITOLI [o14 648.893.765,70 PC 203.810.391,43 | 290.872.526,48 ECP 296.139.247,75 EC 87.062.135.05
cs 687.705.552,24 1P 247.429.374,90 FPV 61.881.991,47 TV 0.00 TR 128.915.514,33
RS 96.070.040,68 PR 43.618.983.47 R -10.597.677,93 P 0,00 EP 41.853.379,28
TOTALE GENERALE CcpP 648.893.765,70 PC 203.810.391.43 | 290.872.526,48 ECP 296.139.247,75 EC 87.062.135,05
Ccs 687.705.552,24 TP 247.429.374,90 FPV 61.881.991.47 TV 0.00 TR 128.915.514,33
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 2020

| fatti di maggior rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2020 riguardano:

a. |l perdurare dell'emergenza pandemica determinata dell'agente patogeno “Sars-Cov-2", iniziatosi a dif-
fondere in Italia dal mese di febbraio 2020 e facendo registrare, alla data del 31 /03/2021, il numero com-
plessivo di 109.346 decedutie 3.584.899 contagi.

Al pari di altri virus similari, il coronavirus Sars-Cov-2 si caratterizza per manifestarsi ad ondate successive,
intervallate da periodi in cui la diffusione si attenua. In particolare, dopo alcune settimane dall'introduzio-
ne o dall'inasprimento di divieti e restrizioni, la curva tende ad appiattirsi ed il numero di contagiati ad
abbassarsi. Al contrario, la pandemia riprende a correre, con un elevato numero di casi positivi, di ricoveri
e, purtroppo di decessi, a seguito dell'allentamento delle restrizioni e per effetto del mancato rispetto
degli obblighi di distanziamento e di utilizzo dei dispositivi di protezione individuali.

L'ltalia & uno dei Paesi pit duramente colpiti dalla pandemia e tra quelli che hanno subito, in assoluto, il
maggior numero di decessi.

Gia dai primi segnali di diffusione del virus, a cavallo fra i mesi di febbraio e marzo dello scorso anno, I'A-
MAT, al pari di molte alfre aziende di trasporto pubblico, ha adottato una serie di misure tese a prevenire
la diffusione dei contagi, fra cui la sospensione della vendita dei biglietti da parte dei conducenti e delle
verifiche a bordo degli autobus, olire che della vendita dei tagliandi gratta e sosta. A partire dal 12 mar-
70 2020, a causa della crescita esponenziale del numero di contagi e dei decessi, la Regione Puglia ed il
Comune di Taranto hanno adottato svariati provvedimenti a futela dei dipendenti e dell'utenza delle
aziende di trasporto pubblico, fra cui la sospensione della tariffazione della sosta € dell'erogazione dei
servizi marittimi per poi giungere, in concomitanza con I'avvio del cosiddetto lockdown, alla contrazione
del programma delle corse giornaliere degli autobus.

Le conseguenze sul calo degli introifi incassati dall'utenza sono state immediate e senza precedenti nella
loro entfitd. In particolare, al termine dell'esercizio 2020 si & registrato un calo nella vendita dei biglietti ed
abbonamenti del frasporto pubblico dell’ordine di € 1.400.000,00 circa, pari ad oltre il 51% rispetto al dato
del 2019. A cid si aggiunge il calo degli introiti della sosta, calcolato in € 930.000,00, pari al 25% circa, a
causa della sospensione della fariffazione per circa un bimestre durante la primavera del 2020. Peraltro i
dati indicati tengono contro delle sole variazioni degli introiti incassati dall'utenza, senza considerare le
conseguenti riduzioni delle agevolazioni tariffarie corrisposte dai comuni di Taranto, Stafte e Leporano,
anch’esse contrattesi di oltre un milione di euro, pari a circa il 40% rispetto all'annualita precedente.
Purtroppo anche il 2021 non ha fatfo registrare, al momento, I'auspicata inversione di tendenza rispetto
alle restrizioni delle liberta e di riapertura delle attivita didattiche ed imprenditoriali.

Recentemente, il Comune ha disposto, con ordinanza della Direzione della Polizia Locale e Protezione
civile n. 207 del 15/03/2021, una nuova sospensione della tariffazione della sosta (franne che nelle aree
delimitate), con decorrenza dal 15 marzo e sino a tutto il 25 aprile 2021.

Con la medesima decorrenza, di conseguenza, si & fatto ricorso alle misure a sostegno del reddito, collo-
cando in solidarieta (*Fondo diintegrazione salariale”) le n. 59 unitd impiegate nel settore della sosta tarif-
fata, oltre a n. 16 unita del TPL, impiegate nei servizi di controllo a bordo degli autobus e nelle attivita col-
laterali, per le quali si & fatfo ricorso al “Fondo bilaterale trasporto pubblico™.

La forte contrazione dei ricavi, in misura superiore al 50%, & proseguita nei primi mesi del 2021, quale con-

seguenza anche della mancata ripresa delle attivita didattiche in presenza, a causa dell'elevato tasso di
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contagiosita del virus.

In particolare, con il DPCM 03/12/2020 i Prefetti sono stati incaricati di costituire, a livello delle singole pro-
vince o cittd metropolitane, dei tavoli di coordinamento per il raccordo tra le attivitd didattiche in pre-
senza e le modalita del trasporto pubblico locale. Al termine dell'interlocuzione fra il Prefetto di Taranto,
I'Assessorato regionale ai trasporti, gli enti locali, le autoritd scolastiche regionali, il Ministero delle Infra-
strutture e dei trasporti e le aziende di trasporto pubblico locale, & stato elaborato e condiviso un Proto-
collo operativo per il raccordo tra le attivita didattiche in presenza e le modalita del trasporto pubblico
locale (art. 1, comma 10, lettera s, del DPCM 03/12/2020), che ha previsto, nella prospettata ipotesi di
una ripresa delle attivita didattiche in presenza in misura pari al 75% degli studenti, la differenziazione de-
gli orari di ingresso e di uscita dalle scuole in due fasce distanziate da un intervallo di 100 minuti, oltre all'e-
rogazione, relativamente agli impegni assunti da AMAT, di oltre 40 corse aggiuntive rispetto alla normale
programmazione del servizio scolastico.

Per poter ottemperare a tale richiesta, & stata decisa, dal Consiglio di amministrazione, con deliberazione
n. 12 del 26/01/2021, I'assunzione straordinaria di n. 30 Operatori di esercizio con contratti di lavoro a ter-
mine, previa acquisizione di specifica autorizzazione da parte del Consiglio Comunale, formalizzata con
deliberazione n. 183, assunta nella seduta del 29 dicembre 2020.

Alla data del 31 marzo continuano ad essere sospese tutte le attivitd didattiche in presenza (salvo limitate
eccezioni) e le nuove risorse assunte con contratti a termine, non potendo essere impiegate in maggiori
volumi di servizi, sono utilizzate per consentire agli altri conducenti di ruolo la fruizione delle ferie maturate
in annualitd pregresse.

Sino al 30 aprile 2021 & prevista I'applicabilitd della misura prevista al comma 4-bis dell'art. 92 del D.L.
17/03/2020, n. 18, convertito in L. 24/04/2020, n. 27, particolarmente importante perché consentird all’ A-
zienda, limitatamente all'intervallo temporale di applicazione, di non vedersi decurtare il livello di com-
pensazioni per i servizi minimi, nonostante la probabile contrazione del volume delle percorrenze chilome-
triche che si consuntiveranno anche al termine dell'esercizio in corso.

b.  Limmissione in servizio dei n. 24 autobus a trazione ibrida di fabbricazione “MAN", modello “Lion's City
Hybrid", acquistati dal Comune di Taranto, con totale finanziamento pubblico, attraverso la partecipazio-
ne al programma “Smart Go City”, e successivamente concessi in uso ad AMAT con contratto di usufrut-
to;

c. L'approvazione dell'aggiornamento del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la tra-
sparenza dell’ AMAT S.p.A. per il triennio 2021-2023, formalizzato con deliberazione del C.d.A. n. 41 del
31/03/2021;

d. Ladecisione del Consiglio di amministrazione di convocare |'assemblea dei soci, dopo che ne avrd con-
cordato le date di prima e seconda convocazione con il Comune di Taranto, per deliberare sulla propo-
sta di variazione della denominazione sociale della Societd da "Azienda per la Mobilitd nell'Area di Ta-
ranto - AMAT §.p.A." in “Kyma Mobilita S.p.A." e di procedere alle conseguenti modifiche statutarie:

e. L'approvazione, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 2 del 26/01/2021, della prima ste-
sura del "Piano industriale 2021-2023 dell' AMAT S.p.A.", inferamente realizzato da risorse interne, da tra-
smettere alle organizzazioni sindacali per il previsto confronto ed al Socio unico per la definitiva approva-
zione;

f. L'approvazione, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 8 del 26/01/2020, di un'ipotesi di
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accordo per la definizione transattiva dei giudizi di opposizione allo stato passivo di ILVAS.p.A.in Ammini-
strazione straordinaria e di Partecipazioni Industriali S.p.A. in Amministrazione straordinaria promossi dal
Comune di Taranto, da AMAT S.p.A. e da AMIU S.p.A.. Con tale accordo si & concordata, in via transatti-
va, I'ammissione al chirografo della procedura concorsuale di Partecipazioni industriali in amministrazione
straordinaria, nella misura di Euro 9.000.000,00, di una pretesa creditoria vantata da AMAT nei confronti
della stessa, a titolo di danni subiti dal patrimonio aziendale (per danni alle carrozzerie dei bus, ai radiato-

ri, ecc.) a causa delle emissioni ed immissioni superiori alla normale tollerabilitd.

GIUDIZIO SULLA PROSPETTIVA DI CONTINUITA AZIENDALE

L'arficolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del codice civile, prevede che la valutazione delle voci di bilancio sia fatta
nella prospettiva della continuazione dell'attivita e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda cosfituisce un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito.

L'Organismo Italiano di Contabilita, in fase di elaborazione del Principio contabile OIC 11 (“Finalita e postulati
del bilancio”), ha a tal proposito precisato che “nella fase di preparazione del bilancio, la direzione aziendale
deve effettuare una valutazione prospettica della capacita dell'azienda di continuare a costituire un comples-
so economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relati-
vo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. Nei casi in cui, a seguito di tale va-
lutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a tale capacitd, nella nota integrativa
dovranno essere chiaramente fornite le informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle
incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi ed incertezze. Dovranno inoltre
essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse pos-
sono avere sulla continuita aziendale™.

In altri termini, & il principio della continuita aziendale che orienta la formazione del bilancio e supporta il sistema
delle valutazioni: in assenza, i valori di bilancio andrebbero valutati nella prospettiva della liquidazione.

La valutazione dell’esistenza del “going concern” € demandata agli amministratori e successivamente oggetto
di verifica da parte del soggetto incaricato della revisione legale dei conti, il quale dovrd considerare se esista-
no o meno eventi che possano mettere in discussione la capacita dellimpresa di continuare ad operare come
una entita in funzionamento. Il principio di revisione Isa ltalia n. 570 elenca, in via esemplificativa, gli eventi che
potrebbero far sorgere dubbi significativi al riguardo, suddividendoli in indicatori finanziari, gestionali e alfri. E
precisato anche che occorre verificare se il singolo accadimento possa essere attenuato da altri fattori.

| casi piv ricorrenti di incertezze nella valutazione della continuita aziendale si ritrovano nelle situazioni di crisi
aziendale. Tanto che la conservazione del principio di continuita aziendale & uno degli elementi chiave del rifor-
mato Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza. L'entrata in vigore del Codice della crisi & statarinviata al 1°
settembre del 2021, ma la legge pone gid oggi in capo adli amministratori I'obbligo di istituire assetti adeguati a
rilevare tempestivamente la perdita della continuitd aziendale, attivandosi senza indugio per il suo recupero.

In questo scenario si iscrive I'art. 7 del decreto-legge 08/04/2020, n. 23 ("Decreto Liquidita"), con il quale il legi-
slatore ha neutralizzato i corollari sulle valutazioni di bilancio conseguenti al'impatto della crisi sul “going con-
cern”. consentendo di continuare a redigere i bilanci in continuitd a condizione che tale presupposto sussistesse
prima dell'emergenza. La norma si applica a tutti i bilanci approvati dopo il 23 febbraio: dunque sia ai bilanci al

31 dicembre 2019 sia ai bilanci al 31 dicembre 2020 sia, infine, a quelli relativi a esercizi che hanno avuto inizio
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nel corso del 2020. Tali bilanci potranno essere redatti sul presupposto della continuita se tale condizione “risulta
sussistente nell’ultimo bilancio di esercizio chiuso in data anteriore al 23 febbraio 2020".

II'31 dicembre 2019 costituisce, pertanto, il riferimento temporale unitario per tutti i bilanci da approvarsi dopo
I'inizio dell'emergenza sanitaria, senza considerare gli eventi sopravvenuti nell’anno in corso. Si tratta dell'inter-
pretazione piu coerente con la dichiarata finalita del legislatore di neutralizzare gli effetti devianti dell'attuale
crisi economica, consentendo alle imprese che prima della crisi presentavano una regolare prospettiva di conti-
nuita di conservare tale prospettiva. Va, tuttavia, sottolineato che Ia disposizione non esonera gli amministratori
dall'obbligo di procedere a una valutazione della continuita aziendale, che rimane, dunque, oggetto di conti-
nuo monitoraggio per il tramite di assetti a tal fine adeguati e destinati anzi a un doveroso adattamento al nuo-
vo scenario. Sotto altro versante permangono gli obblighi informativi posti dai principi contabili in ordine ai fatto-
ri di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate. La convergente indicazione del paragrafo 22
del principio Oic 11 e del comma 2 dell'articolo 2086 del Codice civile impone, rispettivamente, di illustrare i
piani aziendali futuri per far fronte alle incertezze e di attivare strumenti idonei al recupero della continuitd azien-
dale.

Relativamente ai piani aziendali futuri, si sottolinea che in data 24 gennaio u.s., il Consiglio di amministrazione,
con propria deliberazione n. 2, ha approvato la prima stesura del "Piano industriale 2021-2023 dell’ AMAT Sp.A",
da trasmettere alle organizzazioni sindacali per il previsto confronto ed al socio unico per la definitiva approva-
zione

il Business plan contenuto nel Piano industriale AMAT 2021-2023, approvato con deliberazione del Consiglio di
amministrazione n. 02 del 26/01/2021, prevede, per gli esercizi 2021 e 2022, il conseguimento di perdite di eserci-
zio, rispettivamente, di € 2.105.530,00 e di € 1.292.180,00, non considerando i contributi a titolo di ristoro dei mino-
ri introiti dovuti alla pandemia. Nell'esercizio 2023 & invece previsto un utile post-imposte di Euro 72.220,00, risulta-
fo che riprende un trend positivo di redditivita che & proseguito ininterrottamente per otto anni e che ha gene-
rato, a partire dall’esercizio 2013, utili al netto delle imposte pari a complessivi € 4.279.954.00.

Tale andamento ha riflessi diretti sulla patrimonializzazione della Societd, che ha visto accrescere |l proprio Patri-
monio netto da € 2.340.461,00 al 31/12/2013 sino a € 6.634.395,00 al 31/12/2020.

Le perdite di esercizio previste per il biennio 2021-2022 e dovute agli effetti della crisi pandemica sui ricavi e sui
costi aziendali, qualora si manifestassero nelle dimensioni previste nel Piano industriale, ammonterebbero a
complessivi € 3.397.710,00, in misura, quindi, ben inferiore al valore del Patrimonio netto al 31/12/2020, senza
considerare che I'art. 1, comma 266, della legge di bilancio 2021 (legge 30/12/2020, n. 178), sostituendo I'art. 6
del D.L. n. 23/2020, dispone che per le perdite emerse nell'esercizio 2020 non si applicano gli artt. 2446, secondo
e terzo comma, 2447, 2482-bis, quarto, quinto e sesto comma, e 2482-ter del codice civile e non opera la causa
di scioglimento della societa per riduzione o perdita del capitale sociale di cui agli artt. 2484, primo comma,
numero 4) e 2545-duodecies del codice civile. E prevedibile che qualora gli effetti della pandemia sui bilanci
delle imprese seguitassero ad essere, come si teme, fortemente negativi anche per gli esercizi 2021 e 2022, la
deroga in materia di conseguenze sulla riduzione o perdita del capitale sociale si estendano anche a tali eserci-
zi.

Sirappresenta, quale ulteriore elemento di valutazione in ordine alla gestione aziendale, che I'indice di tempe-
stivitd dei pagamenti, la cui pubblicazione & obbligatoria ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 nella sezione “Societd

trasparente” del sito internet aziendale, riporta ritardi medi dei pagamenti rispetto alle scadenze contrattuali
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pari, mediamente, a 47,27, 18 e 20 giorni, rispettivamente calcolati negli anni 2017, 2018, 2019 e 2020.

Inoltre, al fine di seguire I'andamento economico e finanziario della gestione aziendale, I'Area Contabilita e
Bilancio della Direzione amministrativa predispone, con cadenza trimestrale, un apposito Report tendente a
rappresentare il risultato economico infra-annuale e la situazione finanziaria della Societda, anche allo scopo di
adempiere ad una specifica prescrizione del Regolamento comunale sull'in house providing mediante controllo
analogo.

Da ultimo si segnala che, ai sensi dell'art. 6, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, le societa a controllo pubblico
hanno I'obbligo di predisporre specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e di informare i
soci nell'lambito della relazione sul Governo societario di cui al quarto comma della medesima disposizione. |l
successivo art. 14 dispone che, qualora nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio emergano uno o
piv indicatori di crisi aziendale, I'organo amministrativo della societd a controllo pubblico deve adoftare, senza
indugio, i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed
eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento.

Per la valutazione degli elementi e degli indicatori individuati dal Consiglio di amministrazione e dell' Assemblea
dei soci, quali strumenti idonei ad esprimere un giudizio sul requisito della continuitd aziendale, si rinvia, pertanto,

alla Relazione sul governo societario per I'esercizio 2020, redatta ai sensi dell’art. 6, c. 4 del D.Lgs. 175/2016.

INFORMATIVA SUGLI IMPEGNI, GARANLIE E PASSIVITA POTENZIALI

Alla data del 31/12/2020 non esistono impegni né garanzie prestate né passivita potenziali diverse da quelle che
hanno dato luogo all'iscrizione di accantonamenti agli specifici fondi rischi.

Si rappresenta, inolire, che il vigente contratto di servizio per il frasporto automobilistico e marittimo in ambifto
urbano, sottoscritto in data 29/09/2017 con il Comune di Taranto, prevede all’art. é, punto 6, |'impegno da parte
dell' Azienda a rispettare il programma degli investimenti contenuto nell'offerta prodotta dalla stessa in data
12/09/2017 (prot. n. 15366/DA), attraverso I'impiego di risorse per il innovo del parco rotabile, in misura non infe-

riore al 10% del cormispettivo contrafttuale annuale.

INFORMATIVA SUI CONTI D'ORDINE
Pur non essendo piU evidenziati, in ossequio alle modifiche dell'art. 2424 c.c. infrodotte dal D.Lgs. n. 139/2015,
nella struttura dello Stato patrimoniale, esistono i seguenti Conti d'ordine:

- Depositi cauzionali per servizio “Ponte radio™: € 3.855,7¢6.

INFORMATIVA Al SENSI DELL'ART. 1, COMMA 125, DELLA LEGGE 04/08/2017, n° 124

L'art. 1, comma 125 della L. 04/08/2017, n. 124 (“Legge annuale per Ia concorrenza”) prescrive che le imprese
che ricevono sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e vantaggi economici di qualsiasi genere dalle Pubbliche
amministrazioni, © comunque a carico delle risorse pubbliche, hanno I'obbligo, a decorrere dall'anno 2018, di
pubblicare taliimporti nella nota integrativa del bilancio di esercizio e dell'eventuale bilancio consolidato.

Tale impianto normativo & stato successivamente modificato dal D.L. 30/04/2019, n. 34, convertito in L.

Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto S.p.A.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 099 7794247 1 4 8
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat ta.it

CF, P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




KymMma : : ! o
MosIITA Bilancio d'esercizio 2020

28/06/2019, n. 58, che con I'art. 35 ha sostituito e riscritto interamente i commi da 125 a 129 del citato art. 1 della
L. n. 124/2017, chiarendo alcuni aspetti di non univoca interpretazione delia precedente formulazione della nor-
ma. In particolare, si & meglio precisato che costituiscono oggetto di pubblicazione i contributi, le sovvenzioni, i
sostegni a vario titolo ricevuti dalle PA e dagli enti assimilati, di importo non inferiore o Euro 10.000,00, che non
traggono ftitolo da rapporti economici a carattere sinallagmatico e si & inoltre chiarito che il criterio di computo
& quello di cassa, nel senso che sono da indicare gli importi effetivamente percepiti nel corso dell'anno solare
2020.

Nella tabella riportata di seguito, le stesse erogazioni, che nei relativi prospetti di bilancio sono riportati secondo

il principio di competenza economica, sono invece riportati seguendo il principio di cassa, da intendersi come

sopra.

SOGGETTO EROGANTE CONTRIBUTI RICEVUTI CAUSALE

Contributi a rimborso maggiori oneri per rinnovo C.C.N.L.
Autoferrotranvieri

Contributi a imborso maggiori oneri perrinnovo C.C.N.L.

Provincia di Taranto € 84.656,21

Comune di Taranto € 1.848.831,00 s
Autoferrotranvieri
Comune di Taranto € 1.191.326,54 | Contributi ex Legge regionale Puglia n. 45/2013
Agenzia delle Dogane € 697.342,07 | Credito di imposta per "caro gasolio”
TOTALE CONTRIBUTI € 3.822.155,82

DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Si propone di destinare I'Utile di esercizio, pari a € 136.460,31, come segue:

a) Accantonare a Riserva legale I'importo di € 6.823,02, pari al 5% dell' Utile di esercizio:

b) Accantonare il restante importo, pari a € 129.637,29, in un apposito fondo denominato “Riserva indisponi-
bile da ammortamenti ex art. 60, comma 7-quater, del D.L. n. 104/2020", in voce A.é (“Altre riserve”) .

Si propone, inoltre, di allocare nella medesima riserva indisponibile, attingendo da utili di precedenti esercizi por-

tati a nuovo, la somma di € 942.583,98, pari alla differenza tra I'utile di esercizio 2020 effettivamente realizzato, al

netto della destinazione a riserva legale, pari a € 129.637,29, e la perdita di esercizio che si sarebbe determinata

in assenza della scelta di sospendere gli ammortamenti sugli autobus, pari a € 935.740,96.

Taranto, Il __/05/2021
F/to: Per il Consiglio di Amministrazione
LA PRESIDENTE
(Avv. Giorgia GIRA)
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Indici di Produttivitd
Confservizi (Cispel)
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INDICI DI PRODUTTIVITA
» O DA AR ATI PER ALCOLO D D DI PROD A
GRANDEZIA DESCRIZIONE

- Vett. x km (totali) Percorrenza annuale dei mezzi del parco (in linea e fuori linea)

- Vett. x km (in linea) Percorrenza annuale in servizio di linea dei mezzi del parco

- Consumo di carburante Consumo espresso in litri del gasolio consumato nell'anno dai veicoli

-n°mezzi al 31/12 Consistenza al 31/12 del parco autobus

- n® mezzi nuovi Numero dei mezzi immatricolati negli ultimi cinque anni

-n° dipendenti al 31/12 Numero complessivo dei dipendenti in servizio al 31/12 (compresi dirigenti)

- n® medio dipendenti Numero medio dei dipendenti in servizio nell'anno

- n® agenti di esercizio al 31/12 Numero complessivo addetti all'esercizio in servizio al 31/12

- n° medio agenti di esercizio Numero medio degli addetti all'esercizio in servizio nellanno

- ore lavorate Ore lavorate nell'anno da tutto il personale (ordinarie + straordinarie)

- ore ordinarie Ore ordinarie lavorate nellanno da tutto il personale

- ore stroordinarie Ore straordinarie lavorate nell'anno da tutto il personale

- posti x km prodotti Prodotto della capacita delle vetture per i km prodotti in linea (km in linea x n® medio dei posti)

- viaggiatori x km Per i servizi urbani & il prodotto del n° viaggiatori trasportati per ['ufilizzazione media

- viaggiatori trasportati Numero complessivo viaggiatori trasportati nellanno

- abitanti serviti (solo residenti) Numero degli abitanti residenti nei comuni nei quali viene espletato il servizio

- area servita (kmaq) Superficie amministrativa del comune o dei comuniin cui viene svolto il servizio

-n®linee Numero delle linee che concorrono alla definizione della rete

Si definisce come sommatoria delle lunghezze delle linee esercite considerando per ogni linea la semisomma dei

- lunghezza rete i . i
9 percorsi di andata e ritorno ed escludendo le linee barrate

- costi totali Desunti dal contc economico

- costi della produzione Desunto dal conto economico

- contributi in ¢/ esercizio Contributi erogati dalla Regione e dall'ente proprietario

-ricavi traffico Proventi, al netto IVA, dalla vendita biglietti. abbonamenti e servizi speciali
-ricavi propri totali Ricavi esclusi i contributi a sostegno esercizio e i sussidi a ripiano

- valore della produzione Desunto dal conto economico

- perdita di esercizio Desunto dal conto economico

- accantonamento TFR annuale Importo degli accantonamenti risultanti al 31/12 desunti dallo Stato Patrimoniale
- accantonamento TFR globale Ammontare globale del T.F.R. dovuto al personale a chiusura dell'esercizio

- Oneri del personale Retribuzioni + contributi sociali + TFR + ogni altro onere

- Monte retribuzioni Retribuzioni e corresponsioni al personale a qualsiasi fitolo purché fiscalmente tali

Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto S.p.A.
~ Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto
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INDICI DI PRODUTTIVITA
DA ATI PER A OLOD D DI PROD
GRANDEZZA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- Vett. x km (totali) 7.728.622 8.660.369 8.124.726 8.267.203 8.132.244 8.245.213 8.303.309 7.597.907
- Vett. x km (in lineg) 7.418.516 8.296.667 7.805.929 7.950.737 7.833.074 7.925.869 7.977.855 7.236.529
- Consumo di gasolio per autotr 3.182.972 3.426.020 2.791.063] 2.610.406 2.650.485 2.768.646 2.788.875 2.929.231
- Consumo di metano per autotr. 328.270 311.594 304.424 302.663 261.124] 247 357 199.400 94.186
-n°mezzial 31/12 163 163 157 202 210 219 212 205
- n° mezzi nuovi al 31/12 12 12 21 21 21 34 S7 55
- n® mezzi circolanti 120 120 120 140 130 130] 161 168
-n°? dipendential 31/12 493 485 484 484 443 453 443 492
- n® medio dipendenti 480,69 475.56 459.60 476,37 449,27 445,16 438,24 486,00
- n° agenti dell'esercizio al 31/12 320 316 318 320 299 320 284 295
- N medio agenti dell'esercizio 313,56 314,68 309.81 318,68 303.06 313.68 280,00 291,00
- ore lavorate 898.017 909.942 862.379 872.243 823.054 818.965 815.132 837.299
- ore ordinarie 770.781 753.772 721,738 741.535 696.802 698.341 691.590 737.663!
- ore slraordinarie 127.236 156.170 140.641 130.708 126.253 120.624 123.542 99.636
- posti x km prodotti 726.490.468 814.074.686 763.724.244 777.117.082 764.430.936 775.050.022 780.511.046 714,203.258,
- viaggiatori x km 60.593.214 58.801.600 60.351.830 63.348.401 63.349.908 60.944.890 57.054.360 29.362.102,
- viaggiatori trasportati 11.022.863 10.691.200 10.973.060 11.517.891 11.518.165 11.080.88% 10.373.520] 5.338.564
- abitanti serviti (solo residenti) 218.000 218.000 218.000 218.000] 221.549 220.176 218.576 212.519
- area servita (kmq) 323 323 323 323 323 323 323 323
-n°®linee 23 23 23 23 23 23 23 23
- lunghezza rete 513 513 513 513 513 513 399 399
- cosli totali 32.084.623,00 35.240.114,49 34.511.428.90 33.920.956.26 33.247.126,87 33.012.034,74 32.344.477 46 30.553.333,40,
- costi della produzione 30.855.283.00 34.301.500.52 33.988.103,94 33.820.699.09 32.817.956.11 32.283.761.74 32.322.161.99 29.918.735,44
- contributi in ¢/ esercizio 4.318.001.00 5.490.640.00 5.307.687.30 562826484 5.030.530,23 4.963.128.60 4.592.488.27 4.169.258.33
-ricavi traffico 25.749.004,00 28.160.731.54 27.236.006.47 27.983.246,08 27.661.045,71 27.812.117,68 27.666.789.61 25.593.299.28
- ricavi propri totali 26.193.879.84 29.524.844,33, 28.825.558,47 28.736.507,03 28.946.870.64 28.953.372.57 28.179.516,00 26.186.978,57
- valore della produzione 30.509.016.00] 35.015.506.6 34.133.245,77 34.364.771,87 33.977.400.87 33.916.501.17| 32.772.004.27 30.336.234,90
- nisultato di esercizio 16.613.80 -3.872.88 71.651,87 446.858,61 744.657,00 945.814.43 455.663,37 -127.927.50
- accantonamento TFR annuale 928.738.00 930.853.64 822.843.80 825.607,45 782.935,64 854.962,35 814.300.30 792.280.84|
- accanionamento TFR globale 6.219.800,75 5.720.661.69 4.812.703.85 4.019.958.07 3.253.116.82] 2.676.490,54] 1.857.281,17 1.872.834,18
- Oneri del personale 16.767.761.00 17.275.193,00 16.524.187,93 18.053.941.67 16.344.514.86 16.505.027.78 16.609.109.41 16.752.838,16
- Monte retribuzioni 11.977.779.00 12.424.517.00 11.745.643,72 13.102.091,21 11.848.561,22 11.851.225,24 11.953.562.18 12.4;
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INDICI DI PRODUTTIVITA
) » £

INDICI PRODUTTIVITA AZIENDALE 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020
E] = Vett. x km (tot)/ n° mezzi = 47.415 53.131 51.750 40.927 38.725 37.649 39.167 37.063
E2 = Velt. x km (tot)/ n® medio dip. = 16.078 18.211 17.678 17.355 18.101 18.522 18.947 15.634
E2b = Vett. x km (tot)/ n® dip. = 15.677 17.856 16.787 17.081 18.357 18.201 18.743 15.443
E3 = Vett. x km (tot)/n°® medio ag.mov. = 24.648 27.521 26.225 25.942 26834 26.285 29.655 26.110
E3b = Vett. x km (tot)/ n® ag. mov.to = 24.152 27.406 25.549 25.835 27.198 25.766 29.237 25.756
E4 = Velt. x km (tol)/ore lavorate = 8.61 9.52 9.42 9.48 9.88 10,07 10,19 9.07
E5 = Vett. x km (linea) /vett. x km (tot) 0,96 0.96 0.96 0.96 0.96 0.96 0.96 0.95
£4 = posti x km prodotti/n® mezzi = 4.456.997 4.994.323 4.864.486 3.847.114 3.640.147 3.539.041 3.681.656 3.483.918
E7 = posti x km prodotti/n® medio dip. = 1.511.349 1.711.823 1.661.715 1.631.331 1.701.496 1.741.059 1.781.013 1.469.554
E8 = posti x km/ n® medio operatori d'esercizio = 23169211 2.586.992 2.465.137 2.438.550 2.522.375 2.470.830 2.787.539 2.454.307
£9 = posti x km prodotti/ore lavorate = 808,99 894.64 885.60 890.94 928,77 944,38 957.53 852,98
E10 = viaggiatori x km/n® mezzi = 371.738 360.746 384.407 313.606 301.666 278.287 269.124 143.230
E11 = viaggiatori x km/n® medio dip. = 126.055 123.647 131.314 132.982 141.006 136.906 130.190 60.416
£12 = viaggiatori x km/n® medio ag. mov. = 193.243 186.862] 194.803 198.784 209.034 194.290 203.766 100.901
£13 = viaggiatori x km/ore lavorate = 67,47 64,62 69,98 72,63 76.97 74,42 69.99 35,07
A - Intensita d'impiego del fattore lavoro
E£14 = ore lavorate/n® medio dip. = 1.848,18 1.913.41 1.876.37 1.831,02 1.831.98 1.839.71 1.860.01 1.722.84
E15 = ore ord./n° medio dip. = 1.603,49 1.585,02 1.570.36 1.556.64 1.550.96 1.568.74 1.578,11 1.517.83
£14 = ore straord./n° medio dip. = 264.69 328,39 306.01 274,38 281,02 270.97 281,90 205.01
E17 = ore straord./ore lavorate = 0.14 0.17 0,16 0.15 0.15 0.15 0.15 0,12
B - Composizione del p I
£18 = n° medio ag.mov./n° medio dip. = 0.65 0,66 0.67 0.67 0,67 0.70 0,64 0.60
E19 = n® ag. mov./n° dip. = 0,65 0.65 0.66 0,66 0.67 0.71 0.64 0.60
C - Funzionalita dei mezzi
E20 = n® mezzi nuovi/n® mezzi = 0.07 0,07 0.13 0,10 0.10 0.16 0.27 0,27
£21 = vett. xkm (tot)/litri carb. = 2,43 2.53 291 317 3,07 2,98 2,98 2,59
D - Funzionalita della rete
E22 = lungh.rete/n° linee = 22,30 22,30 22.3L| 22,30 22,30 22,30 17.35 17.35
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INDICI DI PRODUTTIVITA
» A A

INDICI PRODUTTIVITA AZIENDALE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Efficacia del servizio svolto
E23 = viaggiatori x km/posti x km = 0.08 0.07 0,08 0.08 0.08 0.08 0.07 0,04
E24 = posti x km prodotti/n® viaggiatori = 6591 76,14 69.60 67,47 66,37 69.94 75,24 133.78
E25 = posti x km/n® abitanti = 3.333 3.734 3.503 3.565 3.450 3.520 3.571 3.361
E26a = vett. x km (linea) / n° abitanti = 34,03 38,06 35.81 36,47 35,36 36.00 36,50 34,05
E26b = vetl. x km (tot)/ n° abitanti = 35,45 39.73 37.27 37.92 36.71 37.45 37.99 35.75
E27 = Viaggiatori / n® abitanti = 50.56 49,04 5034 52.83 51,99 50.33 47,46 2512

28 = posti x km/lunghezza rete = 1.416.161 1.586.890 1.488.741 1.514.848 1.490.119 1.510.819 1.956.168 1.789.983
E29 = vett. x km (in linea)/lunghezza rete = 14.461 16173 15.216 15.499 15.269 15.450 19.995 18.137
E30 = lunghezza rete/area servita = 1,59 1.59 1:59 1.59 1.59 1.59 1.24 1.24
E31 = posti x km/area servita = 2.249.197 2.520.355 2.364.471 2.405.935 2.366.659 2.399.536 2.416.443 2.211.156

IR ONO

INDICI PRODUTTIVITA AZIENDALE 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020
Efficacia del servizio svolto
E32 = Costi totali/vett. x km = 4,15 4.07 4,25 4,10] 4,09 4,00 3.90] 4,02
E33 = Costi totali/posti x km = 0,04 0,04 0.05 0,04 0,04 0.04 0,04 0.04
E34 = Costi totali/viaggiatori trasp. = 291 3.30 315 295 2.89 2,98 3.12 572
E35 = Costi totali/viaggiatori x km = 0.53 0,401 0.57 0,54 0.52 0.54 0,57 1.04
E36 = Ricavi traffico/vett. x km (linea) = 3.47 3.39 3.49 3.52 3.53 3.51 3.47 3.54
E37 = Ricavi traffico/posti x km = 0.04 0,03 0.04 0,04 0.04 0.04 0,04 0.04
E38 = Ricavi traffico/viagg. trasp. = 2,34 2.63 2,48 2,43 2.40 2.51 2.67] 4,79
E39 = Ricavi traffico/viaggiatori x km = 0.43 0,48 0.45 0,44 0,44 0.46 0,48 0.87
E40 = Ricavi traffico/Costi totali = 0.80 0.80] 0.79 0.82 0.83 0.84 0.86 0.84
E4] = Ricavi propri lotali/Costi totali = 0.82 0,04 0,84 0,85 0.87 0.88 0.87 0.86
E42 = Contributi/Costi totali = 0.13 016 0.15 017 0.15 0.15 0.14 0.14
E43 = Perdita/Costi totali = 0.00 0.00 0,00 0.01 0.02 0.03 0.01 0,00
E44 = Costi totali/Ricavi propri totali = 1.22 2583 1.20 1,18 1.15 1.14 1.15 117
E45 = Costi produzione/ vett. x km = 3.99 3.96 4,18 4,09 4,04 3.92 3.89 3,94
E46 = Valore produzione/ vett. x km = 3.95 4,04 4.20 4,16 418 411 3,95 3.99
E47 = Valore produzione/costi prod. = 0.99 1,02 1,00 1.02 1,04 1.05 1.01 1,01
E48 =TFR annuale/TFR globale = 0.15 0.16 07 0.21 0.24 0.32 0,44 0.42
E49 = Oneri personale/n® medio dip. = 34.882,69 36.326.00 35.953,41 37.898.99 6.380,14, 37.076,62 37.899.57 34.470,86
E50 = Monte retribuzioni/n® medio dip. = 2491789 26.126,08 25.556.23 27.504,02 372,92 26.622.39) 27.276,29 25.563.36
E51 = Contributi/vett. x km (tot) = 0.56 0.63 0.65 0.68 0.62 0,60 0.55 0.55
E52 = Confributi/vett. x km (in linea) = 0.58 0.66 0.68 0.71 0.64 0.63 0,58 0.58

Taranto, i __/05/2021

F/to: Per il Consiglio di Amministrazione

LA PRESIDENTE

(Avv. Giorgia GIRA)
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Indici di Bilancio
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INDICI E MARGINI DI REDDITIVITA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020
ROE = 234) UTIIPT (perdita) dell'esercizio / A) Lmd.tce mlsuro.lcl (eddl.hVITCl c{el 18.04% 2.06%
Patrimonio netto capitale proprio investito nellimpresa
= EER della prodyzione: A.5) Allr Lindice misura la redditivita e
ricavi e proventi (imitafomente alla I'efficienza del capitale investito rispetto
ROI gestione accessoria) - B) Costi della ) e P L 5,00%! 3.00%!
< s s . alloperativitd aziendale caratteristica.
produzione + B.14) Oneri diversi di gestione
1/TOT. ATTIIVO

Lindice misura la capacita reddituale
dell lmpreso di generqre profitti QGIIe 4.62% 2.65%
vendite ovvero il reddito operativo
realizzato per ogni unita di ricavo

= [ A) Valore della produzione - B) Costi
ROS della produzione | / A.1) Ricavi delle
vendite e delle prestazioni

L'indice misura la redditivita del
capitale investito con riferimento al 4,71% 2,58%
risultato ante gestione finanziaria

= [ A) Valore della produzione - B) Costi

ROA della produzione | / TOT. ATTIVO

= [ A) Valore della produzione - A.5) Altri
ricavi e proventi (limitatamente alla
gestione accessoria) - B) Costi della

MOL SU RICAVI produzione + B.10) Ammortamenti e
svalutazioni + B.14) Oneri diversi di gestione
1 / A1) Ricavi delle vendite e delle

Lindice misura la redditivita e
\efﬁoenzg F’?‘ cgpnole investito flspe* o 13.00% 7 65%
all'operativita aziendale caratteristica.

prestazioni
Esprime |a redditivita del capitale
investito nell'attivita produttiva ordinaria
= [ A) Valore della produzione - B) Costi caratteristica e extracaratteristica. £
della produzione | / [ (TOT. ATTIVO - B.1II) necessario considerare a denominatore
Redditivita della Immobilizzazioni finanziarie + TOT. ATTIIVO il capitale mediamente investito
p , i e : ol 4,76% 2.46%
produzione dell'esercizio di confronto - B.III) nell'attivita produttiva, cioe la
Immobilizzazioni finanziarie dell'esercizio di - [semisomma dellammontare all'inizio &
confronto ) /2] alla fine dell'esercizio del capitale
investito al netto delle immobilizzazioni
finanziarie
Esprime I'onerosita media del capitale
di debito. Il costo per interessi e’ un
valore che si forma progressivamente
nell'arco dell'esercizio, al fine di
Onerosita media = [C.17) Interessi ed altri oneri finanziari ] / [ |comparare grandezze omogenee, e
( D) Debiti + D) Debiti dell'esercizio di necessario considerare a denominatore (0.96) % (0,75) %

del finanziamenti confronto ) /2] il capitale di debito mediamente

presente nellimpresa. Tale valore
medio e' la semisomma dellammontare
dei debiti all'inizio e alla fine
dell'esercizio.
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INDICI E MARGINI DI REDDITIVITA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020

= [ A) Valore della produzione - A.5) Altri
ricavi e proventi (limitatamente alla

M.O.L. (Margine gestione accessoria) - B) Costi della
operativo lordo) produzione + B.10) Ammortamenti e
svalutazioni + B.14) Oneri diversi di gestione

]

Il margine evidenzia se limpresa realizza
un'eccedenza dirisultati dalla sola 4.047.446,00 2.212.203,00
gestione ordinaria.

E'il margine reddituale che misura il
risultato d'esercizio senza tener conto
delle componenti straordinarie e degli
oneri finanziari. Include il risultato
dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

= [ A) Valore della produzione - B) Costi
della produzione + C.15) Proventi da
E.B.L.T. Normalizzato |partecipazioni + C.16) Altfri proventi
finanziari + C.17a) Utili e perdite su cambi +
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie ]

1.477.639,00 767.537,00

= [ A) Valore della produzione - B) Costi
della produzione + C.15) Proventi da
partecipazioni + C.16) Altri proventi
finanziari + C.17a) Utili e perdite su cambi +
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
+ E) Proventi e oneri straordinari |

E'il margine reddituale che misura il
risultato d'esercizio tenendo conto del
risultato dell'area accessoria, dellarea 1.416.560,00, 727.608.00
finanziaria (con esclusione degli oneri
finanziari) e dell'area straordinaria.

E.B.LT. Integrale

INDICI DI ROTAZIONE

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020
Rotazione del = A.1) Ricavi delle vendite e delle Lindice misura il icavo medio per unita
: . 9, ; 108.67% 106.44%
capitale investito prestazioni / TOT. ATTIVO diinvestimento
Lindice misura il icavo medio per unita
di capitale circolante cioé I'efficacia
Rotazione del = A.1) Ricavi delle vendite e delle con cui limpresa utilizza il capitale - -
. i ) . : s — 255,69% 289,00%
circolante prestazioni / C) Attivo circolante circolante per generare ricavi (in
pratica quante volte il circolante &
tframutato in ricavi di vendita)
Rotazione del = A.1) Ricavi delle vendite e delle Lmdlce_rmsur.a' - copqcﬁo cal = -
5 < magazzino di rinnovarsi per produrre 1794% 1574%
magazzino prestazioni / C.I) Rimanenze 5 .
nuovi ricavi
Indica quante volte nel corso
dell'esercizio il magazzino ritorna in
= [A.1) Ricavi delle vendite e delle forma liquida attraverso le vendite. Per
prestazioni ] / [ C.l) Rimanenze + C.I) una migliore analisi & opportuno
Rotazione giacenza Rimanenze - ( A.2) Variazioni delle considerare la giacenza media del
ziane g rimanenze di prodottiin corso di magazzino nel corso dell'esercizio,
media di y : S 18.91 15,74
lavorazione, semilavorati e finiti + A.3) assumendola nel valore della
magazzino e g R . : S
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione - semisomma delle rimanenze iniziali e
B.11) Variazione delle rimanenze di materie delle imanenze finali. Tanto piv questo
prime, sussidiarie, di consumo e merci )1/ 2 |indice & elevato tanto migliore & il
dimensionamento medio del
magazzino realizzato dallimpresa.
Indica la capacita dellimpresa di
= [ A.1) Ricavi delle vendite e delle realizzare tempestivamente i propri
Rotazione dei prestazioni ] / [ ( C.II.1) Crediti verso clienti + |crediti commerciali. Tanto pid questo 23,81 16,95
crediti commerciali |C.II.1) Crediti verso clienti dellesercizio di indice e elevato, tanto maggiore & la ’ '
confronto ) /2] capacita dellimpresa diincassare i
propri crediti commerciali.
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MOBILITA

Bilancio d'esercizio 2020

INDICI PATRIMONIALI E FINANZIARI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020
Coparvia;delle Lindice viene utilizzato per valutare
=oF o i = A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni  |l'equilibrio fra capitale proprio e 40,45% 39,78%l
immobilizzazioni ; : i i
investimenti fissi dellimpresa
B o . Lindice misura il grado di copertura del
Bfmche we —.D'A) Debili verso banche / C) Attivo capitale circolante attraverso l'utilizzo di 11,84% 12,58%
circolante circolante g : .
fonti di finanziamento bancario
Banche a breve su |= D.4.1) Debifi verso banche esigibili entro Lindice determing, 'h per;entugle,
= . ol X A 5 quanto le banche stiano finanziando sul 3.32% 5,42%
circolante |esercizio successivo / C) Attivo circolante A, 5 3
breve le attivita corenti dellazienda
. g . Lindice esprime il rapporto frail
Rapporto di = [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / . i e § g W
ihdebitamento TOT. ATIVO ccp!fole @ terz e il totale dell'attivo 77.86% 75.58%
patrimoniale
Lindice misura il grado di
Mezipropiisu patrimonializzazione dellimpresa e
S B .p ) = A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO conseguentemente la sua 22,14% 24,42%
capitale investito e : o
indipendenza finanziaria da
finanziamenti di terzi
Oneri finanziarisu  [= C.17) Interessi e allri oneri finanziari / A.1) |Lindice esprime il rapporto tra gli oneri 0.46% 0.36%
fatturato Ricavi delle vendite e delle prestazioni finanziari ed il fatturato dellazienda Gal e
= C.17) Interessi ed altri oneri finanziari / [A)
Valore della produzione - A.5) Altri ricavie |Lindice misura l'equilibrio finanziario di
Oneri finanziarisu  |proventi (limitatamente alla gestione medio e lungo periodo [l ricavi 360% 476%
MOL accessoria) - B) Costi della produzione +  |considerati comprendono, oltre alla = i
8.10) Ammortamenti e svalutazioni + B.14) |voce Al del Conto economico.
Oneri diversi di gestione |
= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti Lindice misura il rapporto tra il ricorso al
Quoziente di verso banche + D.5) Debiti verso altri capitale finanziamento (capitale di
indebitamento finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da terzi, ottenuto a titolo oneroso e 1,50%)| 1,25%
finanziario titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese soggetto arestituzione) e il ricorso ai
controllate + D.10) Debiti verso imprese mezzi propri dell'azienda
collegate + D.11) Debiti verso imprese
controllanti | / A) Patrimonio Netto

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.pA.
Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto
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INDICI DI PRODUTTIVITA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020

= [ A) Valore delle produzione - B.6) Costi

per materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci - B.7) Costi per servizi - B.8) Costiper [Lindice misura la capacita del
godimento di beni di terzi - B.1 1) Variazioni  |processo produttive di creare valore 71,72%, 76.34%
delle imanenze di materie prime, aggiunto
sussidiarie, di consumo e merci | /A)
Ricavi delle vendite e gelle prestazioni

Valore aggiunto su
fatturato

Lindice rappresenta Ia capacita
dell'azienda di coprire i costi delle 59.02% 64,63%
risorse umane con le vendite.

Costo del lavoro su [= B.9) Costi per il personale / A.1) Ricavi
fatturato delle vendite e delle prestazioni

INDICI DI LIQUIDITA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.IIL2) Crediti(§) + C.l)

Rimanenze + C.li Crediti(§§) + C.Ill Attivita Lindice misura la capacita dell azienda

di far fronte ai debiti correnti con i

Rapporto corrente  |finanziarie che non costituiscono e 5 i 66,03% 64,67%
immobilizazioni + C.IV) Disponibilité liquide ﬁ; iﬁzz:gzmmﬁsﬁ 'rr;;e”;;’zl':;‘)’
+ D) Ratei e risconti] / [ D) Debiti(§§§) + ) d S
Ratei e risconti ]
= [ A) Crediti verso soci per versamenti P " s _—
; o Lindice misura la capacita dell'azienda
anicora davull + BIL2) Creciif§) » Ci) di far fronte ai debiﬁzorrenﬁ con le
Indice ditesoreria |Crediti(§§) + C.Ill) Attivita finanziarie che liquidita rappresentate da risorse 5491% 51.28%
primario non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) r:onetcrie?ipuide o da crediti a breve h S
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] / [ S a
D) Debiti(§§§) + E) Ratei e risconti ]
Giorni di credito ai |= [ C.I1.1) Crediti verso clienti / A.1) Ricavi ;;lr;cz"ig:i':';UF;Z'gcaﬁégrcrgﬁg'efszegie 192 21.95

clienti delle vendite e delle prestazioni 1*340 s o
clienti

= [ D.7) Debiti verso fornitori / ( B.&) Costi per
Giorni di credito dai |materie prime, sussidiarie, di consumo e
fornitori merci + B.7) Costi per servizi + B.8) Costi per
godimento di beni di terzi) |*360

L'indice misura la durata media delle
dilazioni dei pagamenti concesse 109 101
allimpresa dai fornitori

Lindice misura i giorni necessari
affinche l'investimento in scorte ritorni 20,35 23.25
per limpresa disponibile in forma liquida

=[C.l) Rimanenze / A.1) Ricavi delle

Giomi di scorfa vendite e delle prestazioni |*340

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + BUIIL2) Crediti(§) + C.)
Tasso di intensita Rimanenze + C.II) Crediti(§§) + C.III) Attivita
dell'attivo finanziarie che non costituiscono
circolante immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratei e risconti] / A.1) Ricavi delle
vendite e delle prestazioni

L'indice misura la capacita degli

% A
investimenti correnti a produrre reddito S 18 30,683

(§§) C.li) Crediti = C.II.1.#) Crediti verso clienti + C.IL.2.#) Crediti verso imprese controllate + C.I.3.#) Credili verso imprese collegate + C.iIl.4.#) Crediti verso
controllanti + C.Il.4-bis. #) Crediti tributari + C.l.4-ter.#) Imposte anticipate + C.I.5.#) Crediti verso altri

(§§§) D) Debiti = D.1.#) Debiti per obbligazioni + D.2.#) Debiti per obbligazioni convertibili + D.3.#) Debiti verso soci per linanziamenti + D.4.#) Debiti verso
banche + D.5.#) Debiti verso altri finanziatori + D.6.#) Acconti + D.7.#) Debiti verso fornitori + D.8.#) Debiti rappresentati da titoli oi credito + D.9.4) Debili verso
imprese conlrollate + D.10.#) Debiti verso imprese collegate +D.11. #) Debiti verso controllanti + D.12. #) Debiti tributari + D.13.#) Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza sociale + D. 14.#) Debiti verso altri

# = quota esigibile enfro I'esercizio successivo
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COMPOSIZIONE IMPIEGHI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020
Esprime la quota di attivo
Immobilizzazioni su |= [ B) immobilizzazioni - B.II1.2) Crediti # ] / rappresentata da immobilizzazioni € 54.75% 61,40%
totale impieghi TOT. ATTIVO quindi la "rigidita” degli investimenti ek !
effettuati.
Immobilizzazioni . - A i Esprime la quota di attivo
immateriali su =B} Immibifzzesion immeterici ] / TOT. rappresentata da immobilizzazioni 0.25% 0.50%
ok ATTIVO ’ g
totale impieghi immateriali
Immobilizzazioni ; o - o
immateriali su = [ B.I) Immobilizzazioni immateriali ] / [ B) rE;‘;nr::;i%ﬁgtgodlig:oogl;;ﬁ?fn?l 0.46% 0.82%
totale |mmobilizzazioni - B.III.2) Crediti # ] | preseit ' S
i - o immateriali
immobilizzazioni
Immobilizzazioni . PR o5 i Esprime la quota di attivo
materiali su totale |, [ B.) Immobilizzazion! materiall ] /TOT. rappresentata da immobilizzazioni 54,37% 60,76%
et ATTIVO \
impieghi materiali
Immobilizzazioni n = iy o Esprime la quota di immobilizzazioni
materiali su totale =18y meqbﬂu;zamom m“'ef'?’" 1718) rappresentata da immobilizzazioni 99.31% 98,95%
¢ = - Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti # | e
immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni = [B.ILT) partecipazioni + B.II.2) Crediti ## Esprime la quota di attivo
finanziarie su totale |+ B.II1.3) Alfri itoli + B.III.4) Azioni proprie ]/ |rappresentata da immobilizzazioni 0.12% 0.13%
impieghi TOT. ATTIVO finanziarie
Immobilizzazioni = [B.lILT) Partecipazioni + B.II.2) Crediti ## Esprime la quota di immobilizzazioni
finanziarie su totale |+ B.IIL.3) Altri fitoli + B.IIl.4) Azioni proprie | / [ rappresentata da immobilizzazioni 0.23% 0.22%
immobilizzazioni B) Immobilizzazioni - B.lII.2) Crediti # ] finanziarie
={[A) Crexditi verso socl per versameni Esprime. in valore assoluto, il totale delle
ancora dovuti + B.IIl.2) Crediti # + C.l) OT‘T’M b s e S
Capitale circolante |Rimanenze + C.I Creiti # + C.M) AfIVIIG | oo o ilizzazioni ovvero la somma del 10.854.506 8.870.690
lordo finanziarie che non costituiscono i e ey i
: e o X Sk e magazzino, delle liquidita immediate e
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide | _.c. "
o : differite
+ D) Ratei e risconti ]
= [ A) Crediti verso soci per versamenti
Capitale circolante ancora dovuti + B.IIL.2) Crediti # + cl)
lordo su totale R‘moqeqze + C.lI) Credlt.l # + C.INI) Attivita Espnmg la qugta deH_g ottlyltq che non 36,98% 30.66%
impieghi finanziarie che non costituiscono costituiscono immobilizzazioni
9 immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratei e risconti ] / TOT. ATTIVO
= [ A) Crediti verso soci per versamenti Esprime, in valore assoluto, il totale delle
ancora dovuti + B.IL2) Crediti # + C.II) liquidita che non sono
Liquidita differite Crediti # + C.IlIl) Attivita finanziarie che non |immediatamente disponibili. ma che 5.807.673 5.829.302
costituiscono immobilizzazioni + D) Rateie |verranno convertite in numerario entro
risconti | l'esercizio successivo
= [ A) Crediti verso soci per versamenti
i R ancora dovuti + B.I.2) Crediti # + C.ll) i s .
Liquidita differite su |~ i & 1 c ) Atfivita finanziarie che non Esprime la quota delle affivilc che soRo 19.79% 21,50%
totale impieghi o " - . : costituite da liquidita differite
costituiscono immobilizzazioni + D) Ratei e
risconti ] / TOT. ATTIVO
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COMPOSIZIONE IMPIEGHI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.II1.2) Crediti # + C.l)
Crediti # + C.IlI) Atfivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + D) Ratei e
risconti] / [ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.III.2) Crediti #
+ C.l) Rimanenze + C.ll) Crediti # + C.l)
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratei e risconti |

Liquidita differite su
capitale circolante
lordo

Esprime la quota del Capitale
circolante loro costituito da liquidita 53.50% 65.71%
differite.

Liquidita immediate Esprime la quota delle attivita che sono

y = [ C.IV) Di i s ; %

su totale impieghi [C.IV) Disponibiita fiquide | / TOT. ATIVO costituite da liquidita immediate 11.14% 4.43%
= C.IV) Disponibilita liquide / [ A) Crediti

Liquiditd immediate ;Elal?;) sgrceléaiﬁr#v?éolr)n ;:'C’ir;i(;;0+dg\;:; uld Esprime la quota del Capitale

suU capitale . s St i Circolante Lordo costituito da liquidita 30.11% 13,58%

" Crediti # + C.IIl) Attivita finanziarie che non |. 4

circolante lordo i X = S immediate
costituiscono immobilizzazioni + C.v)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]

Magazzino su totale P Esprime la quota delle attivita che sono -

impieghi =[Cl) Rimanenze ] / TOT. ATTIVO cosfituite da Magazzino 6,06% 6,76%
= C.l) Rimanenze / [ A) Crediti verso soci

- per versamenti ancora dovuti + B.II.2) 7 .
Magazzino su b ; - Esprime la quota del Capitale
capitale circolante Credfi # + C.I) Rimanenze + C.ll) Crediti # + Circolante Lordo costituito da 16.84% 20,71%

C.IIl) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.Iv)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]

lordo Magazzino

# = quota esigibile entro l'esercizio successivo
‘i# = quota esigibile olfre I'esercizio successivo
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COMPOSIZIONE FONTI

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020
Passivite = [ B) Fondi per rischi e oneri + C) Esprime, in valore assoluto, il totale cel
o ‘"l.: . Trattamento di fine rapporto di lavoro Capitale di debito con esigibilita 6.855.150 6.813.941
consolieas subordinato + D) Debifi ## ] superiore all'esercizio successivo
Passivita = [ B) Fondi per rischi e oneri + C) Esprime la quota delle fonti costituita da
consolidate su Trattamento di fine rapporto di lavoro Capitale di debito con esigibilita 23,36%! 25,08%
totale fonti subordinato + D) Debiti ## ] / TOT. PASSIVO |superiore allesercizio successivo
= [ B) Fondi per rischi e oneri + C)
&gy Trattamento di fine rapporto di lavoro 4 ’ iz -
Passiviia subordinato + D) Debiti ## 1/ [ B) Fondi per Esprime la quota del debiti costituita da
consolidate su o i ko debiti con esigibilita superiore 30,00% 33,19%
totale debiti fischi e oneri + C) Trattamento df e allesercizio successivo
rapporto di lavoro subordinato + D) Debiti +
E) Ratei e risconti ]
Esprime, in valore assoluto, il totale del
Passivita correnti = [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti] Capitale di debito esigibile nell'esercizio 15.991.916 13.715.980
successivo
o~ " - " Esprime la quota delle fonti costituita da
Passivita correnti su |= [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti] {TOT. . 3 . e
totale fonti PASSIVO ?oputql‘e di deblk? con esigibilita entro 54,50 50,49
|'esercizio successivo
= [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti] / [ B)
Passivita correnti su |Fondi per rischi e oneri + C) Trattamento di |Esprime la quota dei debiti costituita da 70,00% 66.81%
totale debiti fine rapporto di lavoro subordinato + D) debiti esigibili nell'esercizio successivo s A
Debiti + E) Ratei e risconti ]
Rappresentail rapporto fra Capitale di
= [ B) Fondi per rischi e oneri + C) [er?u 'e‘Cprn’ro'Ie propn?. kS50 segr.\olo -
. i it : solidita finanziaria dellimpresa € il suo
Indice di Trattamento di fine rapporto di lavoro orado di indipendenza rispetto ai . 352 309
indebitamento subordinato + D) Debiti + E) Ratei e risconti ] grado diindipendenza fispetio dl er ' ;
3 ; finanziatori. Quanto e minore questo
/ [ A) Patrimonio netto ] Sl e = oyl o)
indicatore tanto piu & elevata la solidita
finanziaria dell'azienda.
# = quota esigibile enfro l'esercizio successivo
## = quota esigibile oltre J'esercizio successivo
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INDICI E MARGINI DI TESORERIA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020
= [ A) Crediti verso soci per versamenti E' costituito dalla differenza in valore
ancora dovuti + B.IIL.2) Crediti # + (o )] assoluto fra liquidita immediate e
Margine di tesoreria |Crediti # + C.II) Attivita finanziarie che non |differite e le passivita correnti. Esprime (6.915.494) 6.682.15]
primario costituiscono immobilizzazioni + C.Iv) la capacita dellimpresa di for fronte i 16.682.151)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti] - [ |agli impegni correnti con le proprie
D) Debiti # + E) Ratei e risconti] liquidita
E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra le liquidita immediate e le
Margine di tesoreria |= [ C.IV) Disponibilita liquide - ( D) Debiti # + passivita correnti. Esprime |a capacita (12.723.167) (12.511.453)
secondario E) Ratei e risconti ) | dellimpresa di far fronte agliimpegni T e s
correnti con le proprie risorse liquide
immediatamente disponibili
E' costituito dal rapporto, espresso in
e - . . valore percentuale, fra le liquidita
: = [A) Crediti \{erso soclper v_efscmenh . (immediate e differite) e passivita
Indice di ancora dovuti + B.II.2) Crediti # + C) Attivo A : s
o e ; o . comenti. Esprime la capacita 67.87% 64.67%
disponibilita circolante - C.Il) Crediti ## + D) Rateie = . H . "
: i] /[ D) Debiti # + E) Ratei e risconti ] dellimpresa di far fronte agliimpegni
et cormrenti con le proprie risorse non
immobilizzate
# = quota esigibile entro l'esercizio successivo
## = quota esigibile olfre 'esercizio successivo

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.pA. ]
Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto
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MOBILITA

Bilancio d'esercizio 2020

INDIC! E MARGINI DI TESORERIA

INDICE FORMULA DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020
= [ A) Crediti verso soci per versamenti £ costituito dalla differenzain valore
ancora dovuti + B.I1.2) Crediti # + Cc.) assoluto fra liquidita immediate e
Margine di tesoreria Crediti # + C.IIl) Attivita finanziarie che non |differite e le passivita correnti. Esprime
o ; P s o : (6.915.494) (6.682.151)
primario costituiscono immobilizzazioni + c.v) la capacita dellimpresa di far fronte
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti] - { |agliimpegni correnti con le proprie
D) Debiti # + E) Ratei e risconti ] liquidita
£ costituito dalla differenza in valore
assoluto fra le liquidita immediate e le
Margine c?l tesoreria |= [ C.IV) D|§pon|t?lllto liquide - ( D) Debiti #+ pcsilvm corre_n‘rl. Esprime la.(‘:cpocn.c (12.723.167) (12.511.453)
secondario E) Ratei e risconti )] dellimpresa di far fronte agliimpegni
correnti con le proprie risorse liquide
immediatamente disponibili
£ costituito dal rapporto, espresso in
= [ A) Crediti verso soci per versamenti ;ﬂz:g:gz&%gﬁ&gﬁ: h;:;a;g
Indice di ancora dovuti + B.II1.2) Crediti # + C) Attivo comentl, EBspme i o ozifé 67.87% 64.67%
disponibilita circolante - Cl) Credili ## + D) Ratei e P esz e froﬁfe e EEEE S0 ol
fisconti ] / [ D) Debiti # + E) Ratei e risconti] D nte ag (mped
correnti con le proprie risorse Non
immobilizzate

# = quota esigibile entro ['esercizio successivo

## = quota esigibile oltre J'esercizio successivo

Taranto, i __/05/2021

F/to: Peril Consiglio di Amministrazione

LA PRESIDENTE
(Avv. Giorgia GIRA)
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