Azienda per la Mobilits nell’Area di Taranto

0.d.G.del 2| /07/2019

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N° lg

Deliberazione n®° _ /2019 del /07/2019

OGGETTO DELLA PROPOSTA

DEFINITIVA APPROVAZIONE DEL “PIANO INDUSTRIALE 2018-2020" DOPO L
CONFRONTO SINDACALE SULLA SUA PRIMA STESURA.

Ufficio proponente: Direttore Amministrativo

ALLEGATI/NOTE:

Il Direttore generale, di intesa con il Direttore amministrativo relaziona e proposte quanto se-
gue:
Con nota prot. n. 12429/UAG del 13 luglio 2017, I'Amministratore delegato in carica affida-
va ad un professionista esterno I'incarico dell'aggiornamento del “Piano industriale 2014-

2016" dell’ AMAT per il periodo 2017-2019;

- Il professionista incaricato, dopo numerose sessioni di lavoro con la struttura aziendale,
consegnava, adlla fine del mese di febbraio 2018, I'elaborato commissionatogli, la cui por-

tata temporale era tuttavia riferita alle annualita 2017, 2018 e 2019;

Il documento in questione non veniva, tuttavia, approvato dal Consiglio di amministrazione
in considerazione dell'imminente definizione delle misure regionali per il rinnovo con finan-
zZiamenti pubblici di una parte rilevante dei parchi autobus delle aziende di trasporto re-
gionali, poi effettivamente emanate in data 17/05/2018, con la pubblicazione sul Bollettino
ufficiale della Regione Puglia della determinazione del dirigente della Sezione Mobilita so-
stenibile e vigilanza del t.p.l. della Regione Puglia n. 12 del 7 maggio 2018, avente ad og-
getto “P.O.R. PUGLIA 2014-2020 - Asse IV — Azione 4.4. Adozione "SMART GO CITY - Avviso
pubblico per la selezione di interventi finalizzati al rinnovo del parco automobilistico del TPL
urbano”, adozione schema di Disciplinare regolante i rapporti tra Regione Puglia e Sogget-
ti Beneficiari. Registrazione obbligazione giuridicamente non perfezionata di entrata e di

spesa, giusta DGR n. 611 del 17.04.2018";



In ragione del tempo trascorso dallo scorso mese di febbraio 2018, i dati di input considera-
ti nel citato documento programmatorio hanno subito, in alcuni casi, profonde variazioni ri-
spetto alla situazione esistente al momento della sua redazione, che hanno reso necessa-
rio intervenire, anche in modo radicale, su larga parte del Piano, ed in particolare sul pro-
gramma degli investimenti, sulla previsione della struttura organizzativa aziendale e, con-
seguentemente, sul Business plan;
La Direzione generale e la Direzione amministrativa, pertanto, secondo gli indirizzi forniti dall
Consiglio di amministrazione nelle diverse sessioni di specifico approfondimento, hanno
largamente rivisitato la bozza di Piano industriale, modificandone preliminarmente il trien-
nio di riferimento da 2017-2019 a 2018-2020, oltre che I'anno base di raffronto da 2016 a
2017;
La nuova bozza ha accolto, inoltre, una sezione dedicata al nuovo progetto di struttura
organizzativa aziendale, gid sottoposta alle Organizzazioni sindacali aziendali ed approva-
ta dal Consiglio di amministrazione con propria deliberazione n. 68 del 18/06/2019 (“Dota-
zione organica aziendale e nuovo Organigramma”), che oltre a rimodulare I'assetto
aziendale in direzione delle mutate caratteristiche dei servizi resi dalle diverse articolazioni
della Societd, prospetta un buon recupero di produttivitd con la prevista riduzione del nu-
mero di addetti complessivi dai 565 dell’attuale pianta organica a 539 del nuovo assetto;
In aggiunta, la nuova bozza contiene alcune proposte di rafforzamento della Societd con
I'acquisizione di nuove attivitd, quali:

= il servizio dirimozione delle auto in sosta vietata;

= |l servizio di trasporto scolastico;
Oltre alle nuove attivitd, il Piano contiene I'ipotesi di proposta al Comune di far assumere
ad AMAT la forma di “Societa di tfrasformazione urbana” di cui all'art. 120 D.Lgs. N.

267/2000, che aprirebbe la strada alla produzione di nuovi servizi, quali:

= Readlizzazione di parcheggi fuori strada;

» Redlizzazione di piste ciclabili;

= Manutenzione e valorizzazione del suolo e della viabilitd comunali;

*= Ruolo di committenza lavori del manto stradale, della segnaletica orizzontale e verti-
cale, dei semafori e simili;

» Gestione e coordinamento del sottosuolo del Comune di Taranto (rete gas, elettrici-
td, acqua, telecomunicazioni, ecc.);

= Alfre funzioni affini e/o funzionalmente correlate alle precedenti;

Piu in generale, I'esame della bozza di Piano industriale 2018-2020 proposta pone in evi-
denza come le indicazioni che ne scaturiscono risultino orientate su un percorso fracciato
dall'esigenza di efficientamento della gestione aziendale e di miglioramento dei servizi of-
ferti, da redlizzarsi anche attraverso un piano di investimenti finalizzato al generale rinno-

vamento del parco veicolare. In particolare, risulta ben coniugato I'obiettivo del migliora-



mento della gestione economica aziendale con lintento di evitare impatti sociali sul per-
sonale dipendente, in modo che i percorsi individuati possano essere sostanzialmente

condivisi oltre che dall’Ente proprietario, anche dalle organizzazioni sindacali aziendali;

Il raggiungimento di livelli progressivamente piu elevati di competitivita ed efficienza pro-
duttiva corrisponde, oltretutto, a precise direttive emanate dal Parlamento e dal Governo
centrale (ad esempio il D.L. n. 50/2017) e da quello regionale, volte a conseguire il miglio-
ramento qualitativo dei servizi offerti, a paritd di impegno finanziario per il settore del tra-
sporto pubblico;

Il Piano tiene necessariamente conto dei servizi attualmente affidati alla Societa e del vo-
lume degli stessi e, pertanto, qualora tali elementi dovessero subire variazioni per effetto,
ad esempio, della ridefinizione dei fabbisogni regionali di servizi minimi, atfualmente in fase
di elaborazione presso I' Assessorato ai Trasporti della Regione Puglia, il Piano dovra essere

necessariamente rimodulato;

La prima bozza del Piano Industriale 2018/2020, approvata dal Consiglio di Amministrazione
con propria deliberazione n. 68 del 18/06/2019, € stata sottoposta al confronto con le rap-
presentanze dei lavoratori nel corso dell'incontro del 29/01/2019 [Allegato n. 1];

Nel corso del succitato incontro sono emersi spunti, anche critici, nei confronti della con-
creta realizzabilitd di alcune misure previste nel documento ed, in qualche caso, una non
condivisione di massima sull'impostazione dello stesso, ma non sono, tuttavia, scaturite
proposte alternative, avanzate su specifici argomenti, supportate da un grado di dettaglio

sufficiente a consentire modificazioni mirate al Piano industriale;

Ritenuto, pertanto, che il Consiglio di Amministrazione possa procedere all’approvazione
definitiva, in sede aziendale, della nuova stesura del Piano industriale 2018-2020 sottoposta
al confronto con le Organizzazioni Sindacali dell’ Azienda, dal quale sono scaturite alcune
osservazioni che, parzialmente accolte, ne hanno modificato il testo originario con la revi-
sione, ad esempio, del progetto di esternalizzazione delle attivita di rabbocco dei fluidi e di
movimentazione dei mezzi in deposito.

Vista la bozza di Piano Industriale 2018-2020 redatta dalla Direzione generale e dalla Dire-
zione amministrativa con l'inserimento di alcune modifiche resesi necessarie per tenere
conto di alcune proposte delle Organizzazioni sindacali, ed allegata alla presente delibe-

razione per formarne parte integrante [Allegato n,

Il Direttore Amministrativo — Dott. Pietro Carallo

Il Direttore Generale — Ing. Massimo Dicecca / )LLL/I

IL CONSIGLIO DI AMMINIS{RAZIONE

Visti lo Statuto Sociale ed il Codice Civile;

a vofi , resi nelle forme dilegge,

DELIBERA



1)

3)

Di prendere atto degli esiti del confronto sindacale svoltosi in ordine alla prima bozza
del Piano Industriale 2018/2020, come risultanti dai verbali allegati alla presente delibe-
razione;

Di approvare la definitiva stesura del Piano Industriale 2018-2020, da trasmettere, unita-
mente alla presente deliberazione, al Socio unico Comune di Taranto per il proprio
esame ed approvazione ad opera dell'organo competente;

Di riservarsi il iesame del documento qualora giungessero indicazioni in tal senso da

parte dell'Ente proprietario all'esito del suo iter di esame ed approvazione.
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In ragione del tempo trascorso dallo scorso mese di febbraio 2018, i dati di input considera-
ti nel citato documento programmatorio hanno subito, in alcuni casi, profonde variazioni ri-
spetto alla situazione esistente al momento della sua redazione, che hanno reso necessa-
rio intervenire, anche in modo radicale, su larga parte del Piano, ed in particolare sul pro-
gramma degli investimenti, sulla previsione della struttura organizzativa aziendale e, con-

seguentemente, sul Business plan;

La Direzione generale e la Direzione amministrativa, pertanto, secondo gli indirizzi forniti dall
Consiglio di amministrazione nelle diverse sessioni di specifico approfondimento, hanno
largamente rivisitato la bozza di Piano industriale, modificandone preliminarmente il trien-

nio di riferimento da 2017-2019 a 2018-2020, oltre che I'anno base di raffronto da 2016 a
2017;

La nuova bozza ha accolto, inoltre, una sezione dedicata al nuovo progetto di struttura
organizzativa aziendale, gid sottoposta alle Organizzazioni sindacali aziendali ed approva-

ta dal Consiglio di amministrazione con propria deliberazione n. 68 del 18/06/2019 (“Dota-

S

zione organica aziendale e nuovo Organigramma”), che olire a rimodulare I'assetto
aziendale in direzione delle mutate caratteristiche dei servizi resi dalle diverse articolazioni
della Societd, prospetta un buon recupero di produttivitd con la prevista riduzione del nu-
mero di addetti complessivi dai 565 dell’attuale pianta organica a 539 del nuovo assetto;
In aggiunta, la nuova bozza contiene alcune proposte di rafforzamento della Societd con
I'acquisizione di nuove attivitd, quali:

= | servizio di rimozione delle auto in sosta vietata;

=l servizio di trasporto scolastico;
Olfre alle nuove attivitd, il Piano contiene I'ipotesi di proposta al Comune di far assumere
ad AMAT la forma di “Societa di trasformazione urbana" di cui allart. 120 D.Lgs. N.
267/2000, che aprirebbe la strada alla produzione di nuovi servizi, quali:

= Redlizzazione di parcheggi fuori strada;

= Readlizzazione di piste ciclabili;

=  Manutenzione e valorizzazione del suolo e della viabilitd comunali;

= Ruolo di committenza lavori del manto stradale, della segnaletica orizzontale e verti-
cale, dei semafori e simili;

= Gestione e coordinamento del sottosuolo del Comune di Taranto (rete gas, elettrici-

td1, acqua, telecomunicazioni, ecc.);

= Altre funzioni affini e/o funzionalmente correlate alle precedenti;
PiU in generale, I'esame della bozza di Piano industriale 2018-2020 proposta pone in evi-
denza come le indicazioni che ne scaturiscono risultino orientate su un percorso tfracciato
dall'esigenza di efficientamento della gestione aziendale e di miglioramento dei servizi of-
ferti, da realizzarsi anche attraverso un piano di investimenti finalizzato al generale rinno-

vamento del parco veicolare. in particolare, fisuita ben coniugato f'obietlive del migliora-



mento della gestione economica aziendale con lintento di evitare impatti sociali sul per-
sonale dipendente, in modo che i percorsi individuati possano essere sostanzialmente

condivisi olfre che dall’Ente proprietario, anche dalle organizzazioni sindacali aziendali;

Il raggiungimento di livelli progressivamente piU elevati di competitivitd ed efficienza pro-
duttiva corrisponde, oltretutto, a precise direttive emanate dal Parlamento e dal Governo
centrale (ad esempio il D.L. n. 50/2017) e da quello regionale, volte a conseguire il miglio-
ramento qualitativo dei servizi offerti, a paritd di impegno finanziario per il settore del tro-
sporto pubblico;

I Piano tiene necessariamente conto dei servizi attualmente affidati alla Societd e del vo-
lume degli stessi e, pertanto, qualora tali elementi dovessero subire variazioni per effetto,
ad esempio, della ridefinizione dei fabbisogni regionali di servizi minimi, attualmente in fase

di elaborazione presso I' Assessorato ai Trasporti della Regione Puglia, il Piano dovrd essere
necessariamente rimodulato; 1239 OLKQ; 2\ /lQ_/ %(8

- La prima bozza del Piano Industriale 2018/2020, approvata dal Consiglio di Amministrazione
con propria deliberazione n. 68 del 18/06/2019, & stata sottoposta al confronto con le rap-
presentanze dei lavoratori nel corso dell'incontro del 29/01/2019 [Allegato n. 1];

Nel corso del succitato incontro sono emersi spunti, anche critici, nei confronti della con-
creta realizzabilita di alcune misure previste nel documento ed, in qualche caso, una non
condivisione di massima sull'impostazione dello stesso, ma non sono, tuttavia, scaturite
proposte alternative, avanzate su specifici argomenti, supportate da un grado di dettaglio
sufficiente a consentire modificazioni mirate al Piano industriale;

Ritenuto, pertanto, che il Consiglio di Amministrazione possa procedere all'approvazione
definitiva, in sede aziendale, della nuova stesura del Piano industriale 2018-2020 sottoposta
al confronto con le Organizzazioni Sindacali dell’ Azienda, dal quale sono scaturite alcune
osservazioni che, parzialmente accolte, ne hanno modificato il testo originario con la revi-
sione, ad esempio, del progetto di esternalizzazione delle attivitd di rabbocco dei fluidi e di
movimentazione dei mezzi in deposito.

Vista la bozza di Piano Industriale 2018-2020 redatta dalla Direzione generale e dalla Dire-
zione amministrativa con I'inserimento di alcune modifiche resesi necessarie per tenere
conto di alcune proposte delle Organizzazioni sindacali, ed allegata alla presente delibe-

razione per formarne parte integrante [Allegato n,

Il Direttore Amministrativo — Dott. Pietro Carallo.

Il Direttore Generale - Ing. Massimo Dicecca

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

. Visti lo Statuto Sociale ed il Codice Civile;

a voti , resi nelle forme dilegge,

DELIBERA



2)

3)

Di prendere atto degdli esiti del confronto sindacale svoltosi in ordine alla prima bozza
del Piano Industriale 2018/2020, come risultanti dai verbali allegati alla presente delibe-
razione;

Di approvare la definitiva stesura del Piano Industriale 2018-2020, da trasmettere, unita-
mente alla presente deliberazione, al Socio unico Comune di Taranto per il proprio
esame ed approvazione ad opera dell'organo competente;

Di riservarsi il riesame del documento qualora giungessero indicazioni in tal senso da

parte dell'Ente proprietario all'esito del suo iter di esame ed approvazione.
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