N del Registro

A.M.AT.

Azienda Municipalizzata Autotrasporti - Taranto

DELIBERAZIONE ORIGINALE DELLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

OGGETTO
Approvazione Piano Programma ed annesso bilancio pluriennale
1992, - 1994,

L'anno millenovecentonovan ,ilgiorno____ T

delmesedi > &€t tembre oo 18.30 L L RANTO e nella
sede dell'Azienda;

si € riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, la Commissione Amministratrice nelle persone

dei Signori:

jFrancesco W. POGGI (a.) PRESIDENTE
MEMBRI EFFETTIVI
Arturo MASI ff.PRESIDENTE , Vincenzo CHIARELLI
(giusta delTega del 470777T991) D —
4Giuseppe _MASTROMARINO 5. Eduardo  MURIANO (a.)
cGiuseppe | NARDELLI 7. Anselmo ~ NEVOLI
MEMBRI SUPPLENTI
gArmando MASSAFRA (con dirity Francesco  ZUCARO (a.)

to a voto)

Assiste il Direttore dell'Azienda BPoxxbgxxxxX . sig. FERRANTE _Giuseppe
Svolge le funzioni di Segretario della Commissione il Sig. FERRANTE Francesco

Il Presidente constatato il numero legale degli intervenuti dichiara aperta la seduta.

LA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

- VISTO 1'art. 3 della Legge 23/aprile/1981, n.153;
- VISTI gli artt. 38 e 39 del D.P.R. 4/ottobre/1986, n.902;




- VISTO il piano-programma relativo al triennio 1992-1994 con an-
nesso il bilancio pluriennale riferito allo stesso periodo, re-
datto in conformita alle innanzi citate disposizioni legislati-
ve;

= A VOTI unanimi e con il voto consultivo favorevole del Diretto-
re di Esercizio

DELIBERA

- di approvare il piano-programma e 1'annesso bilancio plurienna-
le relativi al triennio 1992 - 1994 redatti in conformitd alle
disposizioni di legge vigenti, che vengono allegati al presen-
te provvedimento come parte integrante e sostanziale dello stes

$0.-
i
/7[ Segretari
Visto : IL COMMISSARIO DELEGATO

ff. PRESIDENTE
avv. , Arturo M A S 1




Comunicata all' Amministrazione Comunale il 9/sett embre/1992 WP S .. MVESY S5 L N
Consiglio Comunale ’
Ratificata daHexSikmsadMuricipdenella seduta del . 10/dicembre/1992 con del.n.399

Taranto, con atto prot.n.9509 .
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PIANO PROGRAMMA TRIENNIO "92-94" A. M. A.T.

PIANO PROGRAMMA

PREMESSA

L'art. 3 della legge 23 :#prile 1991, n® 153 impone alle aziende esercenti
pubblici servizi di trasccorto la redazione di un Piano Programma; inoltre
gli artt. 33 e 38 del D.7 .R. cel 4/10/1986, n°® 902, sottopongono lo stesso
all'approvazione della Cormmmissione Amministratrice delle aziende stesse.

Esso contiene: le scelte e gli obiettivi che si intendono
perseguire, indicando, in relazione agli stessi:

- le dimensioni territorizili del servizio;

- i livelli dei servizi e gli indici di produttivita;

- il programma pluriennale: degli investimenti al fine di migliorare gli im-
pianti e lo sviluppo dei servizi;

- le modalita di finanziameento dei programmi;

- la politica tariffariz e del personale;

- il concorso delle collet=tivitd, associazioni imprenditoriali e cooperative
alla migliore gestione czei pubblici servizi.

Annualmente e contestualmente al bilancio pluriennale il piano
programma deve essere aggitornato.

In quest'otticca i1 Piano Programma rappresenta o strumento
cardine dei progetti e delle strategie aziendali, facendo si che
singolarmente gli stessi risultino coerenti e coordinati nel pid ampio
progetto di sviluppo generzale cell'Azienda.

Nessun vincolcc si frappone alla stesura e realizzazione dei
progetti aziendali, in modto perentorio, se non quelli relativi alla politica
tariffaria, alla politicca del personale (assunzioni) e al giudizio
soggettivo di fattibilita :degli stessi da parte di chi gestisce 1'Azienda.

Questo concetito di Piano Programma, come vedremo in seguito,
subisce notevoli cambiamenizi con 1'entrata in vigore della legge n° 403 del
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Infatts- 1'art. 2 del D.L. del 31/10/1990, n® 310, convertito in
legge n° 403 cel 22/12/1990, in riferimento alle Aziende di Trasporto
Pubblico Locale, prevede per gli Enti Proprietari 1la possibilita di
contrarre mutui ceecennali per 1la copertura dei relativi disavanzi di
esercizio degli annni dal 1987 al 1990 e limita 1'indebitamento al disavanzo
di gestione del trrasporto locale come riveniente dai bilanci consuntivi
approvati dallo sieesso Ente Proprietario.

L'accerisione del mutuo a copertura del disavanzo di esercizio
relativo all'anng 1990 é subordinata all'zdozione di un piano di risanamento
eccnomico-finanziar~io nel gquale si prevece il raggiungimento dell'equilibrio
di bilancio entrc -°1 31 Dicembre 1996.

Ques=<c piano di risananentc, che dovra essere approvato con
decreto del Ministe=ro dell'interno, su p-cposta della Conmissione di Ricerca
per la Finanza lociile, deve prevvedere:

- Adeguamento dei poroventi del traffico secondo le misure stabilite ai sensi
della lettera b),. 1° comma, art. 6 della legge 10/4/1981, n° 151;

- ristrutturazicne dei servizi e della rete evidenziando o dimostrando le
economie conseguiibili;

- contenimento cellee spese di personale.

Senza =entrare nel merito del Piano di Risanamento al quale si
rimanda per ultericori specificazioni circa il contenuto e le modalita di
stesura, nonché <oel quadro legislativo cui & sottoposto, si vuole
evidenziare che lo stesso va inteso come momento di attenta analisi critica
dei vari aspetti de=lla gestione aziendale, al fine di pervenire ad un piid
economico ed efficcace impiego delle risorse e dei fattori produttivi
(raggiungimento de211'equilibrio di bilancio) per un miglioramento dei
servizi.

Pertantto tutte le finalita, obiettivi e strategie aziendali,
nonché tutte 1le attivitd derivanti dall'estrinsecazione dei processi
prcduttivi aziencaiii devono perseguire un fine comune e, cioé, quello di
aurentare la produuzione (maggiori Km.-viaggiatori) con i1 minor costo
possibile.

In conczlusione di questa breve premessa, il Piano Programma deve
essere inserito nel contesto del Piano di Risanamento (almeno per il periodo
temporale degli anmi che vanno dal 1991 al 1996), uniformandosi e procedendo
concordemente con lo stesso. In quest'ottica i1 Piano Programma, pur
conservando contanuzto e finalitd, risulta vincolato al Piano di Risanamento,
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poiché parte dei progetti, degli obiettivi e delle strategie aziendali
rivengono dallo stesso.

Nel sequito, in una prima parte si descriverd lo stato aziendale
e la sua evoluzione confrontando gli indici caratteristici di efficacia ed
efficienza del1'Azienda con quelli medi nazionali.

Successivamente si descriveranno le strategie e gli obiettivi,
nonché le linee operative nel singoli settori. Al termine si alleghera lo
schema del bilancio pluriennale che quzntifica in linea di massima gli
interventi programmati.

Attraverso lo strumento in gusstione non & possibile entrare nel

merito o nei dettagli dei singoli interventi, poiché essi sono oggetto di
progetti specifici.

L'AZIENDA A.M.A.T

(AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI TARANTO)

L'A.M.A.T. svolge 1la sua attivitda di trasporti pubblici
nell'area del Comune di Taranto, coprendo con il servizio una superficie
complessiva di 310,2 Kmq.-

La popolazione residente & di circa 250.000.= abitanti, dislo-
cati gran parte in cittd ed altri, non trascurabile, in borgate come Statte,
Talsano ecc.-

11 bacino di wutenza comunque si estende sino alle cittadine
limitrofe. L'organizzazione dei servizi & articolata in modo tale da coprire
qualsiasi spostamento in cittd e secondo direttrici, predisponendo un
servizio pilu intenso per le principali e riducendosi per le direttrici
secondarie con scarsa utenza.

11 sistema é costituito da:

Kumero di linee : 19
lunghezza delle linee : 518 Km.

Si & prodotto 11 segquente servizio:

Autobus - Km. 10.063.365 Km.
posti - Km. 1.056.653.325
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111 numero di passeggeri trasportati nell'anno 1991 & pari a
17.192.818.

Peoiché non € possibile determinare analiticamente la domanda
servita, il n.umero di viaggiatori & stato ricavato dal numero dei titoli di
viaggio venduzti, secondo opportuni parametri.

L 'Azienda é costituita da tre settori:

- Reparto Mov'imento;
- Reparto Depcosito-0fficina;
- Raparto Ammiinistrazione.

G311 addetti al Reparto Movimento sono autisti, verificatori di
titcli di vviaggio, ispettori, addetti alla viabiliti, i1 cui compito
specifico & 1'"esecuzione del servizio di trasporto.

Gi'1  addetti al Reparto Deposito-Officina, gestiscono 1la
manutenzione, il ricovero ed il rifornimento dei mezzi.

Giii addetti al Reparto Amministrazione operano nei settori
Segreteria gernerale, Contabilitd e bilancio e Gestione del personale.

ANALISI E ANDAMENTO AZIENDALE DAL 1987 AL 1991

E'* ben lungi 1'idea di esprimere attraverso il Piano Programma
giudizi di mer~ito sulla gestione aziendale degli ultimi anni,poiché con esso
si vuole rapprresentare un momento di analisi delle tendenze evolutive nel
settore dei trrasporti, sia in campo nazionale che locale. A tal fine si
riportano, di seguito, alcuni dati economici e tecnici della quasi totalita
delle aziende operanti sul territorio Nazionale e dell1'A.M.A.T.-

Daall'analisi e dal raffronto si evidenziera 1'evoluzione nel
tempo dei par-ametri pi0 significativi, al fine di conoscere la realta
nazionale e “iocale del trasporto pubblico, con il fine ultimo di far
concscere il fienomeno e trarne indicazioni di carattere operativo per futuri
programmi.



VALORINAZIONALI RIFERITI A n.141 AZIENDE

[Vl SEadn e Rt AT

YOCI 1987 1988 | BR/RT % 1980 | HO/8R % 1090  90/89 % 1991 9100
TOTALE COSTI 6.955.015 7.438.519 + 6,95 7.886.423 + 6,02 8.500.000 +7.78 9.100.000 +7.06
di cui:
- Personale 4.861.564 5.150.538 +5,94 5.330.519 + 3,49 5.800.000 + 8.81 6.300.000 +8.62
- Ammortamenti 296.597 306.543 +3.35 317.102 + 344 330.000 +4,07 350.000 +6.06
- Altn cosu 1.796.854 1.891.438 +5.26 2.238.802 + 18.37 i 2.370.000 +5.86 2.450.000 +3.38
RICAVITOTALI 1.991.973 2.106.283 +5.74 2.276.174 + 8.07 2.350.000 +3.24 2.500.000 + 63N
di cui:
- Proventi del Tralfico 1.589.791 1.606.385 + 1.04 1.615.441 +0.56 1.750.000 +8.33 1.870.000 + 6.86
- Altn ncavi . 402.182 493,898 + 22,80 660.733 + 33,78 600.000 -9.19 630.000 +5.00
DISAVANZO TOTALE 4.963.042 5.332.236 + 744 5.610.249 + 5,21 6.150.000 +9,62 6.600.000 +7.32
di cui:
- Disavanzo coperto da FNT 3944.109 4,030.876 +220 3.637.280 -9.76 3.825.000 +5.16 4.300.000 +12.42
- Ulteriore disavanzo 953.616 1214494 +27.36 1.711.181 + 40,90 1.725.000 +0.81 2.150.000 + 24,64
- Sovvenzionamenti Statali 65.317 86.866 +32.99 261.788 | + 201,37 600.000] + 129,19 150.000 - 75.00




(Valori assoluti in milioni di lire)

DATI AZIENDA A.M.A.T.

- Sovvenzionamenti Statali

YOCI 1987 1988 | 88/87 % 1989 89/88 % 1990 | 90/89 % 1991 91/90
TOTALE COSTI 50.864 57.242 +12,54 57.807 +0,987 72900 +26,13 63.020 - 13.56
di cui:
- Personale 34,962 36.879 + 548 39.199 + 6,29 41.196 + 5.09 42.764 + 3.81
- Ammortamenti 1.712 1.694 - 1,05 1.903 +12.34 2.638 +38,62 2.838 + 7.58
- Allri costi 14.190 18.669 +31.56 16.705 -10.52 29.075 +74,05 17.418 41,09
RICAVITOTALI B.685 9213 + 6,08 10.567 +14,70 0.255 12.42 11.137 +20.31
di cui:
- Proventi del Tralfico 7.774 7.664 - 142 8330 + 8.69 7.949 - 4.57 7.374 - 722
- Altri ricavi 911 1.549 +70.03 2.237 +44.42 1.306 -11.62 3.763 | +188.13
DISAVANZO TOTALE 42,179 48.029| +13.87 47240 . 164 63654 | 43475 51.883 | -18.49
di cui:
- Disavanzo coperto da FNT 33.400 33900 +1.497 37.49%4 +10,60 38.345 + 227 36.737 - 4,09
- Ulteriore disavanzo 8.779 14.129 +60.94 9.746 31,02 25309 | +159.69 15.146 0,16
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YOCI 1987 1988 | 88/87 % 1989 | B9/RR % 1990 | 90/89 % 1991 91/90
PROV. TRAFFICO/COSTI TOT. % 22.86 21.60 - 5.51 20,48 5.18 20.59 + 054 20.55 -0.20
RICAVITOT./COSTI TOT. To 28.64 2832 L.12 28.86 + 1.90 27.65 +4,19 27.48 -0.62
COSTI PERS./COSTI TOT. % 69.90 69.24 - 094 67,59 238 68,24 + 096 69,24 + 1,47
DISAV. FNT/DISAV. TOT. % 79.47 75.59 - 488 64,83 -14.23 62.20 - 4,05 65.16 +4.76
COSTO PER Kin. lire 5.290 5.276 +8.24 5.985 +41.52 6.296 +5.19 6.642 + 5.50
PROVENTO PER Km. lire 1.209 1.232 - 631 1.318 + 6,98 1.296 + 1.67 1.365 +5.33
COSTO PER VIAGGIATORE lire 1.285 1411 +9.80 1.555] +10.20 1.683 +8.23 1.810 +7.55
PROVENTO PER VIAGGIATORE lire 294 305 + 3,74 319 +4,59 347 +8.78 3432 +7.21
COSTO PERS. PER ADDETTO 45.341.951 48.861.021 + 7,76 52.066.019 + 6,55 57.142.857 +9.75 63.829.787 | +11.71
ADDETTI PER VETTURA n. 352 3.60 27 341 5.7 3.38 -0.87 3.30 2,37
Km. PER VETTURA n. 43.215 44655 +3.33 43.970 - 1.53 45.000 +2.34 45.743 + 1.66
VIAGGIATORI PER VETTURA n. 177.867 180.521 + 1,49 169.210 - 6,26 168.333 -0.52 167.780 -0.33




DATI AZIENDA AM.A.T.

VOCI 1987 1988 | BB/B7 % 1989 | R9/RR % 1990 | 90/89 % 1991 91/90
PROV. TRAFFICQO/COSTI TOT. Do 15,28 13,39 -12,37 1441 + 7.62 10.90 -24 36 11,70 + 734
RICAVITOT./COSTI TOT. % 17,07 16,09 - 574 18,28 +13.61 12,69 -30,58 17.67 +39.24
COSTI PERS./COSTI TOT. Do 68.74 64,43 - 6,27 67,81 & 525 56.50 -16,68 67.85 +20.09
DISAV.ENT/DISAV. TOT. % 79.18 70.58 -10.86 79.37 +12.45 60.24 -24,10 70.81 +17.55
COSTO PER K. lire 5.050 5.657 +12.02 5.692 +0.618 7.305 +28.33 6.262 -14.28
PROVENTO PER Kin. lire 772 757 - 1,94 820 + 8,32 796 293 733 = .91
COSTO PER VIAGGIATORE lire 1.846 1.959 + 6,12 2482 +26.69 4.009 +61,52 3.775 - 5.83
PROVENTO PER VIAGGIATORE lire 292 262 - 7.09 357 +36.26 437 +22.41 442 + 114
COSTO PERS. PER ADDETTO 42,950,860 AR.I07.61R +12.68 S4.518.776 +12.65 60).1001,692 + 10,80 61154 074 + 4 KR
ADDETTI PER VETTURA n. 442 3.94 -10.86 3.72 - 5.58 357 4.03 3.46 - 3,08
Km. PER VETTURA n. 54.735 52423 -422 52.616 + 037 52.256 0.68 51.607 -1.24
VIAGGIATORI PER VETTURA n. 149.739 151.378 + 1.09 120.658 -20.29 95215 21,09 85.605 -10.09




VALORI NAZIONALI RIFERITI A n.141 AZIENDE

VOCI1 1987 1988 | B8/87 % 1989 | R9/88 % 1990 | 90/89 % 1991 91/90
ADDETTI (Media/anno) n. 107.220 105.412 - 1,69 102.380 2.88 101.500 - 0.86 98.700 2,76
PERCORRENZE ANNUE km. 1.314.611.343 1.304.175.140 - 0,79 1.317.661.666 +1.03 1.350.000.000 + 2,45 1.370.000.000 + 1.48
VIAGGIATORI TRASPORTATI n. 5.410.723.673 5.272.119.147 2.56 5.070.705.943 - 382 5.050.000.000 - 041 5.025.000.000 - 0.50
LUNGHEZZA RETE AL 31/12 km. 184.950 1R3.384 - 0.85 194.044 + 5.81 19.1.000 - 0.02 194 085 - 0.04
LINEE AL 31/12 n. 6.885 6.773 - 1.63 6.794 +0.31 6.790 - 0.06 6.800 +0.15
MEZZI IN DOTAZIONE 30.420 29.205 - 3,99 20.967 + 261 30.000 +0.11 29950 - 0.17
- Autobus urbani/suburbam n. 16.301 15.668 - 388 16.135 + 298 16.100 - 022 16.100 0.00
- Autobus extraurbani n. 11.375 10,177 - 10,53 10915 O ] 11,000 1 078 11000 0,04)
= Tiam n 1.091 1.147 +5.13 1.26} 100 1.250 - L 1.250 0.4%)
Qb n. dot) S| «am 422 L1097 10| +1.90 430 0.00
- Metropolitane n. 697 L3S | +49.93 BSS| - IRIR K50 - 0,58 kS0 0.00
- Altri mezzi n. 466 694 | + 4893 77 - 45,68 170 - 1,86 A20 TRRT




DATI AZIENDA AM.A.T.

VOCI 1987 1988 | B88/87 % 1989 | B9/88 % 1990 | 90/89 % 1991 91/90
ADDETTI (Media/anno) n. 814 762 - 639 719 - 5,643 682 - 5,146 675 - 1.026
PERCORRENZE ANNUE km. 10.071.276 10.117.710 + 046 10.154.997 + D368 9.981.000 - 1,713 10.063.365 + 0.825
VIAGGIATORI TRASPORTATI n. 27.552.000 29.216.000 | + 6,039 23.287.000| -20,293 18.186.000 | -21,905 16.692.978 | - 8.209
LUNGHEZZA RETE AL 31/12 km. 351 246 -1.992 309 + 25.600 S18 | +67.637 518
LINEE AL 31/12 n. 17 18| +5.882 19| +50.882 19 19
MEZZI IN DOTAZIONE
- Autobus urbany/suburbam n. 184 193 + 4,891 193 191 - 1,036 195 2,008

- Autobus extraurbani
- Tram

- Filobus

- Metropolitane

- Alin mezzi

oL



DATI AZIENDA AM.A.T.

YOCI 1987 1988 | 88787 % 1989 | 89/88 % 1990 | 90/89 % 1991 91/90
ORE LAVORATE TOTALI 1.435.893 1.335.953 1.254.622 1.188.585 1.194.659
ORDINARIE 1.140.366 1.064.116 1.015.428 939.980 967.999
STRAORDINARIE 295.527 271.837 239.194 248.605 226.667
POSTI Kin. ANNO 1.087.697.808 1.092.712.680 1.096.739.676 1.077.948.000 1.086.843.420
POSTI Km. GIORNO 2.979.993 2.993.733 3.001.766 2.953.282 2.977.653
CLASSIETA' AUTOBUS

FINOA 3 ANNI 32 39 30 45

4 -6 19 25 34 32

7-9 20 17 7 19

10-12 61 21 31 20

13-15 39 69 54 52

OLTRE 15 13 22 37 23

ETA  MEDIA 9 10 10 8.5

18
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Come si evince dalla tabelle, la strutturra del settore non
presenta differenze di rilievo nel corso degli ultimi _anni; anche alivello
econcmico lo squilibrio fra spese correnti ed entrate., gia considerevole
prima dell'entrata in vigore della 1legge 151/1981., va continuamente
consolidandosi, costituendo un pesante aggravio a .carico della spesa
pubblica. Lo squilibrio risulta per il 1991 pari a £. 6.600 miliardi, dei
quali circa il 65,15% viene coperto dall'ente pubblico.

Negli anni dal 1987 al 1991 11 disavanzo r-1sulta aumentato del
32,98%; mentre il disavanzo coperto dal F.N.T. & aumentz=to del 9,03%.

Cid evidenzia 1'inadeguatezza dei contribuzti erogati a favore
del settore.

D'altronte bisogna considerare che 1'izpostcazione attuale delle
aziende di trasporto non pud prescindere dall'ercgazzi:one dei contributi,
rappresentando essi la parte sostanziale delle lorc fonz:i di finanziamento;
in questo contesto 1'unica strada percorribile, al moomento, & quella di
tentare una riduzione, in termini relativi, del suddetzto deficit,obiettivo
senz'altro difficilmente perseguibile a causa della quasi rigidita dei
costi, da una parte e dell'applicazione di tariffe politziche, dall'altra. Si
evidenzia 1'importanza rappresentata dalla legge 151/1¢381, strumento senza
dubbio efficace e valido per certi versi ma indiscutibi imente insufficiente
per ottenere quel salto di qualita dei servizi e cdii riequilibrio dei
bilanci, che da ogni parte, legislatore, compreso si asgoettava; le gestioni
aziendali non hanno di certo ricevuto un aiuto dalla prredisposizione e dai
meccanismi di definizione dei costi standard regionali awvvenuti con notevole
ritardo e con applicazione di metodologie dissimili da -regione a regione.

In quest'ottica si inserisce la legge n® 403 del 31/10/1990 tesa
a dotare le aziende di un Piano di Risanamento e perseguendo nel
quinquennio che va dal 1991 al 1996 il riequilibrio de: bilanci attraverso
1'adeguamento delle tariffe, come stabilito dalla ‘iegge 151/1981, 1la
ristrutturazione dei servizi e della rete, i1 migliorameznto degli indici di
produttivita ed il contenimento della spesa del personales=.

~In riferimento ai dati dell'A.M.A.T. lo scouilibrio tra spese
correnti ed entrate, riferite al 1991 risulta di 51.883 -miliardi, dei quali
circa il 70,80% viene coperto dal Fondo Nazionale Traspor-ti.

I costi totali dal 1987 al 1991 risultano aaumentati del 23,9%;
1'andamento nazionale mostra un incremento dei costi pari: al 30,84%.
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Non altrettanto esaltante risulta 1'andamento dei ricavi
rivenienti dalla vendita dei titoli di viaggio. Se 1'andamento nazionale dei
proventi del traffico & in continua crescita, lievitando gli introiti dal
1987 al 1991 del 17,685%, non altrettanto si registra nell'Azienda A.M.A.T.,
dove gli stessi hanno avuto un andamento altalenante sino a stabilire una
perdita complessiva, rispetto al 1987, del 5,145%.

Fatti pari a 100 i costi totali ed i proventi del traffico
dell'anno 1987 si riporta, nella figura n° 1, 1'andamento, sino al 1991, dei
valori nazionali e dell'Azienda A.M.A.T.-

COSTO NAZIONALE COSTO A.M.A.T. PROV. NAZ. PROV. A.M.A.T
1881 100 100 100 100
1388 106,95 112,54 101,04 98,58
1989 113,39 113,65 101,61 107,15
1990 122,21 143,35 110,07 102,25
1991 130,84 123,90 117,62 94,87

FATTORI CHE CARATTERIZZANO LA GESTIONE DELL'AZIENDA; ANALISI DEI PRINCIPAL]
PARAMETRI RIGUARDANTI L'OFFERTA E LA DOMANDA DEL SERVIZIO DI TRASPORTO.

Analizzando i dati contenuti nelle tabelle si possono ricavare
significativi aspetti quantitativi di comparazione, sia sotto il profilo
strutturale e dell'utilizzazione delle risorse, sia in termini  di
produttivita e di costi.

PROFILO STRUTTURALE E UTILIZZAZIONE DELLE RISORSE

PARCO AUTOBUS

I valori medi del parco autobus (con un minimo del 1988 pari a
259205/141 = 207 autobus ed un massimo del 1987 pari a 30420/141 = 215
autobus) a Tlivello nazionale risultano decisamente superiori al parco
autobus in dotazione all'A.M.A.T. (pari a 195 mezzi nel 1991) (fig. 2).
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PERSONALE

I valori medi del personale eddetto, il cui numero & in continua
diminuzione sia a livello nazionale che locale, oscillano dal valore massimo
di 760 unitd al valore minimo di 700 relativi alla totalita delle aziende.

Per quanto attiene al personzle dell'A.M.A.T., pur presentando
un valore pid alto nell'anno 1987 rispetto a quello medio nazionale, la
perdita & tale che nell'anno 1991 si ha un organico di 675 unita,
decisamente inferiore al valore nazionale.

51 riporta 1a tebella cor relativi dati delle dotazioni
organiche (fig. 3).

1987 1988 1989 1890 1991
MEDIA NAZIONALE 760 747 126 19 700
A.M.A.T, 814 762 9 682 675

Significativo & i1 raffronto degli addetti per vettura; se a
livello nazionale i1 numero di addetti per vettura €& relativamente
stazionario, intorno al valore medio di 3,442, non altrettanto risulta per
1'A.M.A.T., dove si registra una continua diminuzione di addetti per autobus
dal 4,42 del 1987 al 3,46 del 1991.

PERCORRENZA MEDIA (Km. per vettura)

La percorrenza nazionale media annua per autobus, ottenuta
dividendo i1 totale degli autobus Km. per il numero totale degli autobus
utilizzati, presenta un trend in crescita, in quanto passa da Km. 43,215 del
1987 a Km. 45,743 del 1991.

Tendenza diametralmente opposta si registra nell'A.M.A.T.. poiché si passa
da Km. 54,735 del 1987 a Km. 51,607 del 199] per autobus. Questo dato,
associato e confrontato, con il parco autobus evidenzia la maggiore usura
dei

mezzi dell'Azienda A.M.A.T. rispetto alla media nazionale (fig. 4).

INDICATORI DI PRODUTTIVITA'

Nella tabella che seque si vuole rappresentare il rapporto tra
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autcous-Km. ed i1 numero di addetti, che rappresenta un indice di
produttivita della forza lavoro:

ANKI AM.A. T, NAZIONALI

1987 12372 Km, x addetto 12260 Km. x addetto
1988 13277 = »~ 12372 = * *
1989 14123 * » " 128720 * *
1990 14634 - » = 13300 * * "
1991 14008 . * » =™ 1380 " ¢

Entrambi i trend risultano crescenti con valori assoluti piu
alti per +1'A.M.,A.T.- Questo dimostra che la produttivita per addetto,
rispetto ai valori nazionali, & decisamente superiore (fig. §).

Consideriamo ora alcuni indicatori di produttivita economica,
quali provento per Km. e provento per viaggiatori, ottenuti rapportando i
proventi del traffico rispettivamente ai Km. percorsi e al numero di
viaggiatori paganti.

PROVENTO PER KM.

E' evidente che i valori aziendali sono decisamente inferiori di
un buon 30-40% ai dati nazionali. Mentre i1 dato aziendale risulta
stazionario, oscillando intorno al valore di £. 800 per Km. percorso, il
trend nazionale & in lieve crescita, passando dal valore di £. 1.209 del
1987 a £. 1.365 per Km. percorso del 1991 (fig. 6).

PROVENTO PER VIAGGIATORE

Pur risultando entrambe le serie, nazionali ed aziendali
crescenti, i1 valore del1'A.M.A.T. riferito al 1991, risulta di circa il 20%
maggiore del provento per viaggiatore nazionale.

L'analisi comparata dei ricavi (provento per Km. provento per
viaggiatore) evidenzia un elemento fandamentale della domanda di trasporto,
che & rappresentato dal basso numero di viaggiatori trasportati (fig. 7).

AZIENDA MUNICIPAL12ZATA AUTOTRASPORTI- TARANTO foghon __ 15
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PARAMETRI DI COSTO

COSTO MEDIO PER KM, PERCORSO

Sia a livello nazionale che aziendale, negli anni dal 1987 al
1991, i1 costo medio per Km. percorso risulta crescente. Mentre la media
nazionale passa infatti da un costo di £. 5.290 x Km. del 1987 a f. 6.642 x
Km. del 1991, con un incremento del 25,56%, i1 costo x Km. percorso
del1'AM.A.T. passa da £. 5.050 x Km del 1987 a £. 6.262 x Km. del 1991, con
un incremento del 24%. 1 valori riscontrati per 1'Azienda rispecchiano la
politica adottata negli anni tendente al contenimento dei costi (fig. 8).

COSTO MEDIO PER VIAGGIATORE

A livello nazionale, in continua crescita, passa da £. 1.285 del
1987 a £. 1.810 del 1991 per viaggiatore pagante, con una percentuale totale
di incremento pari al 40,85% ed un incremento medio annuo pari all'8,94%.

Per 1'A.M.A.T. si passa da £. 1.846 del 1987 a £. 3.775 del
1991, con una percentuale totale d'incremento pari al 104,5% ed un
incremento medio annuo pari al 22,05% (fig. 9).

Questo dato, decisamente negativo, evidenzia ancora una volta il

basso numero di viaggiatori paganti trasportati.

INCIDENZA PERCENTUALE DEL COSTO TOTALE DEL PERSONALE SUL TOTALE DELLE SPESE.

L'indice, ottenuto dal rapporto tra il costo personale ed il
costo totale, ha un andamento alterno a livello nazionale, oscillando
intorno al valore medio del 6€8,84% con scarti non superiori all'l,5%.

Identico andamento presenta 1'indice aziendale oscillando
intorno al valore medio del 65,06% (fig. 10).

COSTO MEDIO PER ADDETTO

IT valore, ottenuto dal rapporto tra costo del personale annuo e
forza media, a livello nazionale registra una crescita da f. 45.341.95] del
1987 a f£. 63.829.787 del 1991 al lordo di tutti gli oneri riflessi; in
riferimento ai valori riscontrati per 1'A.M.A.T. si rileva una crescita da
£. 42.950.860 del 1987 a £. 63.354.074 del 1991.
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Dal confronto annuale i valori medi nazionali del 1987 e del
1988 sono maggiori dei valori medi aziendali; negli anni 1989 e 1990
risultano decisamente inferiori, per poi ridiventare nel 1991 leggermente
superiori ai valori aziendali (fig. 11).

YIAGGIATORI TRASPORTATI

Dopo aver effettuato un'analisi dei parametri pid significativi
riguardanti 1'offerta del servizio, si forniscono alcuni dati relativi alla
domanda soddisfatta in termini di viaggiatori. Si vuole subito precisare che
i1 dato fornito, a livello nazionele ed aziendale, & quello relativo ai
viaggiatori trasportati nel loro complesso (viaggiatori ordinari e
aczbonati).

Petanto, se per i primi, nellz maggior parte dei casi il dato é
facilmente quantificabile, piu laborioso e probabilmente non completamente
omogeneo appare il calcolo per i secondi; per quanto attiene ai dati
dell'A.M.A.T. gli stessi sono stati ricavati applicando opportuni
coefficienti, rappresentativi del numero di corse mensili per ogni tipo di
titolo di viaggio, al numero degli abbonati.

Premesso ci0 si fa rilevare che i viaggiatori trasportati nella
totalita delle aziende & in continua diminuzione, passando da un numero
viaggiatori trasportati nel 1987 di 5.410.723.673 a numero 5.025.000.000 del
1991, con una perdita del 7,13%; mediamente per 1'Azienda si & passati da un
numero di viaggiatori trasportati del 1987 pari a 38.373.926 a numero
35.638.297 del 1991.

A livello dell'Azienda A.M.A.T., i viaggiatori trasportati sono

passati da numero 27.552.000 del 1987 a numero 17.192.818 del 1991, con una
perdita del 37,60% (fig. 12).

SINTESI ED ANALISI DEL QUINQUEKNKIO

1987 - 1991

I1 quinquennio & stato caratterizzato, dal punto di vista
dell'offerta dei servizi, dalla sostanziale stabilitd del numero di
autobus-Km. prodotti. Altrettanto modeste sono state le variazioni di
programmi di esercizio che hanno visto potenziamenti unicamente per i nuovi
insediamenti abitativi di Tramontone e lungo 1la direttrice sud-est
irnteressante la zona di Lama e della Litoranea Salentina.
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Se, da un lato, 1'importo delle spese & stato contenuto al
disotto sia della media nazionale che della percentuale d'inflazione
registrata nel quinquennio, dall'altro in termini di ricavi da traffico, si
€ registrato un calo sostanziale in contrapposizione all'andamento
nazionale, in forte crescita.

Come evidenziato dai dati, la diminuzione dei ricavi é in
dipendenza della forte perdita del numero di viaggiatori paganti. In
correlazione al basso numero di viaggiatori lievitano il costo ed il
provento per viaggiatore trasportato. Si ceve rilevare che parco autobus ed
organico sono sottodimensionati rispetto zl1la media nazionale.

OBIETTIVI E STRATEGIE DEL PIANO

OBIETTIVI

Con 1'adozione del Piano di Risanamento, 1'Azienda ha posto come
obiettivo prioritario 1'equilibrio del bilancio nel quinquennio che va dal
1992 al 1996. 11 raggiungimento di tale obiettivo passa attraverso una serie
di programmi finalizzati al contenimento della spesa del personale,
all'adeguamento degli introiti e alla ristrutturazione dei servizi. Come
evidenziato in precedenza i1 quinquennio 1987-1991 & stato caratterizzato
dz1 countiniento dei costi e dal calo dei proventi del traffico. Il
risultato & messo in risalto dal basso rapporto tra detti proventi e costi,
tanto da non raggiungere la percentuale minima del 31% previsti dal D.M. dei
Trasporti. In quest'ottica 1'Azienda deve cercare non solo di mantenere, ma
di aumentare gli introiti, contenendo le spese. Risulta facile dimostrare
come un marginale incremento degli introiti sia legato ad un incremento
marginale della domanda di spostamenti. E' dimostrato da esperti in Tecnica
ed Economia dei Trasporti, che la domanda é una funzione complessa e legata
ad una serie di parametri del tipo:

(Numero viaggiatori) o {domanda) = f (R, P, Q, N)
dove si €& indicato con:

reddito pro-capite del bacino di utenza;

prezzo monetario pagato: (costo biglietto o costo viaggio;
qualitd del servizio;

natura cello spostamento.

n

]
20 v X0
1]

Ferme restando le wvariabili "reddito® e “natura dello
spostamento” che risultano completamente estranee alle funzioni aziendali,
vogliamo dare alcune specificazioni sulla variabile " qualiti del servizio,"
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data la evidente chiarezza di significato del " prezzo pagato". Sotto la
voce qualita del servizio € conglobata una ulteriore serie di parametri
quali:

- I1 tempo di viaggio necessario per lo spostamento; da esso scaturisce la
velocita commerciale della tratta;

- la frequenza nei passaggi degli autobus;

- il confort;

- lo stato di efficienza degli autobus;

- la presenza o meno di corsie preferenziali;

- la presenza o meno di congestione da traffico veicolare, sulle tratte di
linea e in quale misura

- 11 numero di autobus e coefficiente di riempimento degli stessi.

A questi sui aggiungono ulteriori parametri non meno importanti
dei precedenti:

- La orografia ed estensione della rete, livelli di servizio delle strade
che compongono la rete;

- la presenza o meno di zone chiuse al traffico veicolare;

- la immagine aziendale, rapporto con 1'utenza ed informazione al pubblico;

- le condizioni socio-economiche dell'area servita;

- i servizi concorrenziali;

- le dislocazioni sul territorio dei servizi, industrie, enti, scuole e quan
to altro possa rappresentare un centro di attrazione e di generazione di
spostamenti.

Da questa breve esposizione si nota la complessita della funzio-
ne ‘“"domanda". In essa entrano in gioco fattori direttamente dipendenti e
non dalle attivita aziendali.

Spesso 1'intero sistema del servizio pubblico & condizionato da
fattori estranei all'Azienda, che operando nel contesto, limitano o
rallentano 1'efficacia di molte iniziative proposte ed intraprese.

Solo perseguendo un giusto equilibrio dei fattori, interni ed
esterni all'Azienda, & possibile soddisfare le esigenze degli utenti, tese
ad un elevato standard di servizio, e le esigenze economiche del1'Azienda di
contenimento dei costi e di compatibilitd con le risorse disponibili.

STRATEGIE

Per realizzare 1'obiettivo su esposto (contenimento della spesa
e crescita dei ricavi) occorre intervenire strategicamente sulla totalita
delle attivita e risors e aziendali. Con cid si vuole affermare che il fine
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perseguito impone un miglioramento qualitativo e quantitativo di ogni
Tivello aziendale, sia esso un servizio oppure una risorsa.

Pertanto la volontd di operare in tal senso non deve essere
prerogativa di pochi, ma dovra coinvolgere tutti i lavoratori, maestranze,
impiegati e dirigenti, comprese le 00.SS.-

Al fine di migliorare i ricavi occorre migliorare ed ottimizzare
i servizi offerti, rendendo pid appetibile per 1'utenza il trasporto
pubblico rispetto all'auto privata. In questa ottica occorre altresi:

- migliorare e riqualificare il personale; razionalizzare 1'impiego del
personale e guidare 1'Azienda attraverso delle scelte operative appropriate
ella situazione e al momento, cogliendo 1'evoluzione tecnologica, le
tendenze dell'utenza e 1'evolversi dell'ambiente esterno, in tutti i suoi
aspetti sociali, economici ecc.;

- migliorare le condizioni e gli arbienti di lavoro, nel senso di
riqualificare e potenziare non solo le infrastrutture, ma anche le
tecnologie di lavoro, senza delle quali ogni sforzo teso a migliorare
quantitativamente e qualitativamente la  produttivita risulterebbe
inefficace.

Nell'insieme le strategie esposte concorrono a che i costi
siano contenuti o perlomeno lievitino nella giusta misura e
proporzionalmente a quanto 1'Azienda produce.
- LINEE D'INTERVENTO -

Si richiamano 1in breve gl1 ambiti d'applicazione delle
strategie:

MIGLTORARE ED OTTIMIZZARE IL SERVIZIO

INTROITI - UTENZA - CONTROLLERIA

IMMAGINE AZIENDALE E RAPPORTO CON L'UTENZA

PIARIFICAZIONE DEI TRASPORTI

]

RISTRUTTURAZIONE DELLE RETE E DEl SERYIZI

OTTIMIZZARE IL PERSONALE

RIQUALIFICAZIONE
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NUOVI MODELLI ORGANIZZATIVI E DI TURNAZIONE-GESTIONE PERSONALE

MIGLIORARE AMBIENTI E CONDIZIOKI DI LAVORO

PARCO AUTOBUS - RADIOTELEFONI

RILEVAZIONE PASSEGGERI

IMPIANTI E STRUTTURE

OFFICINA E REPARTO AMMINISTRAZIONE

MIGLIORARE ED OTTIMIZZARE IL SERVIZIO

JINTROITI - UTENZA - CONTROLLERIA

INTROITI -

L'andamento del provento medio per viaggiatore dal 1987 di
lire. 282, & passato a £. 442 nel 1991, valore come evidenziato, superiore
alla media nazionale. L'indice & funzione del rapporto tra i proventi del
traffico ed il numero di viaggiatori trasportati. Entrambi i fattori hanno
avuto un'andamento decrescente nel quinquennio considerato.

In quest'ottica risulta difficile poter affermare quale sia la
causa di tale andamento certamente si evidenzia la notevole divergenza con
i valori medi nazionali del numero di viaggiatori trasportati.

Pertanto solo attraverso 1'incremento del numero di utenti sara

possibile comparare 1'indice aziendale con quello nazionale al fine di
adeguare le tariffe.

- UTENZE -

L'incremento dell'utenza & 1'obiettivo principale degli anni
futuri. Allo stato attuale 1'Azienda non conosce in modo analitico quanta
domanda riesce a soddisfare e qual'é la sua distribuzione sul territorio. La
conoscenza di questi elementi & di fondamentale importanza per i1
miglioramento delle caratteristiche del servizio e della distribuzione sul
territorio dello stesso.

E' evidente che il recupero dell'utenza potrd avvenire con il
miglioramento della qualita del servizio da un lato, e con 1'aumento dei
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controlli al fine di scaraggiare 1'evasione, dall'altro. Pec- il
miglioramento del servizio si parlerd nella parte relativa alla
ristrutturazione della rete e dei servizi; qui si individueranno le :azioni
per combattere 1'evasione,

- CONTROLLERIA -

In relazione al fenomeno dell'evasione 1'Azienda non €& in
possesso di dati precisi, onde poter determinare 1'entitd del fernomeno
certamente considerevole.

Questo concetto riviene dalla constatazione che, a seguitc. dei
continui controlli effettuati dai verificatori sui mezzi e della poliitica
tariffaria voluta ed attivata dall'ente proprietario, a partire da setttembre
1991, si & determinato un notevole recupero di viaggiatori traspor-tati.
Riportiamo sinteticamente i dati di questo recupero:

INTROITI VIAGG.TRASP, PROV. x VIAGG:.
- Genn/Sett. 91  4.956.270.800 10.608.553 £. 476,2
- Ott.91/Giug.92 5.436.319.800 15.126.262 £. 359,4

I1 risultato raggiunto, pur se distante dai valori nazioonali,
conferma la validita dell'azione intrapresa.

Pertanto i1 programma da attuare per combattere 1'evasione= dal
pagamento del titolo di viaggio prevede i seguenti interventi:

installazione di una seconda obliteratrice a bordo di tutti gli autcobus;

- emissione in vettura dei titoli di viaggio (con opportuna maggiorazioone di
prezzo) da parte dell'autista in alcune giornate ed in alcune fasce orrarie
al fine di ovviare alla occasionale difficolta di reperimento a terrza del
biglietto;

- predisposizione di ulteriori 20 emettitrici automatiche di bigliettzi in
corrispondenza di punti nevralgici della rete di esercizio;

- aumento delle sanzioni amministrative a carico dei passeggeri riscontrrati
privi o con titoli di viaggio non validi. I1 provvedimento & gid operzati-

YO,

- ridefinizione delle modalita di pagamento delle sanzioni amministratzive
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con cui si preveda la possibilita di gestione da aprte dell'Ufficio Legale
Aziendale (provvedimento in corso di studio);

- potenziamento ed incentivazione de controlli sui viaggiatori con ricorso
anche all'ausilio di personale esterno all'Azienda (progetto in fase di
definizione).

IMMAGINE AZIENDALE E RAPPORTO CON L'UTENZA

Nel contesto piu generale della legge di mercato un prodotto o
servizio ricevono maggiori consensi, in termini di offerta, non solo per le
qualitad insiste negli stessi, ma anche per 1'immagine, il rapporto con il
pubblico e 1'informazione o la conoscenza che di essi si ha sul mercato.

A tal fine si propone il seguente programma per migliorare i1
rapporto con 1'utenza e 1'informazione al pubblico:

applicazione di speciali tabelle indicanti gli orari dei passaggi degli au
tobus su tutte le fernate della rete;

- miglioramento della grafica indicante i percorsi sulle poline di fermata;
- stampa e diffusione di pieghevoli e libretti con orari di servizio;

- sperimentazione di dispositivi sonori per 1'annuncio delle fermate a bor
do dei veicoli eventualmente completati da sistemi di visualizzazione con-
testuali delle informazioni;

- riclassamento delle pensiline di fermate con 1'installazione di una panca
laddove le condizioni lo consentono ed eventuale illuminazione ove la
zona ne risulta sprovvista o scarsamente illuminata;

- rinegoziazione delle condizioni contrattuali per le ditte concessionarie
della pubblicitad sulle pensiline, al fine di rendere pid precisi gli impe-
gni delle ditte medesime per cid che attiene alla manutenzione e alla puli
zia delle pensiline;

- campagne pubblicitarie (una ogni anno) stabilite contrattualmente con 1le
stesse ditte concessionarie.

PIANIFICAZIONE DEI TRASPORTI

Le reti di trasporto pubblico locale e, di conseguenza, i
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servizi, sono condizionati dagli squilibri, talvolta molto gr-avi, tra
qualita e quantita dell'offerta rispetto alle condizioni di essercizio.
Precisamente esiste una stretta dipendenza funzionale tra terr-itorio e
Trasporti.

Se si guarda nel tempo al modo con cui é stato affrcontato lo
sviluppo del territorio ed al ruolo che ai trasporti pubblici & stato
assegnato nel contesto della politica territoriale, si conclucee che i
trasporti sono stati utilizzati come fattore chiamato - a poster-iori - a
miglorare 1'accessibilita di particolari aree.

In questo contesto i1 trasporto pubblico si & trovaito nelle
condizioni di dover operare in situazioni gid consolidate, ben lontcane dalla
ideale posizione di cogliere gli eventi di natura territoricale, per
tranutarli in previsione di domanda e pagando, di consequenza, @ Carro prezzo
gli interventi, non sisremati tendenti a soddisfare le esigenze che di volta
in volta sono emerse sul territorio.

Da ¢i0 deriva una mancanza di predisposizione de2i piani
integrati tra sviluppo territoriale e trasporto.

L'esigenza di mettere i cittadini e gli operatori eeconomici
nelle condizioni di muoversi e di accedere ai luoghi di re2sidenza,
produzione e servizi, senza le disparitd che oggi penalizzano ammpie zone
marginali - o gli stessi centri urbani ove sussistono accentuati femomeni di
congestione - implica, dunque, che le scelte per i nuovi insedicamenti o
quelle per la riorganizzazione dell'esistente, vengano effettuate atztraverso
manovre congiunte sul sistema territoriale e dei trasporti.

Se si vuole quindi portare avanti un discorso di riduzzione del
costo del trasporto, che & poi, per wun verso, un disccorso di
riorganizzazione dei servizi con 1'ottimizzazione dell'impiego del peersonale
e,per 1'altro verso, di razionalizzazione dell'assetto di rete, ooccorrono
attente analisi di land-use, che permettano di valutare il ne3sso tra
utilizzazione del territorio e generazione del traffico.

“Per le motivazioni su esposte si ritiene, in riferimernto alla
realta urbana di Taranto, indispensabile da parte del Comune e Ente
Proprietario, 1'adozione di un piano organico del traffico dovee siano
previste, contestualmente agli sviluppi territoriali, le seguenti azzioni:

- gerarchizzazione della rete viabilistica e completamento delle infrrastrut-
ture della rete a grande viabilita;

- riassetto della circolazione urbana ed adozione di sistemi tecnoilogici
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avanzati per la regolazione ed il controllo del trafficco;

- realizzazione ed ampliamento delle corsie protette riscervate al mezzo pub-
blico;

- intensificazione dei controlli da parte dei Vigili Urbaani acché venga impe
dito i1 transito ed il parcheggio sulle corsie protettee;

- realizzazione di nodi ed aree di interscambio adeguatammente attrezzati, al
fine di realizzare un servizio urbano integrato nel pilJ ampio sistema del-
la mobilita;

- realizzazione dei parcheggi (a pagamento) nei punti nezvrzlgici dell'area
urbana (per le condizioni di traffico) ed in corrisponscenza dei nodi di in
terscambio.

Gli interventi su esposti non rientrano ne21la sfera d'azione
dell'azienda; ci0 comunque non solleva gli addetti, Diirezione, Dirigenti,
Funzionari e 00.5S. dal compito di reclamarne all'enzte proprietario la
realizzazione.

RISTRUTTURAZIONE DELLA RETE DI ESERCIZIO E DEI: SERVIZI

L'interdipendenza tra rete e programma de2i servizi con 1la
qualita del servizio reso, in termini di estensione, capiillaritd, frequenza,
tempi di viaggio e confort risulta evidente.

Spesso questi elementi possono condizionare e persono bloccare
1'intero sistema del trasporto pubblico, facendo lieyvitare i costi di
esercizio.

11 grado di qualita del servizio offerto deteermina il valore di
gradimento o d'attrazione, da parte degli utenti, del servizio pubblico
rispetto all'auto privata. Pertanto interventi mirati ad zelevare la qualita
del servizio si traducono per 1'azienda in un duplice benzeficio:

1) - Incremento di utenza;

2) - piu razionale impiego delle risorse con consequente contenimento deij
costi.

In questa logica sono da adottarsi i seguenti provvedimenti:
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- ristrutturazione della rete al fine di renderla congruente all'esigenza di
mobilita attuale;

- gerarchizzazione delle linee, concentrando le risorse sulle direttrici
principali di traffico;

- sperimentazione di un piano per 1'affidamento ad operatori privati dello
svolgimento operativo dei servizi di linea a bassissima utenza ed eccessi-
vamente onerosi per 1'Azienda;

MIGLIORARE GLI AMBIENTI E LE CONDIZIONI DI LAVORO

PARCO AUTOBUS - RADIOTELEFONI - SISTEMA RILEYAZIONE PASSEGGERI

Dall'analisi della composizicne del parco autobus, suddiviso per
classi di eta, si conclude che 1'etd media & di 9,5 anni.

I1 dato, decisamente alto,assieme all'elevata percorrenza media
annua per autobus, determina un elevato numero di autobus fermi per avaria.
Questa sistuazione crea notevoli difficolta al Reparto Officina in relazione
alle attivita di riparazione e manutenzione dei mezzi.

L'azione aziendale indirizzata ad abbassare 1'eta media,
elevando 1'efficienza dei mezzi, deve programmare i seguenti investimenti,
ferma restando la flotta a n® 195 unita.

- 1992 n° 26 autobus (gia realizzato);

- 1992 n® 16 autobus del tipo normale e medio (investimneto in fase di com
pletamento);

1993 n° 46 autobus del tipo normale e medio;

1993 n° 3 autobus del tipo corto per il trasporto di persone con ridot
te capacita motorie;

1994 n° 10 autobus tipo lungo o normale.

In riferimento ai veicoli ausiliari, data la vetustd degli
stessi, nel triennio in questione si prevede la sostituzione di n® 5 Fiat
Diesel e n® 1 Fiat 131 Diesel.

Per quanto attiene alle dotazioni tecnologiche dei mezzi sono
previsti i seguenti investimenti:



AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO

fogtio n. .27

- estensione della installazione di radiotelefono =:z. tutto i1 parco autobus
aziendale;

sistema di rilevamento, raccolta, trasmissione datzi a bordo dei veicoli
(sistema di bordo);

- sistema di concentrazione ed elaborazione dati a tterra (sistema di elaborg
zione dati);

- sistema di riferimento a terra (markers di terra).
I1 sistema su esposto permettera:

- Yo scambio di messaggi in fonia fra autobus in lircea e centrale operativa
e fra questa ed i mezzi di soccorso,

- di conoscere i1 numero di passeggeri trasportati € la distribuzione sul
territorio fermata per fermata;

- di conoscere lo spazio percorso, il tempo e la possizione dei bus lungo 1le
linee;

- di avere il quadro aggiornato delle situazioni di irregolaritd rispetto ai
programmi di servizio.

La serie dei dati rivenienti dal sistemaa esposto consentiranno
all'Azienda di conoscere in termini precisi la domaanda servita, nonché 1la
stessa qualita del servizio.

La conoscenza di questi elementi perrmettera all'Azienda di
predisporre piani di interventi futuri al fine di pesrsegquire una continua e
crescente ottimizzazione delle attivita aziendali. Iin seguito si riprendera
piu dettagliatamente questo argomento.

IMPIANTI E STRUTTURE

L'ingombro medio di un autobus parcheggicatc € di circa 60 mq.; a
fronte di questo dato poiché 1'Azienda ha in dotazzione circa 200 autobus,
necessita di una superficie, escludendo gli spazi di manovra e tutte le
infrastrutture connesse, pari a 12.000 mq.. Attuaalmente la superficie a
disposizione dell'Azienda & di circa 20.000 mq. inssufficiente, comunque, a
coprire tutte le sue necessitd. Inequivocabilmente "la realizzazione di una
nuova sede centrale ed il raggruppamento in un'uniica struttura dei vari
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uffici dotati di spazi adeguati, valorizzzerebbe le plurime attivita
aziendali.

L'obiettivo principale &, pertantc., la realizzazione della nuova
sede; nel triennio di gestione del Pianc Programma non & realistico
prevederne la realizzazione, ma sicurzamente sard possibile la
predisposizione e la definizione nei vari detttagli dei progetti di massima
ed esecutivi, adeguati alle necessitad azisndalii; a tal fine & indispensabile
una stretta collaborazione tra 1'azienca e gli operatori preposti alla
redazione dei progetti. L'onere della rezlizza2zione della nuova sede ricadra
interamente sull'ente proprietario.

Poiché 1'espletamento dell'izsr .41 realizzazione della nuova
sede ha tempi decisamente lunghi, e nzn & ulteriormente rinviabile un
adsguamento della sede attuale,si prevzle .di attuare contestualmente i
seguenti interventi:

- la realizzazione di nuovi uffici eventuzlmer=te in sopraelevazione agli
attuali e riclassamento dei vecchi uffici;

- la realizzazione di impianto di riscaldzrentio e climatizzazione negli uf-
£ici:

- 1'ampliamento o la nuova realizzazione di unn locale magazzino;

- 1a realizzazione di due ulteriori buche di lavoro in officina sull'area
occupata dai vecchi spogliatoi-bagni;

- 11 rifacimento del piazzale capannone officirna;

- i1 completamento della recinzione in cesento armato prefabbricato;

-i1 riclassamento del capannone officina;

- la realizzazione del1'impianto di riscaldameznto del capannone officina;

- la pavimentazione del piazzale antistante i1 locale spogliatoi per lo
smaltimento delle acque piovane;

- la realizzazione di parcheggi per gli aztlomezzzi.
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ATTIVITA' REPARTO OFFICINA E REPARTO AMMINISTRAZIONE

ATTREZZATURE

La continua evoluzione tecnologica nel campo degli allestimenti
degli autobus impone un continuo rinnovamento e potenziamento tecnologico
delle attrezzature in dotazione al Reparto Officina. In quest'ambito al fine
di ottimizzare tutte le operazioni di manutenzione e conseguentemente di
ridurre i tempi di intervento 1'Azienda, annualmente, con il contributo
sugli investimenti previsto dalla legge 13/82, predispone programmi per
1'acquisto delle varie attrezzature occorrenti al reparto. Nel triennio in
questione s'intende proseguire la linea gid precedentamente tracciata
potenziagndo e rinnovando nei vari reparti tutte le attrezzature risultanti
rispettivanente insufficienti o obsolete.

TECNOLOGIE

Nella realtd aziendale si riscontra un significativo impiego
dell'informatica nelle aree amministravivo-contabile, gestione del personale
e turnazione degli agenti di movimento.

Allo  stato  attuale si registra un fabbisogno  di
informatizzazione wulteriore, con programmi orientati a completare o
potenziare 1'area amministrativo-contabile e la gestione del magazzino.
L'Azienda intende estenedere 1'utilizzo dei sistemi informativi ai vari
reparti aziendali, eliminando la compartimentazione in cui attualmente la
stessa versa e creando cosi le condizioni per realizzare un efficace
interscambio di dati e di informazioni per una migliore gestione.

Solo 1'utilizzo di sistemi per i1 controllo e 1la regolazione
dell'esercizio basati su tecnologie informatiche e di telecomunicazioni pud
permettere all'Azienda di conseguire sia in tempi brevi (con interventi
efficaci sulla regolarita dei servizi), che in tempi lunghi (con 1'aiuto di
sistemi di monitoraggio dell'andamento della domanda, dei tempi di
percorrenza ed altri parametri), una pianificazione dell'esercizio, intesa
come miglioramento dei servizi offerti e di eventuali ridefinizioni della
rete, ottimizzando le risorse umane e materiali con notevoli vantaggi dal
punto di vista gestionale.

L'implementazione dei sistemi informativi pud permettere
all'Azienda di introdurre il controllo di gestione budgetario (contabilita
industriale) a qualsiasi livello di struttura.
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Di  conseguenza, attraverso controlli continuativi, sara
pesssibile confrontare quanto preventivato con i risultati  raggiunti ed
inadividuare quindi funzioni ed eventuali responsabilitd in modo preciso.
Si prevedono, in conclusione, i seguenti inteventi:

- -11 potenziamento tecnologico dell'Ufficio C.E.D.;

- ~ia meccanizzazione della gestione Magazzino;

- -il potenziamneto dell'Ufficio Ragioneria;

“ia meccanizzazione di vari uffici.

Si rammenta quanto esposto in questo paragrafo in ordine alla
2visione della ristrutturazione della rete e dei servizi mediante

preev
1'zecquisto di un sistema di rilevazione di mezzi e passeggeri.

c

OTTIMIZZAZIONE PERSONALE

RICOUALIFICAZIONE

Dall'analisi dei dati si & evidenziato che il costo del
percsonale rappresenta quindi circa il 63% dei costi totali. Tale variabile
rapopresenta 1'elemento chiave per il successo di un'Azienda. '

Ad una riduzione di personale certamente consegue una
dimTinuzione dei costi; non sempre comunque, in termini assoluti, tale
evezntualitd rappresenta un beneficio per 1'Azienda se ad essa fa seguito una
percdita di produttivitd e dei ricavi.

L'indirizzo €& di ottimizzare 1'utilizzazione delle risorse
unanne, creando le condizioni ed i presupposti per migliorare non solo i
prcccessi produttivi ma anche 1a qualita e la quantitd del servizio offerto.

Per fare cid occorre elevare il rendimento del personaele
attrraverso degli interventi mirati, onde eliminare gli ostacoli che si
fracopongono alla sua piena utilizzazione; occorre pertanto rimuovere le
causse di:

- naztura tecnica (carenza di strumenti e tecnologie avanzate);
- naatura organizzativa (ottimizzazione dei processi produttivi e delle at
tzivita aziendali);
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- natura strutturale in rifer-imento alla composizione del personale
(carenza di personale altameente qualificalo);

- natura fisiologica (causa impoutabile a carenze funzionali del soggetto);:

- natura psicologica (legata agcli atteggiamenti e comportamenti del perssona
le).

Per eliminare gli osstacoli su esposti occorre realizzare quanto
descritto in precedenza nella tzotalita degli interventi.

Circa la qualificazzione del personale, L'Azienda dovra predispor
re una programnazione per 1'atiiivitad di formazione professionale che coinvol
ga le varie categorie di diceandenti. Attraverso la riqualificazione del
persona le sara possibile eleviare la qualitd del servizio offerto anche
attraverso wuna maggiore sens:ibilizzazione dello stesso personale in
direzione di comportamenti ed attteggiamenti piU responsabili nella gestione
della cosa pubblica.

Per quanto attiene calla gestione del personale, premesso che si
intende mantenere la dotazione corganica attualmente presente, corrispondente
a circa 675 unita, occorrerda operare esclusivamente sulla distribuzione
della stessa nei vari reparti e rimpiazzare gli agenti che raggiungeranno la
quiescenza con personale specialiizzato e dotato di professionalita specifica
in relazione all'impiego cui & cdestinato.

NUOVI MODELLI OBRGANIZZATIVI E DI TURNAZIONE
NELLA GEESTIONE DEL PERSONALE

Si vuole esplicitasre 1in questo paragrafo alcuni dinterventi
indirizzati alla ottimizzazione dell utilizzo del personale.

TURNI DI GUIDA

- Sara programmata, unaa turnazione generale, con la realizzazione
di due gruppi di lavoro compossti rispettivamente, il primo dai conducenti
di linea ed il secondo dagli zagenti di movimento. Questi ultimi dovranno
svolgere turni di lavoro promisccuo ricoprendo mansioni di guida, esazione,
verifica dei titoli di viaggio, capolinea e rimessagio.

Gli agenti previsti ~nella turnazione con la qualifica "ruolo in
"esaurimento saranno inseriti ne:zlla turnazione degli agenti di movimento.
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TURNI DI CAPOLINEA

G1i agenti appartenenti a questo gruppo saranno inseriti nella
turnazione generale con 1'eliminazione di tutti i turni in sovrannumero che,
come detto, saranno espletati dagli agenti di movimento.

MANUTENZIONE MEZZI

Sara utilizzato, in base alle esigenze aziendali, i1 personale
qualificato e specializzato secondo la professionalitd acquisita e posseduta
nell'ambito del livello di appartenenza. indipendentemente dai precedenti
schemi di suddivisione per gruppi settoriali.

I Capi Tecnici assegneranno giornalmente i lavori alle singole
squadre che faranno fronte ad ogni tipoleogia di intervento richiesto.

RIQUALIFICAZIONE REPARTO MANOVRATORI

Gli agenti appartenenti a tale reparto saranno impiegati in
parte nei processi produttivi dell'Officina Deposito e in parte, previa
riqualificazione, nei vari reparti diversi.

ISTITUZIONE UFFICIO SERVIZI FISCALI

Con i provvedimenti collegati alla legge finanziaria 1992 &
stato introdotto, a carico delle aziende con determinate caratteristiche,
1'onere di sostituirsi ai propri dipendenti che ne fanno richiesta,
nell'obbligo di dichiarazione dei propri redditi.

Tutto cid comportera per 1'Azienda, a partire dal prossimo anno,
1'istituzione di un apposito ufficio destinato a gestire tutti i dati
raccolti per ciascun dipendente, ad elaborarli ed a conguagliare sulle
retribuzioni le imposte da versare all'Erario o i rimborsi di imposta da
chiedere allo stesso.

Di conseguenza occorrerd provvedere istituendo ufficio di
informatiche, sia per quel che concerne 1 hardware, al fine di consentire
la gestione della grossa mole di dati che 1'ufficio dord immagazzinare., sia
per quello che riguarda i1 software, che dovra utilizzare gli archivi
aragrafici e le procedure giad in essere per le retribuzioni, integrandole
con altre che consentiranno 1'effettuazione dei predetti conguagli.
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BILANCIO ECONOMICO TRIENNIO 1992/1994

I1 bilancio economico di previsione per il triennio 1992/1994
redatto secondo lo schema di cui al D.M. 4/2/1980 quantifica
in modo generale a valori monetari costanti gli interventi pre
visti nel piano programma e i costi e i ricavi per i singoli

esercizi.-



BILANCIO ECONOMICO TRIENNIO 1992/1994 - c 0 85 T 1 —
DESCRIZIONTE CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO |
1989 1990 1991 1992 1993 1994
ACQUISTI - CONSUMI 4.730 5.117 6.084 6.406 6.419 6.675
MANUTENZIONI- RIPARAZIONI 159 190 235 235 275 286
PERSONALE 39.913 a42.240 41.518 42.679 44,961 46.759
IMPOSTE E TASSE ( I.V.A.) 1.321 2.935 3.167 2.785 5.193 2.843
ALTRI COSTI DI ESERCIZIO 4.032 2.462 2.947 3.127 3.247 3.332
ONERI FINANZIARI 1.979 1.739 1.625 A80 1.950 1.800
AMMORTAMENTI 1.903 2.196 2.188 2.688 2.318 2.502
ACCANTONAMENTI 10 ===z 2.760 2.930 3.115 3.150
|
TOTALI COSTI | 54.047 1 56.879 60_,—5——2:1_ 1 Tﬁ_]_._3_3—() 67478 _._61'..3_62____




BILANCIO ECONOMICO TRIENNIO 1992/1994 - RICAV I -
DESCRIZIONE CONSUNTTVO CONGUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
' ) ' 1989 1990 1991 1992 1993 1994
RICAVI PRINCIPALI

-Biglietti di corsa semplice 4.289 4.961 4.880 6.000 7.200 7.200
~Titoli a Tariffa ridotta 4,041 2.988 3.810 3.196 3.312 4,836
-Servizi Speciali 641 310 660 100 150 150
1° PARZIALE 8.971 8.259 9.350 9.§26 1(2;662 12.196
CONTRIBUTI REGIONALI 401 401 401 401 401 401
CONTRIB.REG."F.DO NAZION.TRASPORTI" 37.094 33.223 36.500 A3.474 45.564 a47.749
RIVALSE E RICAVI DIVERSI 1.599 1.114 300 303 2.803 2.803
INTERESSI ATTIVI === 1 — [ ——— ===
CAPITALIZZAZIONI (I.V.A. su INV.) === 1.339 1.664 1.036 3.209 949
ALTRE VOCI —— 4.000 7.000 P T— E—

2° PARZIALE ___39.094 40.078 45.865 45.214__ | _ 51.977 51.902 ~
TOTALE 48.065 48.337 55.215 54.810 62.639 64.088
PERDITA DI ESERCIZIO 5.982 8.542 5.309 6.520 4.839 3.259
TOTALE RICAVI 54.047 56.879 60.524 61.330 67.478 67.347

= — 3 3 3 —

| S




PIANO DEGLI INVESTIMENTI

| INTERVENTI | IMPORTO GLOBALE | EROGAZIONI  FINANZIARIE | | DATA |
I T T TR [=emmmmmmemcacaeacaaane [~ e mmm e e | FINALITA' [PRESUNTA| FONTI DI FINANZIAMENTO
| N, | DESCRIZIONE | COSTI |COSTI PREVISTI| | | [ oLiRe | [ULTINAZ. |
|ORD, | | 0IC.199) | A FINE OPERA | 1992 | 1993 | 1994 | 994 R | |
| 1 | Riclassamento palazzina uffi-| 297 | 357 | 140 | 217 | | | Ripristino funzionalitd| 1993 | Autofinanziamento
| | ¢i | | | | | | | ambienti di lavoro |
| 2 | Ristrutturazione Reparti 0f- | 107 | 107 | | 107 | | | Miglioramento ambienti | 1993 | Autofinanziamento
| | ficina e Uffici distaccati | | | I | | | di lavoro |
| 3 | Acquisto di n.16 nuovi | 4.641 | 4.825 | 4.825 | | | | Ammodernamento parco | 1992 | ? 75% F.N.T.
| | autobus | | | | | I | I | { 25% Contrazione mutuo
| 4 | Acquisto di n.d6 nuovi | 14.556 | 16.011 | ] 16.011 | | | Ammodernamento parco | 1993 | 5 75% F.N.T.
| | autobus | | | | | | | | ( 25% Contrazione mutuo
| 5 | Acquisto di n.3 autobus per | 400 400 | | | 400 | | Trasporto portatori di | 1993 | } 75% F.N.T.
| | portatori di handicap i | [ I I | handicap I | { 25% Contrazione mutuo
| 6 | Acquisto di n.10 nuovi | 3.100 3.100 | I | 3.100 | | Ammodernamento parco | 1994 | é 75% F.N.T.
| | autobus | | | | | | | I | (25% Contrazione mutuo
| 7 | Ristrutturazione carrozzerie | 1.060 | 1.183 | 393 | 430 | 460 | | Rifacimento carrozzerie| 1994 | Autofinanziamento
| | n.45 autobus | | | | | | I | |
| 8 | Acquisto n.6 autovetture | M1 | 111 | 36 | 75 | | | Rinnovo parco autovet. | 1993 | Autofinanziamento
| 9 | Realizzazione impianto riscal| 238 | 297 | | 297 | | | Miglioramento ambienti | 1993 | Autofinanziamento
| | damento capannone officina | | | | | | | di lavoro | | ;
|_10 | Costruzione n.2 buche lavoro | 119 | 119 | I 119 | I | Potenziawento strutture| 1993 | Autofinanziamento
| 11 | Opere adequamento alle norme | 71 | 4l | | 71 | | | Adequamento alle norme | 1993 | Autof inanziamento
I | di prevenzione incendi I | | | I I |_in materia di sicurezzal
| 12 | Acquisto di macchinari per | 119 | 131 | | 131 | | | Potengziamento e rinnovo| 1993 | } 75% F.N.T.
| | 1'officina | | | | | | | macchinari | | 25% Autofinanziamento
| 13 | Acquisto di mobili e macchine| 90 | 90 | 30 | 30 | 30 | | Rinnovo dotazione per | 1994 | Autofinanziamento
| | per gli uffici | | | | I | | uffici | |
| 14 | Acquisto n.20 emettitrici | 215 | 833 | | 458 | 375 | | Potenziamento rete di- | 1994 | 5 75% F.N.T.
| | stradali di biglietti | | | I | | | stribuzione biglietti | | ( 25% Autofinanziamento
| 15 | Acquisto attrezz. per il CED | 274 | 274 | 274 | | | | Potenziamento C.E.D. | 1992 | Autofinanziamento
| 16 | Acquisto attrezzature offi- | 297 | 297 | 59 | 119 | 119 | | Potenziamento e rinnovo| 1994 | ( 75% F.N.T.
| | cina e deposito | | | | | | | attrezzature varie | | I 25% Autofinanziamento
| 17 | Installazione sistema rile- | 1.798 | 1.798 | | 600 | 599 | 599 | Ottimizzazione efficien| 1995 | 75% F.N.T
| | vamento dati del traffico | | | | I | | za del servizio N | I 25% Autofinanziamento
| 18 | Estensione installaz. radio- | 500 | 500 | | | 250 | 250 | Completamento rete | 1995 | 75% F.N.T.
I |_telefoni interno parco bus | | | | | | I | | I 25% Autofinanziamento.
| 19 | Rifac.pavimento piazzale int.| 400 | 400 | | | 400 | | Miglioramento strutture| 1994 | Autofinanziamento |
I | capannon.offic.e piazz.spogl. | | | | | | |
| 20 | Campletamento recinzione area 70 | 70 [ [ [ 70 | | Miglioramento strutture| 1994 | Autofinanziamento
| | aziendale in cemento armato | | | | | | [ | i
|_21 | Ristruttur.capannone officina 100 | 100 I I I 100 | | Miglioramento strutture| 1994 | Autofinanziamento |
| 22 | Realizzazione parcheggio au- 40 | 40 | | | 40 | | Miglioramento strutture| 1994 | Autofinanziamento
| | veicoli dei dipendenti | | | I | | | I [
TOTALI | 28.603 | 31.114 | 5.757 | 18.665 | 5.943 | 849 |




SVILUPPO COSTI CONNESSI AGLI INVESTIMENTI

In relazione alle previsioni di investimento a bilancio nei vari

esercizio s8i prevedono i seguenti incrementi di costo :

( milioni di lire)

I N Cc R E M E N T I

c 0 S T I 1992 1993 1994 TOTALE
— AMMORTAMENTO SU NUOVI INVESTIMENTI 549 739 1.223 2.911
— INTERESSI SU MUTUI . = 550 700 1.250

549 1.289 1.923 3.761
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COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE W‘L

OGGETTO
Approvazione Piano Programma ed annesso bilancio pluriengg)q”»m B
1992 - 1994. AMAT - TARANTO|

2910.92 007447

SEGRETERIA GENERALE

L'anno millenovecentonovant8due ilgiono 4 (quattro)
delmesediS € t t embre = aleore 18.30 e in TARANTO e nella
sede dell'Azienda;
si & riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, la Commissione Amministratrice nelle persone
dei Signori: '
francesco W. POGGI (a.) - PRESIDENTE
MEMBRI EFFETTIVI
?."_S!!.!T!! ____________________________ MASI ff.PRESIDENTE 3 Vincenzo CHIARELLI
giusta delega del 4/07/1991)
Gluseppe MASTROMARINO . 5. Eduardo . MURIANO.  (a.)
Gluseppe = WARDELLI 7. Anselmo WEVOLI . 1
MEMBRI SUPPLENTI
Armando ~ MASSAFRA (con dirit-9 Francesco _ ZUCARO (a.)
to a voto)

Assiste il Direttore dell'AziendxRandegx1xx -$1g. FERRANTE  Giuseppe
Svolge le funzioni di Segretario della Commissione il Sig."--gmu‘-n].-E _Francesco

Il Presidente constatato il numero legale degli intervenuti dichiara aperta la seduta.

LA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

= YISTO 1'art. 3 della Legge 23/aprile/1981, n.153;
= VISTI glf artt. 38 e 39 del D.P.R. 4/ottobre/1986, n.%02;

R R RS R S .




- YISTO 11 piano-prograsma relativo al triennio 1992-1994 con an-
nesso il bilancio pluriennale riferito allo stesso periodo, re-
datto in conformitd alle innanzi citate disposiziond legislati-
ve;

A YOTI unanimi e con 1) voto consultivo favorevole del Diretto-
re di Esercizio

DELIBERA

di approvare il piano-programma e 1‘'annesso bilancio plurienna-
le relativi al trieanio 1992 - 1994 redatti in conformitd alle
disposizioni di legge vigenti, che vengono allegati al presen-
te provvedimento come parte integrante e sostanziale dello stes
$0.~

IL SEGRETARIO
F/to FERRANTE Francesco

Visto : IL COMMISSARIO DELEGATO

ff. PRESIDENTE
F/to : %YY. Arturo M A S |

.

IL_SEGRETARIO

Della Commissione Amministratri
~s"
\‘€Z%%$L£ﬂwnmﬁﬁnn”
}

J
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f.to Prof

I p. C. C. lil Segretario
‘ ~#eg. Robesto Fischetts

minicata alll Amministrazione Comunale il

tificata dalla Giunta Municipale nella seduta del

BRESERNIIVA Y e

Il Direttore
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el CITTA DI _TARANTO - i

COPIA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE /{L
OGGETTO

Approvazione Deliberazione assunta dalla Commis ione Amministratrice

A.Ji.A.Te n.244 del 4/09/1992 avente per oggetto: Apwro

lZ.l..Qa.a.v.w«lcw’lemaﬁ
4,"\' th-, ‘T

- —

Programria ed annesso bilancio pluriennale 1982 - 17094 ,-

e e g e

I
f [ “GRETERIA GENERALE
due ~ dieci Dicembre
L'anno millenovecentonovanta ... il giormo -6 R —
alle ore.. 18500 . in Taranto SXEPPIFS I A& EXPresso la Sala delle Adunanze del Coneiglio Prov.le
=i C 5 straordinaria
11 Consiglio Comunale, legalmente convocato @ domicilio, i SESSIOME -
edinseduta . S¥raorfinaria - pubblica , si & riunito sottolal'l”r_esdem’ﬁ ‘
Sig. RobertodellaTorre—Sindﬂoo . con l'assistenza del Segretario Gew%{ W\ 1 ﬁR A
Escguendo I'appello nominale dei Consiglieri, sono risultati: 10}
) A G &X“NE" 0
Assenti : UFF \E\I? ‘\* . mtp\\d
1 MELUCCI Nicola S — 26 DI CUIA Carmelo RO .
2 CARDUCCIAlfengo  }--eeeae. 27 POMES Vincenzo -l
" 3 MONFREDICosimo  |f--e-oooo 28 SANSONE Alfonso ~ f-ooe.
“* 4 -"D'ADDARIO Bartolomeo V., ] .. ____ . 29 ARMENTANI Michele @ - .
5 BOCCUNI Francesco®  }------- -- 30 DILORENZOFilippo }---oeeeea
6 LAGIOIAGiovanni ~ fo-ceeeee 31  VIOLA Vittorio R S
7 TUCCIMichele, @ = JFe-ccoocod 32 PEDULLA'Gianfranco @ }---------
8 RUGGIERO Alberto e — 33 VENTURINI Alfredo N Ee——
9 DELLATORRERoberto ~  }--------- 34 CARELLIAngela @ }--—-ooee
10 MAMCIMILwigii @ = F--ceoeo 35 CASAVOLA Antonio  f--oeeaes
11 ACCARDI Gennaro  }---ooeon 36 D'AMBROSIO Giuseppe ~  f---------
12 ANDRISANI Vincenzo Raffacle  f--------- 37 CITO Giancarlo  f--eeee
13 INFESTANicola . 38 DE COSMO Gaetano f---------
14 LEONE Eustachio  }--——-—-. 39 NOTARISTEFANO Domenico .
15 CAFORIO Cosimo g 40 ROSAGiovanni  p--To
16 STEFANO Ippazio }----S.. 41 BOZZAAgostno el
17 BATTAFARANO Giovanni  }---—--__. 42 ORZELLA Raffacle N T
18 MINEO Luciano @ oo 43 DORO Santino oo
" 19 CASSETTACosimo f--eooee- 44 LATAGLIATA Emanuele ~—
“ 20 CERVELLERA Alfredo TN . 45 DE MARTINO Michele @ J---_.___
21 DE SALVE Leonardo e 46 RUTAAntonio  fooeoo__.
22 MICELI Leonardo IR 47 AVERSAFrancesco ~ f-- -
23 DE TOMASO BONIFAZI Anna o 3 g 48 FALLONE Salvatore ~  }-—_ ..
24 ZELATORE Elisabetta --- 4 -- 49 RAGOFrancesco  foeeeeoo
25 RUSCIANOPietro oo 50 STOLA Valentino  f---eoeooo
in totale N. ... I Consiglieri presenti su n. 50 assegnati al Comune, di cui N 50 ... in carica.

T TwrA
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Richiamata la discussione generale svoltasi sui temi dei bilanci riportata in
verbale n.390 che precede;

YRS du LUva detavi/ de 611'6/09/1992,qui beivenuia il 9,/09/1002
con cui la Commissione ADGRINIgTrairice AdlieAete L. . .oiz o PEL=1 =y 53
Aumi...strezione Comunole lo beliverezicue eadotiaia dells siesca nelle
seduia dzl 4 Setiembre 1902 Qed4d relotiva all'arcusato di cul
all'ogueticg

7

consiferavs che 'gi gensi CLLET1410 G0l ToU, 121001325 142570,

y

€ art.7<c 1° Couma del D.F.R, 4e10613355/902, occorre i‘agprovazione
:da parte del Consiglio Comunale;
Viste le legge € givgro 1250, ne142;
Vicvo il parere favorevole di regolaritd tecnice cspresso
ei senei dell’art.53 della log.e ¢ &iugno 1990,n.142
1-_11 da"'a 10.9.92 dal responsabile del servizi&al Dott.Giovanni Perrucci;
_.":'_;jié'co' AL PBTETE  favorevole di regolaritd coniabile espresso

ai sensi @8il'art.53 cella legge 6 giugno @990,n.142 :
fﬁq:@ata':l7.9dm dal Responsabile di rogioneria
Dott.Luigt Lubelli;

Visto il perere favorevole di legittimiva espresso dal
Segretario Genergie Dott.Giuseppe Pennacchia inF
Gava 22,9.02 ‘ al sensi dell'art.53 della legue

€ ciugno 1990,n4142; che cosi! rg()c}lisrlgl:i;;l‘earl > avorevole dando atto che la proposta
¢! stata trasmessa alla Commissione in data 23.9792, come accertato nella stessa data":

Con voti 20 favorevoli, 17 contrari (Battaf‘arano,!!ineo, Cervellera,Cassetta,ﬂusciano,
De Salve,Miceli,Cito,De Cosmo,!loraristefano,Orzel]a,Fallone,Stola,Rago,Sansonc,l}i Lorenzo,
Di Cuia) e 1 astenuto (D'Addario) resi per alzata di mano dai 44 Consiglieri presenti

: DELIBERA

"1°) di approvere e iare propria le deliberaszione r,.244 del 4/03/1992
@ella Commiosione Auminisirpirice Lellelee averte per oszetto il
medesire della presentad

20) di cdare eito ehic scro siati ecpresst 1 parveri previsti dall'art.n3

della iuie 142/2C cosi come eviderzis’i in CLCLEELG e




Del che & verbale.

Seguono le firme all'originale del Presidente, d?rll gg;lgéggfrsugg "gral%o% E'd».el Segretario Generale.

Si attesta che la presente deliberazione & ststa -pubblieata all'Albo Pretorio del Comune

] _ i

\ REGIONE DELLA PUGLIA

SEZ. PROV.LE DECENTRATA DI CONTROLLO SUGLI ATTI DEGLI ENTI LOCALI
di TARANTO

1 2GEN, 1593

LA COMMISSIONE PROV. DI CONTROLLO NELLA SEDUTA DEL
Prende atio

Taranto, li ___ IL SEGRETARIO GENERALE
Per copia conforme all'originale e per uso amministrativo.
S ab NTA™
i p
.«" - \.
\ IL CO
Taranto, i i= <1 f, S5
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA _ @/settembre/1992
AUTOTRASPORTI PUBBLICI - TARANTO T

Via C. Battisti, 657 - Tel. (099) 791451 (n. 5 linee urbane)
Telefax (099) 794247 - Codice Fiscale n. 00146330733

Ndlprolocma/%/% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Al Sig. SINDACO

del Comune di
Rispostaa N. .

Allegati N. ... TARARTO

RACCOMANDATA A MAKNO

e p.0.C. All1'Ufficio Servizi Municipalizzati
del Comune di

TARANTO

OGGETTO0 : Trasmissione deliberazioni.

toindicate deliberazioni assuntedalla Commissione Amministratrice
nelle seduta del 4/settembre/1992, di competenza del Consiglic Co
munale, ai sensi dell‘'art. 72 del D.P.R. n. 902 del 4/ottobre/1986:

- Del. n. 243 - "Bilancio preventivo economico per 1'esercizio
1993°.

- Del. an. 244 - "Approvazione Padno Programma ed annesso bilancio
pluriennale 1992-1934".

Distinti salutt.

Compiegate alla presente trnEFettiauo. in triplice copia,le sot

CAPO AREA
Erl‘\ EEI'-

S

%v

ca\sT




AZIENDA MUNICIPALIZZATA 8/settembre/1992
AUTOTRASPORTI PUBBLICI - TARANTO O

Via C. Battisti, 657 - Tel. (099) 791451 (n. 5 linee urbane)
Telefax (099) 794247 - Codice Fiscale n. 00146330733

Ndlprotmcﬂt/ﬁé@:p Al 519' SINDA co

del Comune di
4T TP T SRS RO .|| O ———

Allegati N, -oviconis TARANTO

RACCOMANDATA A MANO

e p.o.c. Al1'Ufficio Servizi Municipalizzati
del Comune di

TARANTO

OGGETTO : Trasmissione deliberazioni.

Compiegate 2alla presente trasmettiamo, in triplice copia,le sot
toindicate deliberazioni assuntedalla Commissione Amministratrice
nelle seduta del 4/settembre/1992, di competenza del Consiglio Co
munale, ai sensi dell'art. 72 del D.P.R. n. 902 del 4/ottobre/1986:

- Del. n. 243 - "Bilancio preventivo economico per 1'esercizio
1993".

- Del. n. 244 - "Approvazione P3dno Programma ed annesso bilancio
pluriennale 1992-1994°".

Distinti saluti.

CAPD AREA
ErlA LE"

o
slusl$
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA 8/settembre/1992
AUTOTRASPORTI PUBBLICI - TARANTO e, SRR

Via C. Battisti, 657 - Tel. (099) 791451 (n. 5 linee urbane)
Telefax (099) 794247 - Codice Fiscale n. 00146330733

N<nwmmdﬁ/€?bzééégm - Spett/le REGIONE PUGLIA

Sezione Provinciale Decentrata
di Controllo sugli Atti degli
KUBEHE B csseaseions Enti Locali

Via De Cesare, 102

Risposta a N, .

RACCOMANDATA A MANO

TARANTO

Per opporiuna conoscenza trasmettiamo oggetto delle sottoindica
te deliberazioni assunte dalla Commissione Amministratrice di que-
sta Azienda, nella seduta del 4/settembre/1992, di competenza del-
1'Amministrazione Comunale:

- Del. n. 243 - "Bilancio preventivo economico per 1'esercizio 93".
- Del. n. 244 - "Approvazione Piano Programma ed annesso bilancio
pluriennale 1992-1994".

Distinti saluti.

CAPD AREA
f"'\ '“tH R

/[PUGLIA

¢ Terentd




Codice Fiscale N, 00126330133

< 30/settembre/1992
AZITENDA MUNICIPALIZZATA TEIOO S APABTO; cir-orsisssrasstrrassi pramagsssosghsss iy sisnsociniogs
AUTOTRASPORTI PUBBLICI-TARANTO

VIA C. BATTISTI, 657 = TEL. (088) 791451 (N. 6 LINKE URBANK)

=) -]

F i gt A Tg/ T g Spett/le REGIONE PUGLIA

Qt‘spo.s'ia a K del : Y Sezione Pro‘inc’l.le Decentrata
g s di Controllo sugli Atti degli

llegari Y.

Enti Locali

Via De Cesare, 102
RACCOMANDATA A MANB

TARANTO

OGGETTO : Trasmissione deliberazioni richieste.

Facciamo seguito alla Vs/ nota del 23/settembre u.s. - prot.n.
9035 -, per trasmetterVi, in duplice copia, le sottoelencate deli
berazioni assunte dalla Commissione Amministratrice di questa A-
zienda nella seduta del 4/settembre/1992, ai sensi e per gli ef-
fetti dell'art. 23 della L.R. 4/5/1985, n.25:

- Del. n. 243 - "Bilancio preventivo economico per 1'esercizio
1993".

- Del. n. 244 - "Approvazione Piano-programma ed annesso bilan-
cio pluriennale 1992-1994",~

Distinti saluti.

CAPO AREA
ERIA GENERALE

Enc c N1E)
N. B. : Le suddette delibere sono gj?

all'approvazione del Con-
siglio Comunale.

P

R BIGNE PUBLIA
R CINIRULLD-TARENT)
FF/rs.~- o
30 SET 4992
: 3 "i“rl\ LN

j REMAE l

e T ——.
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o M
B
o REGIONE PUGLIA s
?" ﬂ SEZIONE PROVINCIALE DECENTRATA DI CONTROLLO 7
SUGLI ATTI DEGLI ENTI LOCALI DI TARANTO
74100 Taranto, 25 ‘52
prot. 0. 305> iogati____ O A»
Rlsposta al ngllO N del et DI RO ?‘ZCQ‘DH("’ ................. :
SUOUNR . - SO T A —
A A

243 244/§2amwmww_

OGGETTO:Richiesta deliberazions W.72<

| AMAT - TARANTO

————
- — o

230982 006685
“““nﬁ‘ ERIA BERERALE

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 23 della L.R.
4/5/1985, n. 25, si prega voler trasmettere in duplice copia

wills

14 deliberazions in oggetto indicatds\fl,‘.-el""'*')*‘l‘

seolre LR 23 -3-32.

IL PRES TE

M3 - Q]'\ 0r \/YML(VO Q% Prof. Aw. Dggico RANA

U Ul chaw i
M@%%&gw (o rd i eseues:

el

e W
Q) A \/

Mod, F - MAG/TA




I .r:,EO(Q..)(
EGIONE PUGLIA ¢&hi

SEZIONE PROVINCIALE DECENTRATA DI CONTROLLO
SUGU ATTI, DEGL! ENTI LOCALl DI TARANTO 'ﬁ

K

RACCOMANDATA R.R. "k = K Jg
mﬁt.n.'gp ES i | izgﬁ-jxﬁé—
""""""""""""""""" ) Al Sig.ﬁ#ﬂ_ﬂ, 7

[AMAL - TRRANTO]
o D - EBpeF
240992 006576 a LAV TD

Oggetto Comunicazioni .
Si comunica ad ogni effetto che il Comitato Provinciale di Controllo

nella seduta delﬁ_ 447 at nn.ri 3?_ ' o

o.d.g. ha esaminato ¢ prowedimenti sottoindicati ed ha coyiberato
s

del;bera/)/D/A’ nrof/;?f) delX"qL /L.?/éféeé. 0

delibera n.ro del

delibera n.ro del /
delibera n.ro del ' /
delibera n.ro del /
dellibera n.ro del /

delibera n.ro del // e

delibera n.ro ' del //

‘delibera n.ro del i

delibera n.ro del

-y
Nei prossimi giorni perverranno a codesta Amministrazione i motivati prowv:

dimenti formall.
MM v 2hs gv'@augo Crvenkvo 1993

Distinti Saluti. l\w T‘memwm 1992 -199¢ _
A [ %)

% \/)/b
o




o | oeuR.X
EGIONE PUGLIA &A

SEZIONE PROVINCIALE DECENTRATA DI CONTROLLO |
" SUGU ATTI DEGL!I ENTI LOCALl DI TARANTO /? |

RACCOMANDATA R.R. . ;i & |
Pret. n. QD ; S . | Z Z L\gé— J{
e i e s ) Al Sig. ﬁ /Z.ﬁ, f

[AMA = TRRANTO

= wem————— @@@ ACG#

| o -

i_?4.09.92 008576 a1 IZ “Yy:

ECLETERIA BRHERALE

Oggetto Comunicazioni .
Si comunica ad ogni effetto che il Comitato Provinciale di Controllo

nella seduta del 7; 7 47 ai nn.ri 3 ?’- ' _ "

o.d.g. ha esa.minato L prcwedimenti sottoindicati ed ha cosi-deliberat 9
del:.bera/VD//'} n.rol qd:’ del 00. g 4& /L,Z/éf@ﬂ 4. Q(j/'

delibera n.ro del

delibera n.ro del ///
delibera n.ro del . _///
delibera N ro del ,///
dellbera 0.0 del ///

delibera n.ro del /// )

delibera n.ro " del Y

dellibera n.ro del

delibera n.ro del

- . ; o ;
Nei prossimi giorni perverranno a codesta Amministrazione i motivati prowv

dimenti formall. '
MJO—(M A 243 @»Cauuo Vw/uvl-\'m 199 3

Distinti Saluti. . 2y ()l‘wlrofl,.l,w‘\ 1992 - 1994 _

= <




