N° 306 del Registro

AMAT

Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

OGGETTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

L'anno millenovecentonovantasei, il giorno 30 (trenta) del mese di dicembre, alle ore
09.00, in TARANTO e nella sede dell’ Azienda;
si ¢ riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, il Consiglio di

Amministrazione nelle persone dei Signori :

1. Arturo MASI PRESIDENTE
MEMBRI EFFETTIVI

2. Giuseppe ALTAMURA 3. Angelo DI CORRADO

4. Maria T. CONTE 5. Fedele PIGNANELLI

6. Francesco MATARRESE 7. Alberto MESSINESE
MEMBRI SUPPLENTI

8. Emesto DATTO 9. Giulio VINCI

Assiste il Direttore Generale dell’ Azienda ing. Francesco Lucibello.
Svolge le funzioni di Segretario del Consiglio il sig. Semeraro Raffaele

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- Visto lo schema di bilancio preventivo economico per I'esercizio 1997 redatto in conformita al Decreto
del Ministero del Tesoro del 26/04/95 e presentato dal Direttore di Esercizio come sua proposta, con
allegati:

- il programma degli investimenti da attuarsi nell’esercizio;

- la esposizione dei dati dei conti consuntivi alle date del 31/12/94 e 31/12/95 e del preventivo 1996;

- la tabella numerica del personale suddistinta per ciascun livello di inquadramento e con le variazioni
previste nell’anno;

- il prospetto relativo alla previsione del fabbisogno di cassa dell’anno;

- la relazione contenente la illustrazione delle voci di costi e di ricavo;

- i dati statistici ed economici disponibili in ordine alla gestione dell’anno 1996;

- la tabella di raffronto tra il costo aziendale e quello standard ai sensi dell’art. 7 della legge n°
151/1981;

- Visto I'art. 40 del D.P.R. del 04/10/1986, n° 902, nonche l'art. 20 dello Statuto aziendale;

- Preso atto che la determinazione dei costi aziendali & stata eseguita con rigorosi criteri di economicita e
la determinazione del contributo in c¢/ esercizio da erogarsi dalla Regione Puglia sulla base delle
normative e metodologie vigenti;

- Preso, altresi, atto che il bilancio di previsione per I'esercizio 1997 non prevede alcun contributo a ripiano
di perdite a carico del’ Amministrazione Comunale;

- Vista la deliberazione n° 146 dell’08/08/1994 con la quale il Consiglio Comunale ha approvato il sistema
tariffario vigente;

- Visto I'art. 40 del D.P.R. n° 902/1986 che pone a carico dell’Ente proprietario le integrazioni dei minori
ricavi derivanti dalla politica delle tariffe;

- Preso, pertanto, atto che, in conformita all'art. 40 del D.P.R. n°® 902/86, chiudendosi il bilancio in
pareggio, non si evidenzia contributo alcuno del’ Amministrazione Comunale a ripiano perdita, ma solo il
corrispettivo dei minori ricavi dovuti alle tariffe scontate previsto in £ 4.942.210.000 e posto a carico
dell’Ente proprietario ed un contributo di carattere straordinario, pari a lire 500.000.000, posto a carico
della stessa Amministrazione Comunale, per gli oneri finanziari che ricadranno sull'AZienda a seguito
del ritardo nell'accensione dei mutui a ripiano delle perdite degli esercizi pregressi;

- A voti unanimi e con il voto consultivo favorevole del Direttore di Esercizio

DELIBERA

1) - di proporre all’'on.le Consiglio Comunale, per i provvedimenti di propria competenza, il bilancio
preventivo economico del’A.M.A.T. per I'esercizio 1997, che presenta le seguenti risultanze:

RICAVI PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1997
RICAVI DA VENDITE E DA PRESTAZIONI 14.397.800.000
RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI o
VARIAZIONI DI RIMANENZE h
VARIAZIONI LAVORI IN CORSO o
INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI o
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 40.001.000.000
ALTRI RICAVI E PROVENTI 820.000.000
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI o
PROVENTI FINANZIARI 0
RIVALUTAZIONI 0
PROVENTI STRAORDINARI 5.142.800.000
TOTALE RICAVI 60.361.600.000|
PERDITA DI ESERCIZIO 0
TOTALE A PAREGGIO 60.361.600.000]




COSTI PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1997
ACQUISTI DI MATERIALI 6.810.000.000
PRESTAZIONI DI SERVIZI 3.340.000.000
GODIMENTO BENI DI TERZI 70.000.000
PERSONALE 41.444.620.000)
AMMORTAMENTI 5.252.000.000
VARIAZIONE RIMANENZE 0
ACCANTONAMENTI 87.000.000;
ONERI DIVERSI 2.757.980.000
ONERI FINANZIARI 600.000.000)
SVALUTAZIONI O
ONERI STRAORDINARI O
TOTALE COSTI1 60.361.600.000
UTILE DI ESERCIZIO 0
TOTALE A PAREGGIO 60.361.600.000}

2) di chiedere all'on. Consiglio Comunale che venga inserito nel bilancio dell’ Amministrazione Comunale
'importo di £ 4.942.210.000 quale corrispettivo delle tariffe scontate in applicazione dell’art. 40 del
D.P.R. n° 902/1986 e di lire 500.000.000 quale contributo per la copertura degli oneri finanziari dovuti al
ritardo nell'accensione dei mutui a copertura delle perdite degli esercizi pregressi.

IL PRESIDENTE

b




Comunicata all' Amministrazione ComUNGIE il ... e e e e e eer e e e e e snnneeens

Ratificata dalla Giunta Municipale nella seduta del ..................ccoovieieieceieeceee e

26 MAR 1398

Resa eSeCULIVA il .......o..c e e e eeeeenaeeeees
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(Semeraro fadle)



.ﬂzienda per la Mbilité nell'.ﬂ:ea di ‘Z;ranto E

Codice Fiscale 00146330733

Taranto, li 8/gennaio/1997
Prot. n° : Dir/...f)..g ';H’

Spett/e
Raccomandata a mano Segreteria 4° Settore

Affari Generali

del Comune di Taranto

Palazzo Latagliata

TARANTO

OGGETTO : Trasmissione deliberazione n° 306 del 30.12.1996.

Ai sensi dell’art. 72 del D.P.R. n° 902/1986 e dell’art. 14 dello
Statuto Aziendale, allegata alla presente trasmettiamo, in triplice
copia, la deliberazione n° 306 adottata dal Consiglio di
Amministrazione di questa Azienda nella seduta del 30 dicembre1996,
con all’oggetto “Bilancio preventivo 1997".

Distinti saluti.

IL DIRETTORE GENERALE

via C. Battisti, 657 - 74100 TARANTO Tel. (099) 73561 - Fax 7794247
e-mail: amat_ta@peg.it pag. 1



" Mod. |

B

COMUNE DI TARANTO raranto,.3.0.APR. 1998

4° Settore Affari Generali
~SEZIONE MUNICIPALIZZATE

: nell'Area di Taranto
o QJU% _Pell Area o1 TOTaILD o

AP Via C.Battisti,657 ..

Risp. al N. covcoecreecne A8 e,

' TARA
Alligati N. A — )L

oGgGeTTO: Delibera C.C. n°42/98 avente per oggetto "Approvazione

deTiberazione adottata dai C.d.A. deii"Azienda S ecia
Te AMAT n°306 del 30.12.96 avente per oggetto:Bilancio

di prev1s1one 1997 - Provvedimenti conseguenz1al1

Si trasmette, in allegato, copia conforme al_
1'originale della delibera oggettivata, vistata

per presa d'atto dal CO.RE.CO. al n°386/98.
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Servizio C.C.
CITTA DI TARANTO NL,ZZ-Z/___Prot- Spec.
= Spedito n_Jifliiﬁa;lﬂﬂﬁ
COPIA D! DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO

Approvazione deliberazione adottata dal C.d.A. dell'Azienda Speciale AMAT n°
306 del 30.12.1996 avente per oggetto: "Bilancio di previsione 1997 - Provvedimenti

conseguenziali'.-
COMUNE DI TARANIO
15 APR N%
UFFICIO GABINETTO
POSTA IN ARRIYO
L'anno millenovecentonovanta @t€0.__ .. il giorno...ventisei . ... del mese di... MArZo..........

alle 0re10,20..... in TarantoX presso la Sala delle Adunanze del Consiglio Provinciale

I1 Consiglio Comunale, legalmente convocato a domicilio, in sessione........StP@OFdIRGELG - wmrwmmserrormserreeees
edinseduta...pubblica. ..., SE @ THUNILO sOLEO la Presidenza del
Sig. Egidio Briganti ... ... . ... conlassistenza del Segretario Generale.

Si.Dr. Giuseppe Luigi Spada . .

Esegde}’ldb 'appello nominale, sono risultati presenti:
Assenti . Assenti

1 DE COSMO Gaetano - Sindaco  J..._..__. 21 'PETRELLI Fiorentiioc @ = Jocouueew

2 VITANZA Francesco @ oo 22 DOMINA Liborio oo

3 MONTALTO Giuseppe  f......_. 23 TUCCI Michele - B
4 BRIGANTI Egidio ... 24 DINOI Mario  Jo....

5 RENNA Cataldo ... 25 MONFREDI Cosimo ~ }.....___.

6 CIRACI Cosimo  }..._. 26  STEFANO Ippazio —-4g:--

7 DIMAGGIO Federico  }......... © 27 CASSETTA Cosimo R

8 COLIZZI Cesare |} 28 DE SALVE Leonardo @ }--oo-----

9 TARANTINO Vite }eeeeanaes 29 CERVELLERA Alfredo  f.......
10 MERCADANTE Michele — }......... 30 PALMA Damiano  fooooooa--
11 PETRUZZI Umberto  }-oo.... 31  SCARCIA Sergio  peeooeene-
12 GOLINO Adriano 32 LARUCCIA Vito Mario | PSR
13 MICOLI Angelo . 33 RUSCIANO Pietro FaSismince
14 MUSILLO Giuseppe  b......._. 34 LEMMA Anna Rita e
15 MAGGI Anna Maria W 35 CIOCIA Paolo A S .
16 D’ANGELO Fedele @ }._.._... - - 36 BRUNETTI Raffaele L.
17 CONDEMI Filippo | P 37 PETRONE Carlo  }oo..
18 MESSINESE Arturo  jo... 38 CONTINO Michele S
19 VINCI Francesco i . 39 NACCARI Giuseppe Tg.-
20  BASILE Emanuele 40 LIVIANO D’Arcangelo Giovanni . TN

41 MORO Giuseppe

1 Ty o SR 1. S —— presenti su n. 40 Consiglieri assegnati al Comune, oltre il Sindaco.

Il presidente, ritenuto legale il numero dei consiglieri intervenuti, trattandosi di R - . | -, O .

convocazione, dichiara aperta la seduta ed invita i presenti ad adottare deliberazione in merito all'oggetto.




IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che, con nota prot. n® 35/97 del 18.1.1997, il Direttore
dell’Azienda Speciale AMAT ha trasmesso la deliberazione adottata dal
C.d.A. nella seduta del 30.12.1996 n° 306 di pari oggetto;

_Considerato che ai sensi del D.P.R. n° 902/86 art. 7, nonché alle

v1geh£nhofmat1v;¢§jatutar1e occorre 1’approvazione del Consiglio
Co‘muale “**m""wv‘

f V"'s{tao 1 5p§r’ere favorevole del Collegio dei Revisori Contabili
deiI"Azﬁndﬁ?ﬁec jﬁe‘A‘MAT

;1;,: P ey g§5

“Vista la leggé 8.6.1990, e 142;

Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 53 della legge
n® 142/90, in data 5.8.97 dal Responsabile del Servizio Dr. Luigi Lubelli
sulla regolarita tecnica;

Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 53 della legge
n® 142/90, in data 5.8.97 dal Capo Settore Finanze-Tributi-Economato,
Dr. Luigi Lubelli sulla regolarita contabile;

Con n° 22 voti favorevoli, n® 11 contrari (De Salve, Cervellera,
Palma, Scarcia, Laruccia, Rusciano, Lemma, Ciocia, Brunetti, Petrone ¢
Moro) resi per alzata di mano dai 33 Consiglieri presenti e votanti.

DELIBERA

1) di approvare e fare propria la deliberazione n° 306 del
30.12.1996, adottata dal C.d.A. AMAT avente per oggetto il medesimo
della presente;

2) di stabilire che ’onere derivante dalle agevolazioni tariffarie
sara riconosciuto a consuntivo sulla scorta delle risultanze contabili che
1’Azienda ha ’obbligo di presentare al Comune;

3) di dare atto che sono stati espressi pareri previsti dall’art.53
della legge 142/90, cosi come modificato dalla legge n°® 127/97.



Del che & verbale.
e del Presidente.

Seguono le firme all'originale del Segretario ?ﬁenerale
corso di pubblicazione
Si attesta che la presente deliberazione € statammpwiebiiegta all'Albo Pretorio del Comune

dal 30 MQR 1993 ................... al 14QPR'1998

Taranto, oo oies

(Dr. Giu

Per copia conforme all'originale e per usg 4 i
I1/ SEGRET.

‘53?§,a@ﬂ ' 4
REGlONE\B-E—i{A PUGLIA

SEZ. PROV.LE DECENTRATA DI CONTROLLO SUGLI ATTI DEGLI ENTI LOCALI
di TARANTO

LA COMMISSIONE PROV. DI CONTROLLO NELLA SEDUTA DEL ..
pren e lllo

/i‘»ti f@
{){/ & -
IL PRESIDENTE

' rwﬂ"’/g:

Taranto, li ..o IL SEGRETARIO GENERALE

Per copia conforme all'originale e per uso amminj

20 APR.1998

Taranto, li .. % % F

cAPo(£ERvyZIO E.E.

3 M“”\a Fto Franco PUNZI

e 165
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Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI A} ERC/)"NISTRAZIONE
OGGETTO ANICH Aot s sl

BILANCIO PREVENTIVO 1997 Prot. Sez, i 44|
[aer ASL9Y ~ T

L'anno millenovecentonovantasei, il giorno 30 (trenta) del mese di dicembre, alle ore
09.00, in TARANTO e nella sede dell’ Azienda;
si & riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, il Consiglio di

Amministrazione nelle persone dei Signori :

1. Arturo MASI PRESIDENTE
MEMBRI EFFETTIVI

2. Giuseppe ALTAMURA 3. Angelo DI CORRADO

4, Maria T. CONTE 5. Fedele PIGNANELLI

6. Francesco MATARRESE 7. Alberto MESSINESE
MEMBRI SUPPLENTI

8. Emesto DATTO 9. Giulio VINCI

Assiste il Direttore Generale dell’ Azienda ing. Francesco Lucibello.
Svolge le funzioni di Segretario del Consiglio il sig. Semeraro Raffaele

11 Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Visto lo schema di bilancio preventivo economico per I'esercizio 1997 redatto in conformita al Decreto
del Ministero del Tesoro del 26/04/95 e presentato dal Direttore di Esercizio come sua proposta, con
allegati:
- il programma degli investimenti da attuarsi nell'esercizio;
- la esposizione dei dati dei conti consuntivi alle date del 31/12/94 e 31/12/95 e del preventivo 1996:
- la tabella numerica del personale suddistinta per ciascun livello di inquadramento e con le variazioni
previste nell'anno;
- il prospetto relativo alla previsione del fabbisogno di cassa dell'anno;
- la relazione contenente la illustrazione delle voci di costi e di ricavo;

i dati statistici ed economici disponibili in ordine alla gestione dell'anno 1996;
- la tabella di raffronto tra il costo aziendale e quello standard ai sensi dell'art. 7 della legge n°
151/1981;
Visto I'art. 40 del D.P.R. del 04/10/1986, n° 902, nonché I'art. 20 dello Statuto aziendale;
Preso atto che la determinazione dei costi aziendali & stata eseguita con rigorosi criteri di economicita e
la determinazione del contributo in ¢/ esercizio da erogarsi dalla Regione Puglia sulla base delle
normative e metodologie vigenti;
Preso, altresi, atto che il bilancio di previsione per I'esercizio 1997 non prevede alcun contributo a ripiano
di perdite a carico dell’ Amministrazione Comunale;
Vista la deliberazione n° 146 dell'08/08/1994 con la quale il Consiglio Comunale ha approvato il sistema
tariffario vigente;
Visto I'art. 40 del D.P.R. n° 902/1986 che pone a carico dell'Ente proprietario le integrazioni dei minori
ricavi derivanti dalla politica delle tariffe;
Preso, pertanto, atto che, in conformita all'art. 40 del D.P.R. n° 902/86, chiudendosi il bilancio in
pareggio, non si evidenzia contributo alcuno dell’ Amministrazione Comunale a ripiano perdita, ma solo il
corrispettivo dei minori ricavi dovuti alle tariffe scontate previsto in £ 4.942.210.000 e posto a carico
dell'Ente proprietario ed un contributo di carattere straordinario, pari a lire 500.000.000, posto a carico
della stessa Amministrazione Comunale, per gli oneri finanziari che ricadranno sull'‘Azienda a seguito
del ritardo nell'accensione dei mutui a ripiano delle perdite degli esercizi pregressi;
A voti unanimi e con il voto consultivo favorevole del Direttore di Esercizio

DELIBERA

1) - di proporre all'on.le Consiglio Comunale, per i provvedimenti di propria competenza, il bilancio
preventivo economico dell'’A.M.A.T. per I'esercizio 1997, che presenta le seguenti risultanze:
RICAVI PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1997
RICAVI DA VENDITE E DA PRESTAZIONI 14.397.800.000
RICAVIDA COPERTURA DI COSTI SOCIALI O
VARIAZIONI DI RIMANENZE 0
VARIAZIONI LAVORI IN CORSO 0
INCREMENTO DI IMMOBRBILIZZAZIONI O
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 40.001.000.000
ALTRI RICAVI E PROVENTI 820.000.000
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI O
PROVENTI FINANZIARI O
RIVALUTAZIONI 0
PROVENTI STRAORDINARI 5.142.800.000
TOTALE RICAVI 60.361.600.000!
PERDITA DI ESERCIZIO O
TOTALE A PAREGGIO 60.361.600.000




OLNVHYL 1d INNWOD =

COSTI PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1997
ACQUISTI DI MATERIALI 6.810.000.000
PRESTAZIONI DI SERVIZI 3.340.000.000
GODIMENTO BENI DI TERZI 70.000.000)
PERSONALE 41.444.620.000
AMMORTAMENTI 5.252.000.000
VARIAZIONE RIMANENZE o
ACCANTONAMENTI 87.000.000
ONERI DIVERSI 2.757.980.000
ONERI FINANZIARI 600.000.000)
SVALUTAZIONI 0
ONERI STRAORDINARI of
TOTALE COSTI 60.361.600.000
UTILE DI ESERCIZIO 0
TOTALE A PAREGGIO 60.361.600.000

2) di chiedere all'on. Consiglio Comunale che venga inserito nel bilancio dell’Amministrazione Comunale
I'importo di £ 4.942.210.000 quale corrispettivo delle tariffe scontate in applicazione dell’art. 40 del
D.P.R. n° 902/1986 e di lire 500.000.000 quale contributo per la copertura degli oneri finanziari dovuti al
ritardo nell'accensione dei mutui a copertura delle perdite degli esercizi pregressi.

IL PRESIDENTE
Flto : (avv. Arturo Mass)

A. M. A A

per copia conio;

IL SEGRETARIO

Del Consiglin ({,i’ RSOy
A A //, |

mefali‘onginale

ILSEGRETARIO
F/to : Semeraro Raffaele)



Comunicata alllAmministrazione COmMUNEIE il ......ooiiiieiieiir et
Ratificata dalla Giunta Municipale nella seduta del ...

Resa €SeCUlIVA il covvevvieieeeeeeeeeeeeie e e

IL DIRETTORE



RELAZIONE SUL BILANCIO DI PREVISIONE DELL’ESERCIZIO 1997

Dopo attenta analisi del bilancio di previsione 1997, che pud cosi
sintetizzarsi:

Totale ricavi delle vendite e prestazioni E 14.397.800.000
Totale ricavi e proventi diversi “ 820.000.000
Totale contributi in conto esercizio . 40.001.000.000
Totale valore della produzione “ 55.218.800.000
Totale costi della produzione “ 59.761.600.000
Differenza = s 4.542.800.000
Oneri finanziari “ - 600.000.000
Proventi straordinari “ 5.142.800.000
Avanzo/Disavanzo di esercizio “ 0

il Collegio esprime le seguenti considerazioni:

- Contributo regionale d’'esercizio: questo contributo & stato calcolato
in base al prodotto tra il numero di chilometri che I’Azienda prevede
di realizzare tramite i propri mezzi ed il contributo chilometrico che
si prevede che venga riconosciuto dall’Ente Regione per |'esercizio
1997, ipotizzando una percorrenza di km. 9.300.000.

Si prende atto che I'Azienda si sta attivando al fine di aumentare la
percorrenza chilometrica per raggiungere il tetto massimo finanziabile
di Km. 9.300.000, senza ulteriori aumenti significativi dei costi di
esercizio. Cid anche al fine di rispettare i coefficienti imposti dalle
leggi 204/95 e 59/97 e quindi godere delle relative agevolazioni. Si
prende atto, inoltre, che esiste giudizio pendente dinanzi al T.AR. a
riguardo della controversia con I'Ente Regione in ordine al recupero dei
contributi erogati negli anni pregressi 1987/1989 in eccedenza a
quanto corrisposto dal Fondo Nazionale Trasporti, recupero che ha
determinato significativi oneri finanziari a carico dell’Azienda AMAT.

Non si prevedono conseguenze di carattere patrimoniale, data la
conseguente copertura da parte del Comune di Taranto.

Da qui la previsione di buona parte dei 600Milioni di lire di
interessi passivi inclusi nel bilancio di previsione.

- Altra considerazione significativa riguarda il costo del personale che
incide per circa il 70% del totale dei costi.

E’ stato previsto un maggior costo del personale, tenuto conto di un
aumento dei contributi in relazione agli sgravi contributivi e degli
incrementi retributivi che si andranno a determinare per I'imminente
rinnovo del C.C.N.L.

TANTO PREMESSO IL COLLEGIO

- Visto l'art. 12 - 6°) comma - dello Statuto aziendale;
- visto il bilancio di previsione 1997, approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 30.12.1996 con deliberazione n°

306;




- pur condividendo le perplessita e le incertezze evidenziate dal
Direttore Generale nella sua relativa relazione

ESPRIME

parere favorevole circa la compatibilita economico-finanziaria,
congruita ed attendibilita del bilancio di previsione dell’esercizio 1997.

IL PRESIDENTE CQLLEGIO REVISORI
(dott, aq{o Ruta)




RELAZIONE SUL BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ESERCIZIO 1997

Dopo attenta analisi del bilancio di previsione 1997, che pud cosi
sintetizzarsi:

Totale ricavi delle vendite e prestazion % 14.397.800.000
Totale ricavi e proventi diversi : 820.000.000
Totale contributi in conto .esercizio “ 40.001.000.000
Totale valore della produzione ¢ 55.218.800.000
Totale costi della produzione ‘ 59.761.600.000
Differenza ‘o 4.542.800.000
Oneri finanziari ‘o 600.000.000
Proventi straordinari “ 5.142.800.000
Avanzo/Disavanzo di esercizio “ 0

il Collegio esprime le seguenti considerazioni:

- Contributo regionale d'esercizio: questo contributo & stato calcolato
in base al prodotto tra il numero di chilometri che I'Azienda prevede
di realizzare tramite i propri mezzi ed il contributo chilometrico che
si prevede che venga riconosciuto dall’'Ente Regione per I'esercizio
1997, ipotizzando una percorrenza di km. 9.300.000.

Si prende atto che I'Azienda si sta attivando al fine di aumentare la
percorrenza chilometrica per raggiungere il tetto massimo finanziabile
di Km. 9.300.000, senza ulteriori aumenti significativi dei costi di
esercizio. Cio anche al fine di rispettare i coefficienti imposti dalle
leggi 204/95 e 59/97 e quindi godere delle relative agevolazioni. Si
prende atto, inoltre, che esiste giudizio pendente dinanzi al T.AR. a
riguardo della controversia con I'Ente Regione in ordine al recupero dei
contributi erogati negli anni pregressi 1987/1989 in eccedenza a
quanto corrisposto dal Fondo Nazionale Trasporti, recupero che ha
determinato significativi oneri finanziari a carico dellAzienda AMAT.

Non si prevedono conseguenze di carattere patrimoniale, data la
conseguente copertura da parte del Comune di Taranto.

Da qui la previsione di buona parte dei 600Milioni di lire di
interessi passivi inclusi nel bilancio di previsione.

- Altra considerazione significativa riguarda il costo del personale che
incide per circa il 70% del totale dei costi.

E’ stato previsto un maggior costo del personale, tenuto conto di un
aumento dei contributi in relazione agli sgravi contributivi e degli
incrementi retributivi che si andranno a determinare per I'imminente
rinnovo del C.C.N.L.

TANTO PREMESSO IL COLLEGIO

-~ Misto l'art. 12 - 6°) comma - dello Statuto aziendale;

- visto il bilancio di previsione 1997, approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 30.12.1996 con deliberazione n°
306;



- pur condividendo le perplessita e le incertezze evidenziate dal
Direttore Generale nella sua relativa relazione

ESPRIME
parere favorevole circa la compatibilita  economico-finanziaria,

congruita ed attendibilita del bilancio di previsione dell’esercizio 1997.

IL PRESIDENTE CQLLEGIO REVISOR!
(darr./ i olo Ruta)
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BILANCIO PREVENTIVO 1997

Relazione del Direttore Generale
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Sig. Presidente e sigg. ri Consiglieri,

il presente bilancio economico di previsione viene presentato in ritardo rispetto ai tempi previsti dallo Statuto Aziendale e
dal D.P.R. 902/86 per il difficile ed incerto momento che non solo la nostra Azienda attraversa, ma I’intero settore del
Trasporto Pubblico Locale.

Sono ormai anni che i bilanci di previsione delle nostre aziende di trasporto vengono redatti senza certezze di
entrata per quanto riguarda i contributi a sostegno esercizio, e cido malgrado la riforma quadro attuata con la legge n°
I51/81 che, pur apparentemente buona nell’impianto, si € rivelata a conti fatti un fallimento cosi come ¢ stata applicata
nelle varie regioni.

Dal 1° gennaio 1996 il Fondo Nazionale Trasporti (previsto dalla suddetta L. I51/81) ¢ stato soppresso e
contemporancamente avrebbe dovuto essere varata la riforma del T.P.L., per la quale il Governo aveva ricevuto la delega.

Purtroppo, malgrado le varie bozze via via approntate, la delega ¢ decaduta ed il processo di trasformazione ¢
rimasto monco e le Aziende in mezzo al guado.

La riforma, infatti, nell’ambito di un progressivo federalismo avrebbe dovuto spostare le competenze alle
regioni ed assicurare alle aziende con i contratti di servizio quella certezza di contribuzione che finora ¢ mancata.

Una nuova delega ¢ ora contenuta nella legge finanziaria per il 1997 ¢ quindi il Governo potra approntare il
D.L.vo di riforma nei primi mesi dell’anno tenuto conto che il lavoro legislativo ¢ gia ad uno stadio molto avanzato.

In attesa di queste novita, anche per questo bilancio di previsione, non resta che ipotizzare quelli che

potranno essere i livelli minimi di servizio che verranno autorizzati e contribuiti dalla Regione ed in che misura unitaria.
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Altro elemento di incertezza che ha indotto a ritardare la stesura del bilancio € il mancato rinnovo del CCNL
autoferrotramvieri, scaduto il 31/12/1995, per il quale sono ancora in corso scioperi e trattative al fine di risolvere il solito
quesito : chi paga ?

Le aziende, infatti, sono strutturalmente deficitarie, le Regioni non intendono assumersi I’onere e tantomeno i
comuni, in molti casi enti proprietari, che gia soffrono la riduzione dei trasferimenti statali come sacrifici necessari per
“entrare in Europa™.

E proprio quest’ultimo obiettivo sta negli ultimi tempi condizionando I'intero paese con riflessi di ogni tipo
che, specie nelle regioni meridionali, potranno assumere aspetti drammatici sul piano occupazionale e dell’economia.

Non ¢ un mistero, infatti, che in mancanza di un tessuto produttivo sviluppato, I'economia del meridione si
regge su quel poco di agricoltura ed artigianato esistente, ma soprattutto sul pubblico impiego ¢ sul pubblico intervento
che a loro volta finanziano il terziario (neanche avanzato) ed il commercio.

La necessita di ridurre il debito e la spesa corrente, per rispettare 1 criteri di Maastricht, hanno ridimensionato
I'intervento pubblico con le conseguenze che sono sotto gli occhi di tutti e che hanno interessato anche il nostro settore.

In questo contesto, la problematica del rinnovo del contratto di lavoro degli autoferrotramvieri avrd, a quanto
pare, una soluzione non dissimile da quella dei precedenti contratti, e cioe che gli aumenti del costo del lavoro ricadranno
sulle aziende producendo deficit, che ricadranno poi sugli enti proprietari (o in parte fittiziamente sulle regioni) a fronte di
un impegno del Governo a ripianare i deficit anche degli anni 1994 e seguenti , cosi come accaduto da ultimo con la legge

n° 204/95 per gli anni 1987- 1993
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Questa “soluzione” costringe 1’azienda a prevedere il maggior costo del personale nel presente bilancio di
previsione senza poter contare con certezza sulla corrispondente entrata, se non incrementando ipoteticamente 1 contributi
a sostegno esercizio non potendosi, ai sensi dell'art. 33 e dell'art. 40 del D.P.R. 902/86, nonche dell’art. dello Statuto
Aziendale, il bilancio preventivo chiudersi in perdita, ma con I’alta probabilita di chiudere poi in perdita il consuntivo e
conseguentemente, una volta ancora, amministratori e dirigenti far la figura di chi non sa gestire I Azienda.

Alle difficolta di ordine nazionale si aggiungono poi quelle di livello regionale e aziendale.

Sono note le vicende che hanno caratterizzato il 1996 e che hanno visto I’Azienda impugnare davanti al
competente TAR praticamente tutte le deliberazioni della Giunta Regionale che I’hanno riguardata.

In particolare sono state contestate le deliberazioni con cui la G.R., in applicazione della L.R. n® 37/95, ha
previsto il recupero a valere sui contributi correnti degli anni 1996, 1997 e 1998 di oltre 21 miliardi di contributi erogati in
aggiunta al FN.T. negli anni 1987, 1988 e 1989; sono state contestate le deliberazioni con cui ¢ stato stabilito il
contributo di esercizio passato dalle 4277 £/km del 1995 alle 3955 £/km dell’ultimo contributo calcolato.

Il recupero di oltre 7 miliardi all’anno pone I'Azienda in gravi difficolta nella redazione del bilancio
preventivo che, naturalmente, non & in condizioni di assorbire un simile costo (se venisse trattato come sopravvenienza
passiva) né una simile riduzione di contributi (se trattato come minori entrate).

In realta si tratta di una partita di giro, in quanto il Comune di Taranto, come ¢ previsto dalla legge, dovra
provvedere a ripianare tale passivita pregressa, e quindi a consuntivo sorgera un credito nei confronti del Comune.

Di conseguenza il suddetto recupero non viene inserito nel bilancio di previsione, che d'altronde ne
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risulterebbe falsato.

Infine & stata impugnata la deliberazione della G.R. di approvazione della nuova pianta organica AMAT che
anch’essa influenza le decisioni aziendali ed il presente bilancio preventivo per come si dira nel seguito.

Il bilancio preventivo 1997 presenta, rispetto a quello dello scorso esercizio, assestato di recente e quindi
molto attendibile, una maggiore previsione di costo per 1,9 miliardi, dovuta quasi esclusivamente all'aumento del costo di
personale per effetto dell'atteso rinnovo del CCNL e della cessazione degli sgravi contributivi.

Questo risultato & reso possibile dal contenimento di tutte le voci di costo, cosi da assorbire anche parte degh
aumenti strutturali della spesa. La struttura dei costi aziendali si rivela ancora una volta molto rigida ed a consuntivo il
bilancio potra conseguire economie solo sulla voce relativa al personale che, come di consueto, viene valutato a presenza
piena.

A fronte di tali maggiori costi si prevede un aumento dei ricavi sostanzialmente costituiti dai maggiori
contributi a sostegno esercizio che dovranno essere erogati, tenuto conto dell'aumento del costo medio del personale (Cm)
inserito nella metodologia regionale costi e ricavi standardizzati.

Sinteticamente, i raggruppamenti di voci di ricavo sono riportati nel prospetto seguente :
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RICAVI CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREV.VO ASS. PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
RICAVI DA VENDITE E DA PRESTAZIONI 9.591.494.700 12.364.447.100 13.906.000.000 14.397.800.000
RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI 1.404.792.853 1.449.360.078 1.450.000.000 0
VARIAZIONI DI RIMANENZE 0 0 0 0
VARIAZIONI LAVORI IN CORSO 0 0 0 0
INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 35.878.313.524 37.017.425.825 37.401.000.000 40.001.000.000
ALTRI RICAVI E PROVENTI 412.288.101 1.453.273.7583 775.000.000 820.000.000
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 0 0 0 0
PROVENTI FINANZIARI 11,755.713 6.704.210 160.000.000 0
RIVALUTAZIONI 0 0 0 0
PROVENTI STRAORDINARI 5.214.055.476 4.937.412.418 4.756.000.000 5.142.800.000
TOTALE COSTI 52.512.700.369 57.228.623.384 58.448.000.000 60.361.600.000
UTILE DI ESERCIZIO 0 0 0 0
TOTALE A PAREGGIO 52.512.700.369 57.228.623.384 58.448.000.000 60.361.600.000

Dal prospetto sopra riportato, ed analizzato nel seguito anche sotto forma di £/km e in composizione

percentuale, si deduce che il pareggio di bilancio sard assicurato in presenza di maggiori contributi per 2,6 miliardi di

lire.

A sostegno della previsione si riporta in allegato, nell'analisi dei contributi a sostegno esercizio, il calcolo

del contributo ammissibile sulla base dei 9'300'000 autobus x km autorizzati, con gli elementi di calcolo finora noti e

ipotizzando che il costo medio del personale venga adeguato per tener conto degli aumentati costi.

A tal proposito, per come gia detto, va evidenziato che I'Azienda ha in corso un contenzioso con la Regione




AMAT. - TARANTO
BILANCIO PREVENTIVO 1997

per la quantificazione dei contributi (¢ stata infatti impugnata la deliberazione G.R. n° 4245/96) e tra i motivi di lagnanza
¢ stato inserito anche il fatto che i contributi non vengono determinati a preventivo con l'anticipo sufficiente a consentire
alle aziende di programmare i propri bilanci.

Il pareggio bilancio sara consentito dalla previsione delle entrate proprie aziendali che sono essenzialmente
costituite dai proventi del traffico, dalla rata decennale per sgravio oneri contributivi pregressi e dai ricavi diversi,
avendo scarsa o nessuna rilevanza le altre voci.

Per quanto riguarda 1 proventi del traffico & stato ipotizzato un aumento di tariffa (ferma dal novembre
1994) del 10% negli ultimi mesi dell'anno.

Questo preventivo 1997 prevede un rapporto di copertura dei costi del 31,07% (34,11% il preventivo
assestato 1996), in presenza di proventi del traffico equiparabili a quelli previsti per il 1996, comprensivi
dell’integrazione tariffaria che gravera sul Comune di Taranto in conformita alla politica tariffaria adottata nel 1994, ma
anche e per la prima volta sut Comuni di Statte e Leporano in proporzione agli abitanti residenti in quei comuni.

Di concerto con i sindaci di questi due comuni, infatti, & stata concordata la stipula di una convenzione, di
recente autorizzata dal Consiglio d'Amministrazione AMAT e che a breve dovrebbe essere deliberata dai Consigli
comunali interessati.

L’indice di copertura assume particolare rilevanza in quanto la L. 204/95, che ha convertito I'ultimo di una
numerosa serie di D.L. per il ripiano dei disavanzi 1987-1993 delle aziende di trasporto, ha fissato, sulla base dei risultati

consuntivati al 31/12/1993, degli obiettivi, via via crescenti fino al 35% di copertura, da raggiungere negli anni per poter
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usufruire dei contributi per 1l ripiano suddetto.

L’obiettivo per il 1997 ¢ un indice di copertura dei costi del 30,98% mentre I’obiettivo 1996 era del
28,97%.

Gli obiettivi successivi saranno 32,99% nel 1998 e 35% nel 1999

Il raggiungimento di tali obiettivi mettera al riparo I'Azienda, e soprattutto I'Ente proprietario, dal rischio di
vedersi sospesi 1 contributi statali a ripiano delle perdite d'esercizio degli anni pregressi.

Purtroppo anche su questo fronte si sono registrate controversie con la Regione Puglia avendo l'azienda
impugnato la deliberazione con cui la Regione ha trattenuto la 1" rata dei contributi (delibera G.R. n® 6138/95) e quella
(delibera G.R. n° 823/96) in cui ha stabilito indici di copertura in difformita dalla legge 204/95.

A proposito dei ricavi occorre precisare, affinché tutti ne acquistino consapevolezza, che l'attuale
metodologia costi e ricavi standardizzati prevede che venga utilizzato come ricavo standard il maggiore di tre criteri, fra
cui quello dei ricavi propri inseriti nel bilancio di previsione dell'Azienda.

Tale criterio ¢ stato impugnato dall'Azienda in quanto del tutto arbitrario e privo di logica, ma, nelle more
che il TAR ne giudichi la liceita, occorre tenerne conto in sede di formazione del bilancio e quindi stimare i ricavi in via
prudenziale ed al pit uguali all'indice di copertura previsto per legge ad evitare penalizzazioni sui contributi; ¢ questo il
motivo che vede un indice di copertura inferiore a quello previsto per il 1996 ed anche a quello realizzato a consuntivo
1995 (dove perd sono presenti i corrispettivi per linee sociali).

Tecnicamente cid pud apparire strano, ma purtroppo questi sono i sentieri artificiosi su cui bisogna
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COSTI CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREV.VO ASS. PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
ACQUISTI DI MATERIALI 5.964.801.675 6.397.252.189 6.435.000.000 6.810.000.000
PRESTAZIONI DI SERVIZI 2.543.634.790 4.342.918.083 4.330.000.000 3.340.000.000
GODIMENTO BENI DI TERZI 87.765.040 83.748.958 72.000.000 70.000.000
PERSONALLE 35.994.358.151 37.966.469.786 38.969.570.000 41.444.620.000
AMMORTAMENTI 3.612.971.845 4.381.132.473 5.113.720.000 5.252.000.000
VARIAZIONE RIMANENZE -113.995.058 177.512.248 0 0
ACCANTONAMENTI 1.836.451.853 87.000.000 10.000.000 87.000.000
ONERI DIVERSI 2.160.821.135 2231 343.352 2.467.710.000 2.757.980.000
ONERI FINANZIARI 308.028.786 1.059.890.944 1.050.000.000 600.000.000
SVALUTAZIONI 0 0 0 0
ONERI STRAORDINARI 117.862.153 495.155.551 0 0
TOTALE COSTI 52.512.700.369 57.228.623.384 58.448.000.000 60.361.600.000
UTILE DI ESERCIZIO 0 0 0 0
TOTALE A PAREGGIO 52.512.700.369 57.228.623.384 58.448.000.000 60.361.600.000

I costi previsti, per come gia detto, sono fortemente influenzati dalle spese per il personale che, malgrado

numericamente inferiore al preventivo 1996, risentira dell'aumento contrattuale e relativi oneri riflessi stimato nel 6% e

della cessazione degli sgravi contributivi che incidono per circa il 10%.

Le spese per il personale, con una incidenza sul totale del 68,66%, sono state calcolate tenuto conto di :
pese p

a) quiescenze previste per vecchiaia e prepensionamenti;
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b) nuove assunzioni per concorso e/o mobilita;

C) presenza piena;

d) minore incidenza del lavoro straordinario;

¢) incrementi contrattuali nell'ordine del 6%;

f) maggiori oneri contributivi per il passaggio al FPLD e per effetto della cessazione degli sgravi.

In particolare i 22 prepensionamenti ex L. n® 11/96, saltati gli scaglioni previsti, sono stati ipotizzati con
decorrenza 17 aprile 1997.

Non sono state ipotizzate particolari azioni in conseguenza di quella che sard la nuova pianta organica di
prossima adozione perche il 1997 sara un anno di transizione che potra essere affrontato e superato a condizione che si
realizzino le ipotesi poste a base del presente bilancio e cioe :

a) il livello previsto dei contributi a sostegno esercizio venga rispettato;

b) gli incrementi salariali siano contenuti nei limiti previsti;

¢) si inizi lo studio di fattibilita per la costituzione di una societa collegata, ma non controllata, per I’affidamento delle
manutenzioni veicoli, mantenendo all’interno la sola manutenzione programmata ed il pronto intervento.

d) st proceda alla riqualificazione di parte del personale in soprannumero nelle mansioni di conducente di linea.

Qualora non dovessero verificarsi una o piu delle ipotesi suddette, dovra procedersi ad altri interventi
correttivi fra quelli rientranti nei poteri dell’ Azienda, non escluso il ricorso alle procedure di mobilita per il personale in

soprannumero.
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Definito 1l costo del personale, gli altri costi di produzione sono stati determinati tenendo conto : a)
dell'aumento delle materie prime, ma soprattutto della percorrenza, prevista in 9300'000 vett. x km a fronte dei
8'602'973 vett. x km del 1995 con un incremento quindi del 8,1%, che si riflette interamente sui consumi di esercizio; b)
degli oneri d'ammortamento in misura equivalente al 1996; c¢) del minor onere per assicurazioni RC autobus; d) dei
costi per contenzioso che ancora graveranno sul prossimo esercizio.

LLa maggior percorrenza che si ritiene di poter effettuare sara dovuta principalmente all'incremento della
forza conducenti per effetto della progressiva attuazione della nuova pianta organica e ad una razionalizzazione dei
percorsi a vuoto e dei tempi di percorrenza, mentre € stata rinviata la ristrutturazione integrale delle linee in attesa che il

Comune adotti il Piano Urbano del Traffico.
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E necessario a questo punto, come consuetudine nei bilanci di previsione ai sensi dell'art. 40 del D.P.R.
902/86, soffermarsi sul programma degli investimenti necessari per portare a soluzione i problemi aziendali ad essi
connessi.

NUOVA SEDE AMAT

Gia nella relazione allegata la bilancio di previsione 1996 si dava notizia dell'area di oltre 50°000 m’ in
localita stazione Nasisi, nei pressi del quartiere Paolo VI ed in fregio alla S.G.C. per Martina Franca, destinata all AMAT
dall'ente proprietario per la costruzione della nuova sede.

Il terreno in questione & stato valutato in ragione di 17°000 £/m’ ma per indisponibilita di cassa non si ¢
potuto procedere nel 1996 all'acquisto per cessione bonaria.

Successivamente all’acquisto del terreno dovra predisporsi un progetto di massima che, puntualizzate le

funzioni e gli spazi necessari per assolverle, individui, con sufficiente approssimazione, il quadro economico dei lavori e

quindi le risorse necessarie in ordine a : a) i lavori a base d'asta (opere civili ed impianti); b) gli onen
per l'acquisizione dell'area; c) le spese di progettazione e direzione lavori;  d) gli oneri per IVA e spese
generali

Si potra quindi procedere al reperimento di tali risorse economiche mediante richiesta alla Regione Puglia
ed al Comune di Taranto, non escludendosi la possibilita di parziale autofinanziamento mediante reimpiego delle quote

del fondo ammortamento o la contrazione di mutuo.
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ACQUISTO AUTOBUS

Nel 1996 non si € proceduto ad acquisti di nuovi autobus per mancanza di finanziamenti, sicche il parco
attuale ¢ di 175 unita cosi come consolidatosi nel 1995 a seguito dell'acquisto di 41 autobus.

In questo bilancio si prevede l'acquisto di 10 nuovi autobus in sostituzione di altrettanti aventi una anzianita
superiore a 15 anni.

LLa legge di riforma del TPL, infatti, pare prevedera finanziamenti per I'acquisto di 1500 autobus I'anno per
10 anni per favorire il rinnovo dei parchi veicoli ed € quindi ipotizzabile che saranno privilegiate le sostituzioni deglhi
autobus con una certa anzianita.

Tenuto conto della percorrenza prevista ed autorizzata, il parco autobus ¢ appena sufficiente e negli anni
occorrera incrementarlo a circa 200 unita per consentire una maggiore tranquillita per le manutenzioni programmate al

fine di ridurre quelle a caduta che oggi purtroppo sono ancora prevalenti.

ADEGUAMENTO TECNOLOGICO

Nel 1996 ¢ proseguita la realizzazione ed il completamento del nuovo Sistema Informatico conseguendo
alcuni degli obiettivi che erano stati fissati, come ad esempio la realizzazione della rete locale a stella, la connessione ad
Internet per la posta elettronica, l'acquisto dei radiomobili e l'installazione dei cartelli di linea elettronici, mentre altri
progetti, fra cui principalmente la modifica dell’attuale sistema di rilascio degli abbonamenti, sono stati rinviati per le

difficili condizioni economiche che I'Azienda ha attraversato nel 1996.
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In mancanza di adeguati finanziamenti esterni, nel 1997 ragionevolmente potra procedersi al solo acquisto

del sistema di abbonamenti su microchip (smartcard).

ORGANIZZAZIONE INTERNA

Con deliberazione n° 51/96 I'Azienda ha adottato una pianta organica di 593 unita che tuttavia, inviata alla
Regione Puglia ai sensi della L.R. n® 3/92, ¢ stata da questa approvata con riduzione a 540 unita.

La deliberazione G.R. n® 4742/96 & stata dall'Azienda impugnata perche in contrasto con la deliberazione
G.R. n” 5955/95 con la quale erano stati fissati dalla Giunta i criteri di approvazione degli organici.

Tuttavia si pone il problema di definire le linee lungo le quali muoversi e la questione ¢ attualmente
all'esame del C.d.A. ed ¢ stata anche sottoposta alle OO.SS.

Indipendentemente dalle decisioni che verranno assunte, la tabella numerica in base alla quale ¢ stato
allestito il presente preventivo tiene conto della situazione attuale con 556 unita in forza; delle variazioni che
interverranno per effetto di collocamenti in pensione per vecchiaia, dei prepensionamenti previsti, del passaggio
alll AMAT di 22 conducenti di linea provenienti in mobilita dal CTP e di altre tre assunzioni esterne.

L'organizzazione sara quella prevista con deliberazione n® 51/96.

In funzione di quella che sara la nuova pianta organica, di 540 unita o anche meno, dovranno poi essere
messi a punto le strategie per consentire il raggiungimento di quegli obiettivi e quindi promuovere la riqualificazione del

personale ed affrontare il problema del personale inidoneo.
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E soprattutto allo studio la possibilita di costituire una societd mista pubblico-privato compartecipata
dall'Azienda cui affidare le manutenzioni degli autobus e a cui far transitare parte del personale di officina.
Lo studio di fattibilita sard avviato non appena su tale questione si sard pronunciato il Consiglio

d'Amministrazione.

CONTENZIOSO

La grande quantita di contenzioso accumulatosi negli anni, per lo pit cause di lavoro, ha fatto sentire 1 suoi
effetti in maniera massiccia nell’esercizio 1996 in cui si sono stimati 700 milioni di costi, ¢ li fard sentire anche se in
misura inferiore nell’esercizio di previsione registrando un sensibile esborso sia per petitum che per spese legali di
nostra competenza e di controparte.

Fra gli elementi di maggior preoccupazione si citano le vertenze in materia di mancato riposo che
potrebbero avere rilevanti conseguenze.

Fortunatamente il funzionamento a regime dell'ufficio legale interno consente all'azienda un notevole

risparmio sulle spese legali e soprattutto una difesa piu efficace.

RISTRUTTURAZIONE RETE DEI SERVIZI
Non vi sono ancora notizie del Piano Urbano del Traffico che I'Amministrazione Comunale deve far

predisporre e che consentira all'Azienda di ridisegnare la propria rete dei servizi.
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Nel 1996 ¢ stata definita la questione relativa ai servizi di trasporto per Statte e Leporano, le cui linee sono
state assegnate al'AMAT con deliberazione del Consiglio Provinciale n® 54/96 e di cui siamo in attesa del rilascio delle
relative concessioni.

Il piano di sostituzione delle paline di fermata ha avuto inizio nel 1996 e dopo alcuni problemi con la ditta
appaltatrice sta ora per avere nuovo impulso e potra essere completato nel 1997.

St sta studiando con I'Amministrazione Comunale il problema delle pensiline di fermata che I'Azienda non
ha le possibilita economiche di manutenere ed ampliare e che potrebbero rientrare in un discorso di "Arredo Urbano".

La verifica dei tempi di percorrenza mirata alla riduzione dei tempi di sosta, non contrattualmente previsti,
anche attraverso 1'adozione di tempi differenziati nell’arco della giornata ¢ stata iniziata ma per effetto di numerose

mutazioni di percorso registratesi nel 1996 non ha ancora prodotto effetti apprezzabili.

EVASIONE TARIFFARIA

Il gran numero di ordinanze-ingiunzioni emesse e notificate nel 1996, per i verbali di contravvenzione non
pagati ¢ giacenti fin dal 1991, ha consentito all'Azienda di ottenere un duplice risultato: maggiori proventi
contravvenzionali e scoraggiamento dell’evasione tariffaria.

Nel 1997 ci si propone di riprendere in esame la possibilita di far modificare la legge regionale che non

consente all'Azienda di emettere lei stessa le suddette ordinanze-ingiunzioni anche al fine di ottenerne I'iscrizione a ruolo

esattoriale.
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PERCORRENZA E FREQUENTAZIONE

I1 1996 sta facendo registrare una percorrenza chilometrica di circa 8,8 milioni di vett. x km inferiore a
quella autorizzata di 9,3 milioni di km ma superiore a quella del 1995.

Per il 1997 si ipotizza un incremento della percorrenza a livello di quella autorizzata, dovuta alla maggiore
disponibilita di veicoli e di conducenti, e per una razionalizzazione e riduzione delle percorrenze a vuoto.

Per quanto riguarda la frequentazione ci si attende un incremento a causa della maggiore percorrenza
prevista, dell'aumentata qualita del servizio e da migliori risultati sul fronte dell'evasione tariffaria.

E stata programmata per i primi mesi del 1997 una campagna pubblicitaria tesa a favorire I'uso del mezzo
pubblico ed a migliorare l'immagine aziendale.

Complessivamente la stima della frequentazione per il 1997, applicando i criteri storicamente utilizzati per
quantificare il numero di viaggiatori con abbonamento e riportati in allegato, porta ad un totale di 20.981.000 viaggiatori

paganti annui a fronte della proiezione 1996 di 20.175.000 (nel 1995 I'utenza pagante fu di 18'034'989 viaggiatori).
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Questo bilancio preventivo 1997, come del resto quello del 1996, viene redatto con la solita incertezza sul
fronte delle entrate, per effetto delle previsioni della legge finanziaria che delega al Governo (cosi come accadeva con la
legge finanziaria 1996) la riforma del Trasporto Pubblico Locale, ma nello stesso tempo dovrebbe essere I'ultimo in
quanto con la riforma e I'introduzione dei contratti di servizio ci si augura che il problema dovrebbe essere risolto, anche
se come contraltare potremo assistere ad una riduzione dei servizi finanziati specialmente li dove le regioni hanno
difficili situazioni finanziarie.

In ogni caso tutte le azioni possibili (ma non quelle dirompenti ¢ con alto costo sociale), per ridurre 1 costi ¢
dare la massima economicita al servizio, vengono proposte ed adottate, nella speranza che vi sia un futuro per le aziende
pubbliche in un momento in cui le privatizzazioni incalzano e sembrano la panacea di ogni male.

Se ognuno fara la sua parte, e se il sistema Italia ha nel complesso possibilita di farcela, potremo farcela
anche noi.

Taranto, dicembre 1996

IL DIRETTORE GENERALE
(Ing. Francesco Lucibello)
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D E S C R I z l O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR, %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
VALORE DELLA PRODUZIONE

Bighetti v corsa semplice 2.897.949.800 3.428.337.000 3.885.000.000 4.015.000.000 3,3%
Bighetti con vahidita 90 minuti 555.511.400 397.473.600 486.000.000 451.000.000 -7,2%
Bighett con validita gromaliera 619.181.500 496.272.500 611.000.000 560.000.000 -8,3%
TOTALE RICAVI DA VENDITA BIGLIETTI 4.072.642.700 4.322.083.100 4.982.000.000 5.026.000.000 0,9%
Abbonamenti o libera circolazione 514.460.000 237.105.000 275.000.000 230.000.000 -16,4%
Abbonament per lavoralon 388.460.000 369.540.000 429.000.000 444.000.000 3,5%
Abbonaments per ulen di ala nferiore a 21 anmi, disoccupali e casalinghe 1.271.692.000 1.752.350.000 1.888.000.000 2.058.000.000 9,0%
Abbonamenti per pensionali, ultrasessantacinquenni, invalich & militan 738.012.000 916.340.000 1.038.000.000 1.086.000.000 4,6%
Abbonaments per dipendant dall Amministraziona Comunale 57.696.000 39.960.000 80.000.000 54.000.000 32,5%
[TOTALE HICAVI DA VENDITA ABBONAMENT! - 2.970.320.000 3.315.295.000 3.710.000.000] 3.872.000.000]  4,4%
Senizi special per Amministrazione Comunale 8.540.000 0 0 0

Servizi special per ulenh van 75.350.000 116.940.000 0 0

Senvizi special (solo andala) 0 0 2.000.000 0| -100,0%
Servizi speciall (andala - rilomo) 0 0 23.000.000 72.000.000 213,0%
|Servizi special (convenzion) 0 0 .,_ﬂ,l,‘. 000.000 0 100,0%
[TOTALE RICAVI DA SERVIZI SPECIALI - 83.890.000 116.940,000]  70.000.000]  72.000.000] ___ 2,9%
CORRISPE TTIVO MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA

Comune di Taranlo Z2.464.642.000 4.610.129.000 5.114.000.000 1.942.210.000 1,9%
Comune di Statte 0 0 0 351.240.000

Ei‘l’l.mﬂ dh Leporano 0 0 0 134.350.000

TOTALE CORRISPETTIVO MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA 2.464.642.000 4.610.129.000 5.144.,000.000 5.427.800.000 5,5%
totale ricavi delle vendite & delle prestazioni [ a) 9.591.494.700 12.364.447.100 13.906.000.000 14.397.800.000 3,5%

b) |ricavi da copertura di costi sociall
CORRISPETTIVI DAL COMUNE DI TARANTO PER MAGGIORI COSTI DOVUTI A SERVIZI SOCIALI 1.404.792.853 1.449.360.078 1.450.000.000 0 -100,0%

totale ricavi da copertura di costl soclall

TOTALE RICAVI

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTIIN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI

VARIAZIONE DE! LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

1.404.792.853
10.996.287.553

1.449,360.078
13.813.807.178

1.450.000.000

15.356.000.000
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D E S C R I Z I O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
030
a) |aitri ricavi ¢ proventl divers!
Provenli pubbkcitan 139.874.000 136.629.500 200.000.000 150.000.000]  -25,0%
Vendila roftam @ matenali d esercizio 1.082.303 1.034.403 25.000.000 10.000.000 -60,0%
Proventi contravvenzionali 226.930.000 219.271.350 400.000.000 500.000.000 25,0%
Penalita inadempienze conlrattuali 39.281.798 1.091.038.500 150.000.000 100.000.000 -33,3%
Bonifici e sconti attivi 0 0 0 10.000.000
Alin proventi 5.120.000 5.300.000 0 50.000.000
totale ricavi e proventi diversi a) 412.288.101 1.453.273.753 775.000.000 820.000.000 5,8%
b) |comispettivi b) 0 0 0 0
c) |contributi in conto esercizio
Contribui dalla Regione ex L R. 42/74 @ 53/75 400.858.394 400.858.394 401.000.000 401.000.000 0,0%
Contnbut dalla Regione in c/eseraizio ex LR 13/82 34.752.613.000 35.887.720.000 36.000.000.000 39.100.000.000 8,6%
Coninbuti dalla Regione in c/esercizi pregressi o] 0 0 0
Coninbuli del Comune d Taranto per onen finanzian dovut al ntardo nella copertura disavanzi pregress (0] 0 1.000.000.000 500.000.000 -50,0%
Contnbut del Comune dh Taranto a npiano perdile (L 403/90) 724.842.130 728.847.431 0 0
¢ 35.878.313.524 37.017.425.825 37.401.000.000 40.001.000.000 7,09

totale contributi in conto esercizio

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENT]

OTA ALORE D A PRODUZIO

6.290.601.06

0o
0

oo
0o
oo

000.000

40.8 000.000
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DESCRIZIONE

Carburant (gasoho autolrazione)

Lubnhcant

Ricambi meccanici autobus

Ricamby elettnc aulobus

Accumulalon

Ricambi di carrozzena aulobus

Pneumalici e cerchy

Ricambi altn autoveicoh

Allrez21 da lavoro

Estinton

Consumi van doficina

Matenale per depuratore acque

Malenale elefninco per usi diversi

Malenale vang per labbncali

Matenali per impianti, macchinan ed atirezzature
Malenale per gblileralnc ed emetting

Stampa ed acquislo bighetti, tessare @ bollini

Recupen per danm provocali al patnmonio da terzi
Recupen per danmi provocal al patnmonio dal personale
Retifiche di spese per acquist di matenale d consumo

CONSUNTIVO
1994

CONSUNTIVO
1995

PREVENTIVO
ASSESTATO 1996

3.996.172.019
157.876.312
1.271.245.252
153.251.986
25.997.020
181.744.316
108.956.164
3.264.125
1.078.732
6.758.550
87.542.979
6.104.000
29.762.384
25.510.444
5.782.282
10.554.392
76.257.040
-55.309.860
-7.025.000
-120.721.462

TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI (ACQUISTI DI MATERIALY)

5.964.801.675

4.390.728.263
139.985.361
1.135.403.762
168.731.671
32.040.540
201.080.154
171.223.391
7.355.320
6.774.123
7.690.390
95.917.052
17.882.860
33.056.280
26.969.058
8.417.629
11.383.980
43.606.000
-37.646.000
-2.938.707
-60.408.938

6.397.252,189

4.300.000.000
220.000.000
1.100.000.000
130.000.000
60.000.000
220.000.000
250.000.000
10.000.000
20.000.000
15.000.000
80.000.000
20.000.000
30.000.000
20.000.000
20.000.000
20.000.000
80.000.000
-50.000.000
-10.000.000
-100.000.000

6.435.000.000

PREVENTIVO VAR. %
1997 96 - 97
4.570.000.000 6,3%

230.000.000 4,5%

1.100.000.000 0,0%
140.000.000 7,7%
60.000.000 0,0%
230.000.000 4,5%
250.000.000 0,0%
10.000.000 0,0%
10.000.000 -50,0%
10.000.000 -33,3%
90.000.000 12,5%
20.000.000 0,0%
40.000.000 33.3%
30.000.000 50,0%
20.000.000 0,0%
10.000.000 -50,0%
50.000.000 -37,5%
-50.000.000 0,0%
-10.000.000 0.0%
0] -100,0%

6.810.000.000

5,8%
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D E S C R I Z l 0 N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
i
LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI
Ricostruzione pneumatici 6.667.750 53.700.442 80.000.000 90.000.000 12,5%
Manutenziomn meccaniche ed eletinche autoveicoli 112.944.084 78.891.811 100.000.000 150.000.000 50,0%
Manutenzioni ordinane carrozzene autoveicoli 5.581.800 654.334 50.000.000 60.000.000 20,0%
Manutenzioni ordinane labbncati ed impianti 15.904.391 14.026.300 40.000.000 50.000.000 25,0%
Manutenzioni ordinane macchinan ed attrezzature 5.130.575 16.389.436 20.000.000 20.000.000 0,0%
Manulenzioni obliteralnc ed emettilng 0 0 15.000.000 10.000.000 -33,3%
TOTALE SPESE PER LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI 146.228.600 163.662.323 305.000.000 380.000.000 24,6%
SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI

Onen connessi al servizio o Cassa 40.000.000 40.000.000 40.000.000 0] -100,0%
Provvigpons nvenditon tiloli di viaggo 236.920.100 272.145.575 285.000.000 295.000.000 3,5%
Assicurazione RCA autobus 707.112.8B66 2.293.185.671 1.800.000.000 1.050.000.000 -41,7%
Manutenzione macching ad attrazzature utfici 1 ?294 000 1 46272 3 1 25.000.000 20.000.000 = ft)l()%
Canori manulenzions hardware 8.428.051 4.474.000 10.000.000 15.000.000 50,0%
Acquist di procedure informatiche @ canoni d manulenzione software 3.686.600 9.540.008 15.000.000 20.000.000 33,3%
Onen per serizio di viglanza 377.381.958 387.271.588 400.000.000 420.000.000 5.0%
Pulizia utha ed allre aree di lavoro 64.057.931 80.016.800 80.000.000 90.000.000 12,5%
Pulizia autobus e lavaggo softocassa 102.491.379 105.120.200 150.000.000 110.000.000 -26,7%
Canone ed eccedenza acqua 71.778.143 3.758.198 80.000.000 60.000.000 -25,0%
Spese postah e telegraliche 47.422.820 56.148.150 50.000.000 80.000.000 60,0%
Spese telefoniche 107.047.705 85.757.017 120.000.000 90.000.000 -25,0%
Spese teleforiche linea trasmissione dati 4.346.576 20.475.503 0 20.000.000

Energia eletinca e forza molnce 128.948.413 133.668.975 135.000.000 140.000.000 3,7%
Combustibil per nscaldamento 31.244.523 42.267.168 40.000.000 70.000.000 75,0%
Rewisioni, collauth ed immatncolazione autobus 5.910.780 4.411.650 10.000.000 10.000.000 0,0%
Spedizion, svincoli @ imballaggs 2.279.516 11.360.099 15.000.000 10.000.000 -33,3%
Inserziom & pubblicita 23.421.499 17.092.500 35.000.000 100.000.000 185,7%
Consulenze professional, spese legah e gudizia 402.406.605 563.326.510 700.000.000 300.000.000 -57,1%
Ricerche, studi e collaud 0 0 25.000.000 20.000.000 -20,0%
Visite fiscali 9.575.392 943.662 0 0

Prestazion th servizi diversi 19.613.733 55.077.305 30.000.000 70.000.000 133,3%
Recupero spese positali e boll -13.962.400 -21.412.050 -20.000.000 -30.000.000 50,0%
TOTALE SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI 2.397.406.190 4.179.255.760 4.025.000.000 2.960.000.000 -26,5%

TOTALE COSTI PER SERVIZI

PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Nolo macchine contabih e onen di leasing
Canoni noleggio apparecchialure lelefoniche
At passmi € spese condominiah

20.373.600
21.878.000
45.513.440

TOTALE COSTI PER GODIMENTO DI TERZI

2.543.634.?90|

87.765.040'

13.289.700
21.846.000

48.613.258
83.748.958'

22.000.000
50.000.000

72.000.000

0
20.000.000
50.000.000

70.000.000

-9,1%
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D E S C R | Z I O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR, %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
HaU
a) |salari o stipendi
DIRIGENTI
Relnbuzioni dei dingenti 388.123.274 373.430.000 301.650.000 -19,2%
TOTALE RETRIBUZIONI DEI DIRIGENT! 388.123.274 373.430.000 301.650.000 -19,2%
PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO
Relnbuzioni lorde comprensive del premio di produttivita’, indennita’, compensi e premi previsti conlrattualmente 1.947.075.470 1.711.670.000 2.052.980.000 19,9%
Prestazioni di lavoro straordinane 283.124.338 220.000.000 335.720.000 52,6%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE AMMINISTRATIVO 2.230.199.808 1.931.670.000 2.388.700.000 23,7%
PERSONALE DEL SETTORE MOVIMENTO
Retnbuzion lorde comprensive del premio di produttivita’, indennita’, compensi & premi pravisti contratiuaimente 14.221.539.035 16.558.050.000 14.013.890.000 -15,4%
Prestazion di lavoro slraordinane 1.859.556.372 1.650.000.000 2.291.190.000 38,9%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE MOVIMENTO 16.081.095.407 18.208.050.000 16.305.080.000 -10,5%
PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA - DEPOSITO
Retnbuzion lorde comprensive del premio d produttivita’, indennita’, compensi e premi previsti contratiualmente 5.098.162.719 4.679.330.000 5.087.360.000 B8,7%
Preslazion o lavoro straordinane 970.192.963 370.000.000 835.090.000 125,7%
TOTALE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE DEL SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 6.068.355.682 5.049.330.000 5.922.450.000 17,3%
totale salari e stipendi | o) 24.328.532.540 24.767.774.171 25.562.480.000 24.917.880.000 -2,5%
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D E S C R | Z I 0 N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
b) |onerl sociall
DIRIGENTI
Caontribuli INPDAI e asili nido 51.034.786 64.640.797 62.180.000 52.340.000 -15,8%
Contnbutt GESCAL 2.052.908 2.625.967 2.620.000 1.060.000 -59,5%
Contnbuti londo d garanzia 1.173.092 1.548.984 1.500.000 1.210.000 -19,3%
Contnbuli SSN e solidaneta’ S.SN 19.053.576 21.671.776 21.150.000 28.960.000 36,9%
Contnbuti sohdaneta (ant 9 bis L.166/91) 124.800 624.000 990.000 900.000 -9,1%
Contnbuti CUAF, TBC, ENAOLI e D S 31.761.548 3B8.647.151 37.270.000 29.190.000 -21,7%
Sgravi onen sociah -52.554.342 -36.290.000 0] -100,0%
TOTALE ONERI SOCIALI DIRIGENTI 105.200.710 77.204.333 89.420.000 113.660.000 27,1%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO
Conlributi Fondo Pension Traspor, GESCAL, Asil mdo, CUAF, TBC, ENAOLI, D S e Fondo di Garanzia, Malattia e Maternila’ 875.539.011 678.190.000 917.520.000 35,3%
Contrbuti al Senazio Sanitano Nazionale 207.497.203 185.450.000 229.320.000 23,7%
PremiINAIL 8.897.300 7.810.000 81.220.000 939,9%
Sgravi onen social -277.168.837 -166.320.000 0 -100,0%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO B814.764.677 705.130.000 1.228.060.000 74,2%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO
Contnbuti Fondo Pensioni Trasporti, GESCAL, Asili nido, CUAF, TBC, ENAOLI, D S. e Fondo di Garanzia, Malattia e Matemita’ 6.287.425.516 6.369.660.000 6.262.940.000 -1,7%
Contnbut al Senvizio Sanitano Nazionale 1.513.992.072 1.714.930.000 1.565.290.000 -8,7%
PremiINAIL 590.476.000 613.450.000 554.370.000 -9,6%
Sgravi onen sociah -2.012.973.860 -1.641.320.000 0 -100,0%
TOTALE ONFRI SOCIALI PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 6.378.919.728 7.056.720.000 8.382.600.000 18,8%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO
Contnbut Fonda Pensioni Trasporti, GESCAL, Asil mdo, CUAF, TBC, ENAOLI, D.S. e Fondo di Garanzia, Malattia e Maternita’ 2.391.427.517 1.825.010.000 2.274.870.000 24,6%
Contnbut al Servizio Sanitano Nazionale 564.715.666 484.740.000 568.560.000 17,3%
Premi INAIL 208.403.300 173.400.000 201.360.000 16,1%
Sgravi onen social -726.205.781 -396.580.000 (0] -100,0%
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE SETTORE OFFICINA-DEPOSITO 2.438.340.702 2.086.570.000 3.044.790.000 45,9%
PERSONALE DEI TRE SETTORI
Contibuti Fondo Pensioni Trasporti, GESCAL, Asii ido, CUAF, TBC, ENAOLI, D.S. e Fondo di Garanzia, Malatlia @ Materita’ 9.517.440.782
Contnbut al Servizio Sanitano Nazionale 2.235.870.695
Premi INAIL 716.963.900
Sgravi onen sociah -3.677.518.000
TOTALE ONERI SOCIALI PERSONALE DEI TRE SETTORI 8.792.757.377
totale oneri soclall | b) 8.897.958.087 9.709.229.440 9.937.840.000 12.769.110.000 28,5%
¢) |trattamento di fine rapporto
DIRIGENT! 44.401.098 40.646.000 37.650.000 -7,4%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO 299.040.065 229.550.000 294.470.000 28,3%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO 1.932.411.928 2.056.184.000 2.034.870.000 -1,0%
PERSONALE SETTORE OFFICINA DEPOSITO 729.529.803 593.510.000 739.120.000 24,5%
TUTTO IL PERSONALE 2.670.484.136 0 0
totale trattamento di fine rapporto ) 2.670.484.136 3.005.382.894 2.919.890.000 3.106.110.000 6,4%




AMALLL

ALV E ANV
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D E S C R I Z I O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
d) |trattamento d quiescenza ¢ simil T 9 0 0 0 0
o) |aitrl costl
DIRIGENTI
Cors: di qualilicazione, formazione e aggiomamento 0 10.000.000 8.000.000 -20,0%
Alln onen del personale 9.326.893 6.000.000 2.770.000 -53,8%
TOTALE ALTRI COSTI SOSTENUTI PER | DIRIGENTI 9.326.893 16.000.000 10.770.000 -32,7%
PERSONALE SETTORE AMMINISTRATIVO
Rimborso bollo e spese nnnovo palenti di guida 0 0 0
Accantonamento in fondo sicurezza e igiene sul lavoro 0 0 0
IMassa vestiano (100%) 0 4.050.000 4.000.000 -1,2%
Recupero (15%) spesa massa veshano dal personale 0 -780.000 -600.000 -23,1%
Cors i qualihcazions, formazona e aggomamento 0 15.000.000 30.000.000 100,0%
Visile th accedamento idoneila 464.984 0 10.000.000
Altn onen del personale 24.559.572 8.000.000 18.280.000 128,5%
Contnbuti agent esodat ex L 270/88 0 0 0
TOTALE ALTRI COSTI SOSTENUTI PER IL PERSONALE AMMINISTRATIVO 25.024.556 26.270.000 61.680.000 134,8%
PERSONALE SETTORE MOVIMENTO
Rimborso bollo @ spese nnnovo palenti di guida 24.180.000 52.000.000 60.000.000 15,4%
Accantonamento in fondo sicurezza e igiene sul lavoro 0 0
Massa veshano (100%) 146.964.948 215.000.000 250.000.000 16,3%
Recupero (15%) spasa massa veshano dal personale -33.370.000 -37.500.000 12,4%
Corsi h quallicanions, lommanione @ aggomamento 10.000.000 15.000.000 50,0%
Visite th accertamento idoneia 2.299.688 55.000.000 60.000.000 9,1%
Altn onen del personale 170.433.042 72.000.000 80.090.000 11,2%
Contnbuli agenti esodal ex L 270/88 0 0
TOTALE ALTRI COSTI SOSTENUTI PER IL PERSONALE DI MOVIMENTO 343.877.678 370.630.000 427.590.000 15,4%
PERSONALE SETTORE OFFICINA-DEPOSITO
Rimborso bollo e spese nnnovo palenti d guida 6.581.000 8.000.000 10.000.000 25,0%
Accanlonamento in fondo sicurezza e igiene sul lavoro 0 22.000.000 25.000.000 13,6%
Massa vestiano {100%) 17.884.272 55.000.000 60.000.000 9,1%
Recupero (15%) spesa massa vestiano dal personale 0 -8.540.000 -9.000.000 5,4%
Corsi & qualihcazione, lormazione e aggiomamento 0 15.000.000 18.000.000 20,0%
Visie th accertamento idoneia 1.777.284 25.000.000 27.000.000 8,0%
Altn onen del personale 79.611.598 20.000.000 20.480.000 2,4%
Contnbuti agent esodati ex L. 270/88 0 0 0
TOTALE ALTRI COSTI SOSTENUTI PER IL PERSONALE DI OFFICINA-DEPOSITO 105.854.154 136.460.000 151.480.000 11,0%
TUTTO IL PERSONALE
Rimborso bollo e spese nnnovo patenti i guida 23.851.900
Disinbuzione latle 0
Massa vestiano (100%) 43.970.529
Recupero (15%) spesa massa vesliano dal personale -47.727.492
Carst di quahficazione, formazione e aggiomamento 0
Visite th accetamento idoneita 62.432.653
Altn onen del personale 14.855.798
Contnbuti agent esodat ex L 270/88 0
TOTALE ALTRI COSTI SOSTENUTI PER TUTTO IL PERSONALE 97.383.388
o 97.383.388 484.083.281 549.360.000 651.520.000

totale altri costi

TOTALE COSTI PER IL PERSONALE

$5.994.358.151

17.966.469.786

$8.969.570.000

11.444.620.000

18'6%
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D E S C R I Z I O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
OR ALUTAZIO
a) |smmortamento delle immobiiizzazioni immateriali
Lavon & manutenzione e nparazione 0 0 0 0
Prestazion: ch servizi 0 0 0 0
Spese generah 0 0 0 0
Speses pist aciuiski soltmer 1.870.918 26.858.538 1.870.000 27.000.000| 1343,9%
totale ammortamento delle immobilizzazion Immateriali [ a 1.870.918 26.858.538 1.870.000 27.000.000] 1343,9%
b) delle Immobizzazion! materiall
Fabbricat ndusinah 47.334.539 54.500.017 73.380.000 100.000.000 36,3%
Pensine o fermate 0 0 7.500.000 15.000.000 100,0%
Autobus 3.290.150.809 3.985.929.772 4.635.610.000 4.588.000.000 -1,0%
Autoveicol 27.040.214 37.504.380 44.960.000 54.000.000 20,1%
Impianti @ macchinan 153.419.684 120.829.607 152.510.000 121.000.000 -20,7%
Mobil & atred 15.920.858 19.072.390 18.390.000 21.000.000 14,2%
Macchine per utficio e attrezzature informaliche 15.306.132 44.950.657 130.040.000 105.000.000 -19,3%
Obliteratnc ed emetiina 22.985.823 55.849.103 24.130.000 20.000.000 -17,1%
Indicaton ch percorso 0 0 0 92.000.000
Tecnologie & conlrollo utenza 0 0 0 80.000.000
Atirezzalure vare 38.942.868 35.638.009 25.380.000 29.000.000 14,3%
totale ammortamento delle immobilizzazioni materiall b) 3.611.100.927 4.354.273.935 5.111.800.000 5.225.000.000 2,2%
c) |altre svalutazioni delle immobiitzzazionl €) 0 0 0 0
d) [svalutazione dei crediti compresi nell'sttivo circolante e defle disponibilita’ liquide 0 0 0

TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

In fondo svalutazione credili
In londo oscillazione ol
In londa nschi

3.612.971.845

~113.995.058

TOTALE ACCANTONAMENTI PER RISCHI

ALTRI ACCANTONAMENTI

In fondo spese per massa vestiano

In fondo spese per tene maturate da frure

In fondo previdenza complementare A N. 11/04/1995 - settore amministralivo
In fondo previdenza complementare A.N. 11/04/1995 - setiore movimento

In fondo previdenza complementare AN 1 1/04/1995 - settore offiana-deposito
In tondo spese per onen nnnovo C.C.N.L

In altn fond

318.183.277
93.026.423

0

0

0
1.425.242.153
0

TOTALE ALTRIACCANTONAMENTI

13 1.836.451.853

4.381.132.473

177.512.248

0

0
6.600.000
61.500.000
18.900.000
0

0

87.000,000

10.000.000

10.000.000

0
0

0

0
7.000.000
60.000.000
20.000.000
0

0

87.000.000

=100,0%
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D E S C R I z I O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
SPESE GENERALI
Indennita Consiglio th Amministrazione 115.318.944 159.234.353 145.000.000 150.000.000 3,4%
Compensi per il Collegio dei Rewvison dei Conti 64.840.000 71.083.400 70.000.000 75.000.000 7,1%
Rimborsi spase di Iraslerta Consigho di Amministrazions 0 2.795.826 20.000.000 20.000.000 0,0%
Rimbors: spese di lraslena personale dipendente 11.229.959 3.129.323 50.000.000 40.000.000 -20,0%
Spese per concors:, CoMMissioni gudicatnci @ appalti-concorso 22.526.900 0 50.000.000 130.000.000 160,0%
Stampali, cancellena, imbn, ecc 50.762.597 57.545.499 50.000.000 50.000.000 0,0%
Giomali e pubblicazioni varie 2.358.000 16.402.886 6.000.000 10.000.000 66,7%
Spese notanh e di stipula contratti 1.873.598 108.000 2.000.000 1.000.000 -50,0%
Contnbuti FEDERTRASPORTI, FENIT, CISPEL e INTERSIND 41.539.200 59.850.000 60.000.000 60.000.000 0,0%
ASSICUTAZION! vane 175.572.274 166.456.000 180.000.000 150.000.000 -16,7%
Quote th pantecipazione a convegni @ saminan 5.300.000 7.080.000 20.000.000 10.000.000 -50,0%
Conlravvenzion 3.137.375 1.263.600 2.000.000 2.000.000 0,0%
Spesa  rappresentanza 222.357 14.395.000 5.000.000 5.000.000 0,0%
Onen per assenze dal serizio membn Consigho di Amministiazions 0 6.062.233 12.000.000 10.000.000 -16,7%
Spese diverse e minute 1.411.308 17.687.054 10.000.000 10.000.000 0,0%
TOTALE SPESE GENERALI 496.092.512 583.093.174 682.000.000 723.000.000 6,0%
IMPOSTE E TASSE
IVA sul laturato o lerzi 1.518.495.776 1.516.664.795 1.585.710.000 1.854.980.000 17,0%
Tasse th propnela aulomezz, t concessions @ sorveglianza governaliva 116.191.040 128.149.500 130.000.000 130.000.000 0,0%
Canon passivi demaniali 2.376.300 0 30.000.000 30.000.000 0,0%
Tasse comunali 13.193.508 1.860.940 30.000.000 10.000.000 -66,7%
Indennita dh mora, sopralasse e sanzioni aivil 13.958.482 7.566.714 0 0
IVA indetraibile 513.517 34.029 2.000.000 0of -100,0%
Spese dh regisirazione contrath, vidmazione, bolki [¢] 174,000 8.000.000 10.000.000 .
1.664.728.623 1.654.449,978 1.785.710.000 2.034.980.000

TOTALE IMPQSTE E TASSE

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE

'TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE - B

lDIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

(A-B)

2.160.821.135

52.086.809.431

-4,799.920.253

2.237.543.152

55.673.576.889

-3.389.070.133‘ -3.866.050.000'

2.467.710.000

57.398.050.000

2.757.980.000

59.761.600.000

-4.542.800.000‘
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BILANCIO PREVENTIVO 1997

D E S C R I z I O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
PRO () Q A A =
— nA PAR PAZIO
a) |in imprese controliate 8) 0 0 0 0
b) [in Imprese collegate b) 0 0 0 0
c) [in aitre imprese C 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 0 0 0 0
FHU
) |da crediti iscritti nelle Immobilizzazionl verso:
1 imprese controllate 0 0 0 0
2 impresa co\legam 0 0 0 O
3 enli pubblici di nfenmento 4] 0 0 0
4 alin O 0 0 0
totale proventi finanziarl da creditl iscritti nelle inmobilizazionl a) 0 0 0 0
b) [da titoll iscrittl nefle immobliizzazioni che non costitulscono perteciparioni b) 0 0 0| 0
c) |da titoli iscritti neil'sttivo circolante che non costituiscono partecipazionl c) 0 0 0 1)
d) [proventl diversi dal precedenti da:
1 mprese conirollale 0 0 0 0
2 imprese collegate 0 0 0 0
3 enti pubblicr di nfenmento 0 0 150.000.000 0] -100,0%
4 alin 11.755.715 6.704.210 10.000.000 0| -100,0%
totale provent divers| d 11.755.715 6.704.210 160.000.000 0] -100,0%
04,210 60.000.000 0 00,0%

TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI
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TOTALE INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - C (15 + 16 - 17)

308.028.786‘

-296.273.071 ‘

1.059.890.944

-1.053.186.734

1 .050.000.000‘

-BQ0.000.000I

D E S C R | Z | O N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VAR, %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
M U H 4 - RSl
a) |imprese controllste 8) 0 0 0 0
b) [impresa collegate b) 0 0 0 0
¢) |enti pubbicl di riferimento 5] 0 B80.765.440 0 0
d) |am
Interessi passivi e commissioni sulle anticipazioni ordinarie di cassa 0 0 0 500.000.000
Interessi passwi per ntardat pagamenti e raleazioni 308.028.786 179.125.504 1.050.000.000 100.000.000 -90,5%
totale interessi e altrl onerl finanziari verso altrl 308.028.786 179.125.504 1.050.000.000 600.000.000

600.000.000

-600.000.000

D & D 0 DI A A A
M LION)
a) |di partecipazioni 8) 0 0 0 0
b) |di immobilizzazioni finanziarle che non costitulscono partecipazion| b) 0 0 0 0
¢) |di titoli iscritti neil'attivo circolants che non costitulscona parteciparioni c) 0 0 0 0
d) |aitre 0 0 0 0
TOTALE RIVALUTAZIONI 0 0 0
a) |di partecipazion| a) 0 0 0 0
b) |di immobillzzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazion! b) 0 0 0 0
c) |di titoll Iscritt] nell'attivo circolante che non costitulscono partecipazion] ) 0 0 0 0
d) |aitre d 0 0 0 0
| o o :

TOTALE SVALUTAZIONI

‘TOTA&E DELLE RETTIFICHE-D (18-19)
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D E S C R l Z I 0 N E CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVQ VAR. %
1994 1995 ASSESTATO 1996 1997 96 - 97
RO 8 3 RAQORD H
0 Hai? 51 HADRD
a) valenze da allenazioni 8) 18.500.000 600.000 0 0
b) |sopravvenienze attive / insussistenze pessive
sopravvenienze ative 1.368.103.076 288.098.233 0 0
INSuSSIStenze passive 0 0 0 0
rala decennale sgravio onen contributivi 2.510.051.000 2.510.051.000 2.510.050.000 2.510.050.000 0,0%
totale sopravvenienzs attive / insussistenze passive - b) b) 3.878.154.076 2.798.149.233 2.510.050.000 2.510.050.000 0,0%
¢) |quota annua di contributi in conto capitale c) 1.317.401.400 2.138.663.185 2.246.000.000 2.632.750.000 17,2%
d) |sitre d 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 0 5.21 4.055.476| 4.937.412.41 Bl 4.755.050.000'
. HISTH URD
a) |minusvalenze da slienazion| 8 0 0 0 0
b) |sopravvenienze passive/ insuseistenze attive b) 117.862.152 494.997.791 0 0
c) [aitre 0 157.760 0 0
TOTALE ONERI STRAORDINARI 117.862.152 495.155.551 0 -

3

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI -E

(20-21)

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

|UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO
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ANDAMENTO DEI RICAVI

BCONSUNTIVO 1994 \
|

B CONSUNTIVO 1995 ‘ 40.000.000.000

OPREVENTIVO ASSESTATO "

45.000.000.000

1996 ‘ 35.000.000.000
OPREVENTIVO 1997 l

) 30.000.000.000
25.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

/

7

10.000.000.000

PREVENTIVO 1997
\ 5.000.000.000

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI ‘ ’
RIVALUTAZIONI ‘
=]

PRI VENTIVO ASSESTATO 1996

CONSUNTIVO 1995

CONSUNTIVO 1994
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ALTRI RICAV! E PROVENTI ’

VARIAZIONI DI RIMANENZE
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ANDAMENTO DEI COSTI CONSUNTIVATI 1994 -1995 E PREVENTIVATI 1996 -1997

PREVENTIVO
COSTI CONSUNTIVO CONSUNTIVO ASSESTATO PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
ACQUISTI DI MATERIALI f 5.964.801.675 6.397.252.189 6.435.000.000 6.810.000.000
PRESTAZIONI DI SERVIZI £ 2.543.634.790 4.342.918.083 3.830.000.000 3.340.000.000
GODIMENTO BENI DI TERZI £ 87.765.040 83.748.958 72.000.000 70.000.000
PERSONALE £ 35.994.358.151| 37.966.469.786| 38.969.570.000| 41.444.620.000
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI £ 3.612.971.845 4.381.132.473 5.113.720.000 5.252.000.000
VARIAZIONE RIMANENZE f -113.995.058 177.512.248 0 0
ACCANTONAMENTI £ 1.836.451.853 87.000.000 10.000.000 87.000.000
ONERI DIVERSI £ 2.160.821.135 2.237.543.152 2.467.710.000 2.757.980.000
ONERI FINANZIARI £ 308.028.786 1.059.890.944 50.000.000 600.000.000
SVALUTAZIONI £ 0 0 0 0
ONERI STRAORDINARI £ 117.862.152 495.155.551 0 0
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO £ 0 0 0 0
TOTALE COSTI LIRE 52.512.700.369| 57.228.623.384| 56.948.000.000{ 60.361.600.000
(UTILE LIRE 0 0 0 0
TOTALE A PAREGGIO LIRE 52.512.700.369| 57.228.623.384| 56.948.000.000f 60.361.600.000
[PERCORRENZA | km x vett | 8.505.545] 8.602.973| 9.300.000] 9.300.000]
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ANDAMENTO DEI COSTI CONSUNTIVATI 1994 -1995 E PREVENTIVATI 1996 -1997

PREVENTIVO

COSTI CONSUNTIVO CONSUNTIVO ASSESTATO PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
ACQUISTI DI MATERIALI f/km 701,28 743,61 691,94 732,26
PRESTAZIONI DI SERVIZI f/km 299,06 504,82 411,83 359,14
GODIMENTO BENI DI TERZI £/km 10,32 9,73 7,74 7,53
PERSONALE £/km 4.231,87 4.413,18 4.190,28 4.456,41
AMMORTAMENT!I E SVALUTAZIONI f/km 424,78 509,26 549,86 564,73
VARIAZIONE RIMANENZE £/km -13,40 20,63 0,00 0,00
ACCANTONAMENT] £/km 215,91 10,11 1,08 9,35
ONERI DIVERSI f/km 254,05 260,09 265,35 296,56
ONERI FINANZIARI £/km 36,22 123,20 5,38 64,52
SVALUTAZIONI £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
ONERI STRAORDINARI £/km 13,86 57,56 0,00 0,00
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI £/km 6.173,94 6.652,19 6.123,44 6.490,49
UTILE £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE A PAREGGIO £/km 6.173,94 6.652,19 6.123,44 6.490,49
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ANDAMENTO DEI COSTI CONSUNTIVATI 1994 -1995 E PREVENTIVATI 1996 -1997

PREVENTIVO
COSTI CONSUNTIVO CONSUNTIVO ASSESTATO PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
ACQUISTI DI MATERIALI % 11,36% 11,18% 11,30% 11,28%
PRESTAZIONI DI SERVIZI % 4,84% 7,59% 6,73% 5,53%
GODIMENTO BENI DI TERZI % 0,17% 0,15% 0,13% 0,12%
PERSONALE % 68,54% 66,34% 68,43% 68,66%
AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI % 6,88% 7,66% 8,98% 8,70%
VARIAZIONE RIMANENZE % -0,22% 0,31% 0,00% 0,00%
ACCANTONAMENT] % 3,50% 0,15% 0,02% 0,14%
ONERI DIVERSI % 4,11% 3,91% 4,33% 4,57%
ONERI FINANZIARI % 0,59% 1,85% 0,09% 0,99%
SVALUTAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ONERI STRAORDINARI % 0,22% 0,87% 0,00% 0,00%
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE COSTI % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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COMPOSIZIONE DEI COSTI

B ACCANTONAMENTI
(DIVERSI DAL T.F.R))

0,14%
B ACQUIST! DI MATERIALI
11,28%
m ONERI DIVERSI
4.57% B ONERI FINANZIARI
8 AMMORTAMENTI 0,99% O PRESTAZIONI DI SERVIZI

8,70% 5.53%

O GODIMENTO BENI Dl
TERZI
0,12%

B PERSONALE
68,66%
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ANDAMENTO DEI RICAVI CONSUNTIVATI 1994 -1995 E PREVENTIVATI 1996 -1997

PREVENTIVO

RICAVI CONSUNTIVO CONSUNTIVO ASSESTATO PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI f 9.591.494.700] 12.364.447.100[ 13.906.000.000] 14.397.800.000
RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI £ 1.404.792.853 1.449.360.078 0 0
VARIAZIONE RIMANENZE £ 0 0 0 0
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO £ 0 0 0 0
INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI £ 0 0 0 0
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO £ 35.878.313.524| 37.017.425.825| 37.701.000.000( 40.001.000.000
ALTRI RICAVI E PROVENTI £ 412.288.101 1.453.273.753 575.000.000 820.000.000
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI £ 0 0 0 0
PROVENTI FINANZIARI f 11.755.715 6.704.210 10.000.000 0
RIVALUTAZIONI £ 0 0 0 0
PROVENT! STRAORDINARI £ 5.214.055.476 4.937.412.418 4.756.000.000 5.142.800.000
TOTALE RICAVI LIRE 52.512.700.369| 57.228.623.384| 56.948.000.000| 60.361.600.000
PERDITA LIRE 0 0 0 0
TOTALE A PAREGGIO LIRE 52.512.700.369| 57.228.623.384] 56.948.000.000f 60.361.600.000
{TOTALE RICAVI PROPRI (PRODOTTO REALE) [ LIRE | 16.634.386.845] 20.211.197.559] 19.247.000.000] 18.751.550.000]
[PERCORRENZA | km x vett | 8.505.545] 8.602.973] 9.300.000] 9.300.000|
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ANDAMENTO DEI RICAVI CONSUNTIVATI 1994 -1995 E PREVENTIVATI 1996 -1997

PREVENTIVO
RICAVI CONSUNTIVO CONSUNTIVO ASSESTATO PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI £/km 1.127,68 1.437,23 1.495,27 1.548,15
RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI £/km 165,16 168,47 0,00 0,00
VARIAZIONE RIMANENZE £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO £/km 4.218,23 4.302,86 4.053,87 4.301,18
ALTRI RICAVI E PROVENTI £/km 48,47 168,93 61,83 88,17
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVENTI FINANZIARI £/km 1,38 0,78 1,08 0,00
RIVALUTAZIONI £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVENTI STRAORDINARI £/km 613,02 573,97 511,40 552,99
[TOTALE RICAVI £/km 6.173,94 6.652,19 6.123,44 6.490,49
PERDITA £/km 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTALE A PAREGGIO £/km 6.173,94 6.652,19 6.123,44 6.490,49
[TOTALE RICAVI PROPRI £/km 1.955,71] 2.349,33] 2.069,57] 2.016,30]
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ANDAMENTO DEI RICAVI CONSUNTIVATI 1994 -1995 E PREVENTIVATI 1996 -1997

—_— CONSUNTIVO | CONSUNTIVO 'Z;Z‘f;ﬂ}’g PREVENTIVO
DESCRIZIONE 1994 1995 1996 1997
RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI % 18,27% 21,61% 24,42% 23,85%
RICAVI DA COPERTURA DI COSTI SOCIALI % 2,68% 2,53% 0,00% 0,00%
VARIAZIONE RIMANENZE % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO % 68,32% 64,68% 66,20% 66,27%
ALTRI RICAVI E PROVENTI % 0,79% 2,54% 1,01% 1,36%
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PROVENTI FINANZIARI % 0,02% 0,01% 0,02% 0,00%
RIVALUTAZIONI % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PROVENT! STRAORDINARI % 9,93% 8,63% 8,35% 8,52%
TOTALE RICAVI % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
[TOTALE RICAVI PROPRI % 31,68%]| 35,32%]| 33,80%| 31,07%|
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COMPOSIZIONE RICAVI

O PROVENTI

STRAORDINARI
7.62% @ RICAVI DA VENDITE E DA
B ALTRI RICAVI E PROVENTI PREZ?T?,P;%/IONI
1,22% 34%
i oy i

@ CONTRIBUTI IN CONTO
ESERCIZIO
69,82%




dati espressi in milioni di lire
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SITUAZIONE DI CASSA

PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 1997

ENTRATE

Vendita di bemi e prestazioni di servizi :
allo Stato e ad enti del settore pubblico allargato.. ............
ad altni ..., RS SR RN AN S VSRR A SR R

Redditi e proventi patnmoniah:
fitt
INnteress: attivi
vari

Trasferimenti correnti:
dallo Stato
dagl enti del settore stata
dalle regioni

dai comuni e province .
dagh altn enti del se t'lOf(‘ puhbll(o allargalo
da altn . A e e e o e 8 B o B o e S S e

AIUre eNTIAte COMMBMTL....uuiiiiensnensssmeesmarissassssssssssesssssssnn
TOTALE ENTRATE CORRENT!

Trastenment di capitale:
da reqioni
da comum e province, . ]
da altn ent del settore pubblnco allargato.
UL, o et s A A ST R AR O SRR O

Incass: da alienazioni di bent patnimoniali..............cccce....

AL INCasst 1IN CONLO CaAPItAlE............cccvveveeriieeeirrnererenrans
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Pre]mw A3 DOPOSIH BBNCETE. . ivovosiismimmsinsmmisiv i
Anticipazioni bancarie....... "

Altre accensiont ol Presititi.........isismuiirissssinesivssse
Altre partite finanziarie................ Goas Vs s SepEpaTIRRySN

TOTALE ENTRATE DA OPERAZIONI FINANZIARIE

PArtite O Q0. comissimsismsvinvisisavions idnassivisi fosioverieginoisasiian.

RIFERIMENTO
MECCANOGR.

PREVISIONI
ESERCIZIO 1997

OPERAZIONI DI PARTE CORRENTE

102810 5.428|Acquisto di beni e servizi:

102990 9.870|dallo Stato e da enti del settore pubblico allargato............

102000 15.298)d8 AN......c.ooniiiiiermmrnesnanesnsssssssesmessaesnsessrssessssrsssssennnsans
TOTALE.....

103250 OfiInteressi passivi:

103500 0OJallo Stato e ad enti del settore pubblico allargato.........

103990 O adaltnic s s T

103000 0 TOTALE

Trasfenmenti correnti:

104010 Olalo Stat0. e S R e s e e s mmn e
104020 Olad enti del settore statale..

104030 32.397 |alle vegion .

104040 18.000]a1 comuni € province...............ccoccoeeeeeenene..

104080 Olad altri enti del settore pubblico allargato. i
104990 L L
104000 50.397

199000
100000

204030 3.720|Trasferimenti di capnaht

204040 Ofalle region.. P

204080 Olar comuni e provlnce .................................

204990 0]ad altri enti del settore pubblico allargato. i

204000 3.720 ad altri..ciaciiiniig.. R S S R et e
TOTALE.....

203000 Partecipazioni azionarie e conferimenti......................

299000 O[Altri pagamenti in CONto CaPItale.........c.oeeeevveeieeiiiicins

200000

OPERAZIONI FINANZIARIE

520200 O|Formazione depositi bancarn..............c.cccccevvivvevcinesisinens
516000 12.000(Riduzione anticipazioni bancarie.............ccccccovveveevveeeni..
517000 O]Altri mborsi di Prestiti........ccoccveieiriieceioienrerreeeaesssnees
599000 OlAltre partite fnanzianie. ... s i

500000 A
PARTITE DI GIRO
719000

EQ0000 81.095

Investimenti patrimomiali......

TOTALE SPESE DA OPERAZIONI FINANZIARIE

SPESE

AlLre SPBSE COMMBNTE.....w s it s e
TOTALE SPESE CORRENTI

TOTALE DELLE SPESE IN CONTO CAPITALE

CU[PaFtItE O BN, ivsvisisusesiniviziorsssssnsscsniperssmaranisssesessaeresorsessen
TOTALE GENERALE DELLE SPESE

RIFERIMENTO
MECCANOGR.

311000

302810
302990
302000

305810
305990
305000

304010
304020
304030
304040
304080
304990
304000
399000
300000

403000

404030
404040
404080
404990
404000
415000

499000

400000

620200
616000
617000
699000

600000

819000
S00000

PREVISIONI
ESERCIZIO 1997

39.3/8

500
12.250)
12.750

| TQTALE GENERALE DELLE ENTRATE
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RENDICONTO DELLA GESTIONE DI CASSA

dati espressi in milioni di lire

SITUAZIONE DELLE DISPONIBILITA" LIQUIDE

PREVISIONI A
DESCRIZIONE TUTTO IL
31/12/1997
CASSA
FONDO DI CASSA PRESSO IL TESORIERE ALL'INIZIO DELL'ANNO 1997 -11.500
RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL 31/12/1997 81.095
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL 31/12/1997 80.743
FONDO DI CASSA PRESSO IL TESORIERE ALLA FINE DELL'ANNO 1997 -11.148
BANCHE
FONDI ESISTENTI PRESSO IL SISTEMA BANCARIO ALL'INIZIO DEL 1997 0
FONDI ESISTENTI PRESSO IL SISTEMA BANCARIO A TUTTO IL 31/12/1997 0
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PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI PER L'ANNO 1997

I
INVESTIMENTI

COSTI PREVISTI

TERRENI

FABBRICATI

- Acquisto terreno per la costruzione della nuova sede aziendale

- Costruzione della nuova sede aziendale

1.000.000.000

1.000.000.000

- Ristrutturazione e adeguamento vigente normativa locali vari 250.000.000
- Sostituzione copertura capannone officina 250.000.000
AUTOBUS

- Acquisto di n. 10 autobus 5.000.000.000
- Ristrutturazione carrozzeria e organi meccanici n. 15 autobus 600.000.000
ALTRI VEICOLI

- Autovetture 100.000.000
- Motocicli 10.000.000
IMPIANTI

- Acquisto di impianto per I'essiccamento dei fanghi 35.000.000
- Acquisto di nuove cisterne 50.000.000
- Trasformazione caldaie impianto termico palazzine uffici 20.000.000
- Impianto di condizionamento aria Ufficio Prodotti del traffico 10.000.000l
- Adeguamento impianti elettrici 300.000.000
MACCHINARI l
- Acquisto di macchinari vari 100.000.000r
MOBILI

- Acquisto di mobili ed arredi vari 20.000.000
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PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI PER L'ANNO 1997

INVESTIMENTI COSTI PREVISTI

MACCHINE PER GLI UFFICI E SISTEMI INFORMATICI
- Acquisto di terminali per i verificatori di titoli di viaggio e per i rivenditori convenzionati

di abbonamenti e attrezzatura Ufficio Prodotti del traffico 300.000.000
- Aggiornamento hardware 50.000.000
MACCHINE EMETTITRICI
- Acquisto di macchine emettitrici di titoli di viaggio 100.000.000
ATTREZZATURE VARIE
- Acquisto di attrezzature varie 150.000.000}|
PENSILINE DI FERMATA
- Acquisto di pensiline di fermata 300.000.000
INDICATORI DI PERCORSO
- Acquisto di indicatori di percorso degli autobus 150.000.000"
- Avvisi di fermata ottici ed acustici 100.000.000
TECNOLOGIE DI CONTROLLO
- Acquisto di sistema di rilevamento utenza 600.000.000
- Acquisto di sistema di gestione dell'erogazione del carburante 200.000.000|

TOTALE DEGLI INVESTIMENTI 10.695.000.000

N.B.: Gli investimenti sopra descritti potranno essere realizzati a condizione che vengano reperite le fonti di

finanziamento, come previsto dagli artt. 40 e 45 del D.P.R. n® 902/86.
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RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
12.364.447.100 13.906.000.000 14.397.800.000 491.800.000 3,54% 2.033.352.900 16,45%

La previsione dei proventi del traffico & stata elaborata partendo dalla rilevazione aggiornata al 30
settembre scorso dei ricavi realizzati dalla vendita di biglietti e abbonamenti. I dati cosi ricavati sono poi stati proiettati

alla data del 31 dicembre prossimo per ottenere una previsione altamente attendibile sulla entita dei proventi del traffico

attesi per I'esercizio 1996.

Da questa base si sono poi costruite le previsioni per I'esercizio 1997, considerando le seguenti variazioni

rispetto al 1996:
- Una modifica della struttura tariffaria, ormai in vigore dal novembre 1994, che oltre a prendere atto delle mutate
esigenze della utenza (si pensi, ad esempio, alle tessere di libera circolazione per i lavoratori dipendenti, che sono
valide solo in alcune fasce orarie mentre ormai molti uffici, tra cui quelli pubblici, stanno articolando gli orari di
servizio recependo i nuovi indirizzi tesi a privilegiare I’orario spezzato ed i conseguenti rientri pomeridiani), possa
recuperare, seppure parzialmente, la perdita del potere di acquisto della moneta registratasi dal 1° novembre 1994.
Ipotizzando Ientrata in vigore degli aumenti tariffari dal 1° ottobre 1997, e considerando il tasso di inflazione

programmato per I’anno prossimo, si pud calcolare nel 12% circa la perdita di potere di acquisto della moneta nel
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triennio in questione ed il conseguente incremento delle tariffe. Considerato un contenuto grado di elasticita della
domanda si pud stimare nel 2% la variazione degli introiti attesa per I’esercizio 1997 rispetto al 1996 per effetto
della prevista modifica tariffaria.

Un incremento delle percorrenze chilometriche, quale conseguenza delle modifiche introdotte nell’organizzazione
del servizio. Il programma di esercizio per il 1997, recentemente approvato dal Consiglio di Amministrazione,
prevede una percorrenza di 9.930.000 chilometri. Se & vero che questo dato ¢ del tutto teorico, poich¢ rappresenta la
percorrenza chilometrica ottenibile con la massima presenza del personale in forza in concomitanza a condizioni
viabilistiche non soggette a variazioni per fattori esterni, ¢ pur vero che un incremento del numero di chilometri
percorsi ¢ comunque prevedibile per il 1997. Si ipotizza che detto incremento possa portare ad una conseguente
variazione positiva di introiti nella misura del 4%.

Una contrazione del fenomeno della evasione tariffaria, quale risultato della accresciuta efficacia dell'azione
dissuasiva, condotta attraverso il massiccio invio delle ordinanze-ingiunzioni di pagamento ai viaggiatori
trasgressori. In particolare si sta operando seguendo il criterio di inviare parallelamente le ordinanze relative ai
periodi pit remoti, al fine di scongiurare il rischio prescrizione, e quelle dei periodi recenti per rendere appunto piu
producente l'azione di accertamento tesa al recupero di viaggiatori paganti. Il recupero di introiti atteso dalla

riduzione dell'evasione & previsto nell'aliquota del 7%.
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AMA.T. - TARANTO
BILANCIO PREVENTIVO 1997

nel 2% circa la maggiore vendita di titoli di viaggio

Si &, come di consueto,
sensi dell'art. 40 del D.P.R. n® 902/86 a carico non pil esclusivamente del Comune
precisato, dei comuni di Statte e di Leporano. In particolare,
che gestisca, tra le altre cose, anche la rilevaz
ciascun comune di residenza degli utenti,
salvo conguaglio s

ripartizione proporzionale al numero di abitanti censiti negli stessi comuni.

ulla base delle vendite effettive degli abbonamenti,

to della qualita del servizio offerto all'utenza, che deve esse

re perseguito soprattutto in termini di
i maggiori informazioni rese ai viaggiatori. Si stima
prevedibile quale conseguenza di tali miglioramenti attesi.
proceduto alla determinazione del corrispettivo dovuto per la politica tariffaria ai
di Taranto, ma anche, come gid
nelle more dell'adozione di una procedura informatica
ione dei rinnovi mensili degli abbonamenti a tariffa agevolata riferita a
si & proceduto ad addebitare ai tre comuni interessati, in via preventiva e

il corrispettivo suddetto sulla base di una

BIGLIETTI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE LIRE %
4.322.083.100 4,982.000.000 5.026.000.000 44.000.000 0,88% 703.916.900 16,29%
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ABBONAMENTI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE LIRE %
3.315.295.000 3.710.000.000 3.872.000.000 162.000.000 4,37% 556.705.000 16,79%
SERVIZI SPECIALI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE LIRE %
116.940.000 70.000.000 72.000.000 2.000.000 2,86% -44.940.000 -38,43%
CORRISPETTIVO POLITICA TARIFFARIA
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE LIRE %
4.610.129.000 5.144.000.000 5.427.800.000 283.800.000 5,52% 817.671.000 17,74%
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PROVENTI DEL TRAFFICO

ESERCIZIO 1996 ESERCIZIO 1997
TITOLI DI VIAGGIO TARIFF A NUMERO PREVISIONE
TTou NUMERO PREVISIONE PREVISIONE > PERCORR PREVISIONE PREVISIONE
VENDUTI | TITOLI PERIODO|  NUMERO INTROITI > PREZZO KM < EVASIONF | >QUALITA" TITOLI INTROITY
VIGENTE FINO AL 01/10/1996 - TITOU ESERCIZIO 1996 1997 ESERCIZIO 1997
30/09/1996 | 31/12/1996 | ANNO 1996
2,00% 4,00% 7,008 2,00%
BIGLIE TTI Di CORSA SEMPLICE 1.000 2.600.521 890.821 3.491.342 3.491.342.000 69.800 139.700| 244.400| 69.800 4.015.000 4.015.000.000
BIGLIETTI CON VALIDITA' 90 MINUTI 1.200 243.546 83.015 326.561 391.873.200 6.500 13.100 22.900 6.500 375.600 451.000.000
BIGLIETTI CON VALIDITA' GIORNALIERA 2.500 147.167 47.386 194.553 486.382.500 3.900 7.800 13.600 3.900 223.800 560.000.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE 45.000 3.191 1.213 4,404 198.180.000 100 200 300 100 5.100 230.000.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE LAVORATORI DIPENDENTI 30.000 9.782 3.052 12.834 385.020.000 300 500 900 300 14.800 444.000.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 25.000 50.544 21.041 71.585 1.789.625.000 1.400 2.900 5.000 1.400 82.300 2.058.000.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PENSIONATI - ANZIANI - INVALIDI 20.000 35.081 12.184 47.265 945.300.000 900 1.900 3.300 900! 54.300 1.086.000.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PER AMM.NE COMUNALE (12 ORE) 30.000 1.590 1.590 47.700.000 0 100 100 0 1.800 54.000.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PER AMM.NE COMUNALE (24 ORE) 45.000 12 12 540.000 0 0 0 0 0 0
SERVIZI SPECIALI ANDATA E RITORNO 90.000 437 287 724 65.160.000 0 0 100 0 B0O 72.000.000
SERVIZI SPECIALI D1 SOLA ANDATA 50.000 19 25 44 2.200.000 0 0 0 0 0 0

TOTALE PROVENTI DEL TRAFFICO PREVISTI PER L'ESERCIZIO 1997

8.970.000.000
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CALCOLO DEL CONTRIBUTO PER MINORI RICAVI DOVUTI ALLA POLITICA TARIFFARIA

A CARICO DEL COMUNI DI TARANTO, STATTE E LEPORANO (Art. 40 del D.P.R. 4 ottobre 1986 n° 902)

TITOLI DI VIAGGIO NTL:#'SE? olﬁﬁi'fé? L Tg‘Sg;GCSL D';;ZTFEEEA CORRISPETTIVO
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE 5.100 60.000 45.000 15.000 76.500.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE LAVORATORI DIPENDENTI 14.800 48.000 30.000 18.000 266.400.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE GIOVANI - DISOCCUPATI - CASALINGHE 82.300 60.000 25.000 35.000 2.880.500.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PENSIONATI - ANZIANI - INVALIDI 54.300 60.000 20.000 40.000 2.172.000.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PER AMMINISTRAZIONE COMUNALE (12 ORE) 1.800 48.000 30.000 18.000 32.400.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PER AMMINISTRAZIONE COMUNALE (24 ORE) 0 60.000 45.000 15.000 0

TOTALE CORRISPETTIVO A CARICO DEI COMUNI DI TARANTO, STATTE E LEPORANO PREVISTO PER L'ESERCIZIO 1997

5.427.800.000
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NUMERO VIAGGIATORI PAGANTI TRASPORTATI 1997

TOTOLI DI VIAGGIO N° TITOLI N° CORSE vnzggiRT%m

BIGLIETTI DI CORSA SEMPLICE 4.015.000 1 4.015.000
BIGLIETTI CON VALIDITA' 90 MINUTI 375.600 2 751.200
BIGLIETTI CON VALIDITA' GIORNALIERA 223.800 4 895.200
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE 5.100 120 612.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE LAVORATORI DIPENDENTI 14.800 90 1.332.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 82.300 120 9.876.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PENSIONATI - ANZIANI - INVALIDI 54.300 60 3.258.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PER AMM.NE COMUNALE (12 ORE) 1.800 90 162.000
TESSERE DI LIBERA CIRCOLAZIONE PER AMM.NE COMUNALE (24 ORE) 0 120 0
SERVIZI SPECIALI ANDATA E RITORNO 800 100 80.000
SERVIZI SPECIALI DI SOLA ANDATA 0 50 0

20.981.400

TOTALE VIAGGIATORI TRASPORTATI PREVISTI PER L'ESERCIZIO 1997
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PRODOTTI DEL TRAFFICO

NUMERO TITOLI
TIPOLOGIE DI CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | PREVENTIVO PREVENTIVO
TITOLI DI VIAGGIO 1993 1994 1995 1996 1997
BIGLIETTO DI CORSA SEMPLICE 3.950.463 3.446.722 3.428.337 3.885.000 2.015.000
BIGLIETTO CON VALIDITA' 90 MINUT! 576.612 536.380 331.228 405.200 375.600
BIGLIETTO CON VALIDITA' GIORNALIERA 283.316 295.423 198.509 244.200 223.800
TESSERA PERSONALE 16.454 14.364 5.269 6.100 5.100
TESSERA LAVORATORI DIPENDENT! 16.692 17.197 12.318 14.300 14.800
TESSERA GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 60.688 61.300 70.094 75.500 82.300
TESSERA PENSIONATI-ANZIANK-INVALIDI 41.145 44.023 45.817 51.900 54.300
TESSERA DIPENDENT! UFFICI COMUNALI 1531 0 1.308 2.600 1.800
SERVIZI SPECIALI DI TRASPORTO 2.645 2.345 1.314 1.200 800
4.500.000 NUMERO BIGLIETT! VENDUTI L
‘;ggg'ggg — —e—BIGLIETTO DI CORSA
-500. > * SEMPLICE
3.000.000
2.500.000 —m—BIGLETTO CON VALIDITA' 90| |
2.000.000 MINUTI |
1.500.000
1.000.000 4: —a&—BIGLIETTO CON VALIDITA' I
pr GIORNALIERA -
500 0c0> = 1 =— :l: |
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
1993 1994 1995 1996 1997




AMAT. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997
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NUMERO VIAGGIATORI

TIPOLOGIE DI CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
TITOLI DI VIAGGIO 1993 1994 1995 1996 1997
BIGLIETTO DI CORSA SEMPLICE 3.950.463 3.446.758 3.428.337 3.885.000 4.015.000
BIGLIETTO CON VALIDITA' 90 MINUTI 1.153.224 1.072.702 662.456 810.400 751.200
BIGLIETTO CON VALIDITA' GIORNALIERA 1.133.264 1.181.692 794.036 976.800 895.200
TESSERA PERSONALE 1.974.480 1.723.680 632.280 732.000 612.000
TESSERA LAVORATORI DIPENDENTI 1.502.280 1.421.730 1.108.620 1.287.000 1.332.000
TESSERA GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 7.282.560 7.356.000 8.411.280 9.060.000 9.876.000
TESSERA PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 2.468.700 2.636.228 2.749.020 3.114.000 3.258.000
TESSERA DIPENDENTI UFFICI COMUNALI 91.860 126.000 119.160 237.000 162.000
SERVIZI SPECIALI DI TRASPORTO 176.200 117.250 129.800 73.000 80.000
TOTALE NUMERO VIAGGIATORI 19.733.031 19.082.040 18.034.989 20.175.200 20.981.400

TOTALE NUMERO VIAGGIATORI

PREVENTIVO

PREVENTIVO

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO

CONSUNTIVO

Y

16.500.000 17.000.000 17.50Y0.000 18.000.000 18.500.000 19.0(;0.000 19.500.000 20.00;0.000 20.500.000 21.000.000



AMAT. - TARANTO
BILANCIO PREVENTIVO 1997

INTROITI COMPRENSIVI DELLE INTEGRAZIONI TARIFFARIE

TIPOLOGIE DI CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
TITOLI DI VIAGGIO 1993 1994 1995 1996 1997
BIGLIETTO DI CORSA SEMPLICE 3.160.370.400 2.897.949.800 3.428.337.000 3.885.000.000 4.015.000.000
BIGLIETTO CON VALIDITA' 90 MINUTI 576.612.000 555.511.400 397.473.600 486.000.000 451.000.000
BIGLIETTO CON VALIDITA' GIORNALIERA 566.632.000 619.181.500 496.272.500 611.000.000 560.000.000
TESSERA PERSONALE 578.282.000 533.450.000 316.860.000 366.500.000 306.500.000
TESSERA LAVORATORI DIPENDENT! 417.300.000 580.486.000 613.944.000 686.400.000 710.400.000
TESSERA GIOVANI-DISOCCUPATI-CASALINGHE 1.179.290.000 2.512.250.000| 4.205.640.000 4.,530.500.000 4.938.500.000
TESSERA PENSIONATI-ANZIANI-INVALIDI 658.320.000 1.751.080.000 2.749.020.000 3.114.000.000 3.258.000.000
TESSERA DIPENDENTI UFFICI COMUNALI 39.724.000 57.696.000 39.960.000 156.500.000 86.400.000
SERVIZI SPECIALI DI TRASPORTO 93.455.000 83.890.000 116.940.000 70.400.000 72.000.000
TOTALE INTROITI 7.269.985.400 9.591.494.700| 12.364.447.100] 1 3.906.300.000| 14.397.800.000

INTROITI PER TITOLO
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CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
RICAVATO MEDIO PER VIAGGIATORE 1993 1994 1995 1996 1997
(INTROITI / NUMERO VIAGGIATORI) 368,42 502,65 685,58 689,28 686,22
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COMPOSIZIONE PROVENTI DEL TRAFFICO
(comprese le integrazioni tariffarie dei comuni)
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PROVENTI E RICAVI DIVERSI

CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE LIRE %
1.453.273.753 775.000.000 820.000.000 45.000.000 5,81% -633.273.753 -43,58%

Si tratta dei proventi legati indirettamente alla gestione caratteristica del servizio. In particolare ¢ prevista

la realizzazione di circa 150 milioni di lire a titolo di introiti derivanti dalla pubblicita sugli autobus. Un notevole

incremento degli introiti per sanzioni comminate ai viaggiatori non in regola con il biglietto di viaggio ¢, inoltre,

ipotizzato per le ragioni gia precedentemente illustrate. Si prevede, infatti, di incassare 500 milioni di lire, pari al 25% in

piu rispetto al bilancio preventivo assestato dell'esercizio 1996. Da rilevare, ancora, tra i proventi e ricavi diversi, i

proventi da addebiti di penalita per inadempienze contrattuali ai fornitori (ritardi nelle consegne di ricambi, ecc.) per lire

100 milioni. Da annoverare ancora, in tale voce, sono le vendite di materiali di risulta, 1 bonifici e sconti attivi e gli altri

proventi, per un complessivo importo di lire 70 milioni di lire.
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CONTRIBUTI IN C/ ESERCIZIO

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
37.017.425.825 37.401.000.000 40.001.000.000 2.600.000.000 6,95% 2.983.574.175 8,06%

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO EX FONDO NAZIONALE TRASPORTI

CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
35.887.720.000 36.000.000.000 39.100.000.000 3.100.000.000 8,61% 3.212.280.000 8,95%

I contributi di esercizio del Fondo Nazionale Trasporti previsti per l'esercizio 1997 sono stati calcolati
assumendo quale dato base il minore tra i due dati del numero di chilometri previsti dal programma di esercizio per
Fanno 1997 e la percorrenza chilometrica massima autorizzata dalla Regione Puglia.

Per il calcolo del contributo a preventivo ¢ stata applicata la metodologia fissata dal suddetto Ente con la
deliberazione n® 3431 del 25/07/1995 avente per oggetto Criteri per la determinazione dei contributi standard per gli

anni 1995 e seguenti.
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In particolare, ¢ stato previsto un maggiore costo del personale tenuto conto che, rispetto al preventivo 1996, si
registrera una duplice spinta al rialzo dell'onere complessivo per il venir meno, gid a partire dal 01/12/1996 del
riconoscimento degli sgravi contributivi nella misura del 10,60% e per lI'imminente rinnovo del C.C.N.L. degli
Autoferrotranvieri, per effetto del quale si sono ipotizzati incrementi retributivi dell'ordine del 6%.

L'incremento del costo del lavoro, unitamente ad una contenuta previsione del prodotto reale, pari al totale dei
proventi considerati a preventivo, decurtati dei contributi del F.N.T. e della rata del rimborso degli sgravi contributivi
degli esercizi pregressi, hanno portato a determinare un contributo chilometrico preventivo di lire 4.204 (contro i 3.955
dell'esercizio in corso) che, moltiplicato 9.300.000 (percorrenza chilometrica prevista) determina un contributo in conto
esercizio del Fondo Nazionale Trasporti previsto per il prossimo esercizio di lire 39.100.000.000.

Di fatto 1 contributi determinati a preventivo dalla Regione Puglia saranno anche nel prossimo esercizio
decurtati, come gia avviene nel corrente anno, di un importo pari all'incirca a lire 600 milioni mensili. Tali recuperi
derivano dall'applicazione della legge n® 204/95 e della successiva legge regionale n® 37/95, per effetto delle quali la
Regione Puglia ha stabilito di recuperare in tre anni (1996-1998) i contributi versati in eccedenza rispetto al F.N.T. negli
anni 1985-1993 (complessivamente oltre 23 miliardi di lire). Il Comune potra accedere ai mutui previsti dalla legge
403/90 oltre che per risanare le perdite accumulate negli anni 1987-1993, anche per coprire le suddette maggiori

erogazioni di contributi ad opera della Regione Puglia, usufruendo dell'intervento dello Stato sulle rate annuali dei mutui

contratti, fino ad un massimo del 60% delle stesse.
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Pur in attesa degli esiti del contenzioso avviato dall'Azienda contro il provvedimento della Regione che ha
stabilito di porre in atto il recupero delle somme versate dalla stessa con propri fondi, come gia illustrato nella relazione
del direttore generale, i1 prelievi effettuati dalla Regione sui contributi correnti non troveranno nella contabilita aziendale
una rilevazione in termini di variazioni economiche, ma sara accesa una posta finanziaria passiva per registrare il debito
nei confronti dell'Ente Regione ed una corrispondente voce dell'attivo patrimoniale, dello stesso importo del debito, ad
evidenziare un corrispondente credito nei confronti del Comune di Taranto, essendo lo stesso obbligato per legge a

ripianare le perdite dell'Azienda.

I prospetti che seguono illustrano la metodologia di calcolo del contributo del F.N.T. per l'esercizio 1997.
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(Deliberazione G.R. n° 3431 del 25/07/1995)

Azienda: A.M.AT.- Taranto ESERCIZIO : 1997
Percorrenza programmata in linea 8.691.589 vett. x km P)

Percorrenza a vuoto (max 7%) 608.411 vett. x km

Percorrenza totale 9.300.000 vett. x km (Pt)

ore di esercizio annue = 556.470

ore di lavoro conducenti = 591.807 (escluse riserve)

NA = numero autobus necessari compresa scorta 10% 175 vetture

P/NA = 53.143 km/bus

Ve = velocita commerciale = P/ore esercizio = 17,30 km/h

Na = numero turni effettivi conducenti 92.000

Nc = numero turni annui dei conducenti (effettivi + 5%) 96.600

Nb = numero turni annui bigliettai 28.790 amm.
B= coeff. abbattimento bigliettai (decrescente annualmente) 0.1

Calcolo coefficienti

K1= X1*Cu*G+(36+X2*(0,7+0,05am)"*c*Cu)*Cm"* Off
01,2

X1= (0,60,0,46;0,42;0,36;0,25) (sn;l;n;m;c) X1=046
Media ponderata del parco aziendale :  lunghezza = 11,456 m
Cu= 1,00  (extraurbano) 1,4 (urbano)
Percorrenza standard turno urbano 90 km/turno reale = P/N¢ = 89,98
G = costo medio del gasolio = 1450 £itro
X2 = (103;8,5;6,2) (snln;m;c) = 10,3
am = anzianita media parco = 7,7 anni (anzianita ammiss. max = 10)
c =1,00-05NA (+0,5) = 1,00
Cm = costo medio del personale (in milioni) = 60,00 (metodologia)

Costo medio effettivo a preventivo = 70,34 (dati AMAT)
Off =(0,90; 1,00 ;1,03;1,06) (senza officina ; con 1 off. ; con 2 off. ; con 3 off.) = 1,00

Kt= | 208 |
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15105

(Deliberazione G.R. n° 3431 del 25/07/1995)

Azienda: A.M.AT.-Taranto

Percorrenza programmata in linea 8.691.589 vett. x km
K2 = X3*Cm * (0,9 + as/100) * (P/Nc)/90
$1,03 51,00
X3= (4560 ; 5640) (52 R; 104 R) = 4.560
as = anzianita media personale al 30/6 (max amm. 13 anni) =
k2= [ 281745 |
K3 = X4*Cm X5+ X6°V'*(1-0,05a) *N/NA+7500*Cm* X7
X4 = (240'000 ; 160'000 ; 130'000 ; 100'000) (sn;ln;m;c) =
X5 = (1,50; 2,00) (extraurbano ; urbano) 2,00
X6 = (165'000 ; 41'250) (extraurbani ; urbani) =
Vis prezzo di acquisto degli autobus (in milioni) = 390
= n° bus nuovi acquistati negli ultimi 10 anni 134
a'= anzianita media di N' = 58 anni
X7 = (1,00, 1,08 ; 1,16) (1 deposito; 2 dep. ; 3dep.)
K3 = [ 28.396.084 |

ESERCIZIO : 1997

(P)
13
160.000
41.250
se P/NA>40'000 km/bus

1,00
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LU TEROS VA NT TR F PR 2 e b

(Deliberazione G.R. n° 3431 del 25/07/1995)

Azienda: AM.AT.-Taranto ESERCIZIO : 1997

Percorrenza programmata in linea 8.691.589 vett. x km (P)
CALCOLO ELEMENTI STANDARD DI COSTO

Ci= K1*Pt= £ 19.427.700.000 2.089 £/km
C2= K2*'(120*Nc+B"'Nb)= £ 33.471.024.000 3.599 £/km
Ci= K3*NA= £ 4.969.315.000 534 £/km

TOTALE COSTO STANDARD E[ 57.868.039.000' 6.222 £/km

CALCOLO RICAVO STANDARD
Si assume il valore maggiore fra i sequenti :
1) Ricavo reale aziendale (al lordo IVA) £ 18.751.550.000 (dato di preventivo)
2) Prodotto della frequentazione minima :
urbana Pf= KM (in linea) * 1,725*C.S. £ 14.992.991.000

C.S. (prezzo biglietto corsa semplice) £ 1000

3) Ricavo riveniente dall'applicazione dell'aliquota
minima D.M. min.trasporti (30,98%) £ 17.927.518.000

RICAVO STANDARD e[ 18.751.550.000] 2.016 £/km
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valela evml e

(Deliberazione G.R. n® 3431 del 25/07/1995)

.-y

Azienda: A.M.A.T.- Taranto ESERCIZIO : 1997
Percorrenza programmata in linea 8.691.589 vett. x km (P)
CALCOLO DISAVANZO AMMISSIBILE

Si calcola il disavanzo ammissibile a contributo per differenza fra costo e ricavo standard :

DISAVANZO AMMISSIBILE e[ 39.116.489.000 4.206 £/km

CALCOLO ULTERIORE DISAVANZO

COSTO REALE AZIENDALE £ 60.361.600.000 (dato di preventivo)
RICAVO REALE AZIENDALE £ 18.751.550.000 (dato di preventivo)
CONTRIBUTI A SOSTEGNO REGIONALI £ 39.100.000.000
ULTERIORE DISAVANZO £ 2.510.000.000
RATA ANNUALE RIMBORSO SGRAVI ONERI SOCIAI £ 2.510.000.000

£

RESTANO A PAREGGIO BILANCIO £ 0
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CONFRONTO COSTI EFFETTIVI - COSTI STANDARD

Azienda : AMM.A.T. - Taranto

ESERCIZIO : 1997

VOCE DI COSTO EFFETTIVO STANDARD DIFFERENZA
Consumi di trazione (IVA esclusa) 5.140.000.000
IVA su consumi di trazione 976.600.000
TOTALE CONSUMI DI TRAZIONE ~ C1.A 6.116.600.000 6.203.100.000 -86.500.000
Spese generali e di amministrazione 1.885.009.000
Assicurazioni 1.200.000.000
Ammonamenti autoveicoli, mobili, ecc. 287.000.000
Oneri finanziari 600.000.000
Imposte e tasse 353.880.000
SPESE GENERALI E DI AMMINISTRAZIONE ~ C1B.1 4.325.889.000 2.008.800.000 2.317.089.000
Ricambi 1.430.000.000
Altro materiale di consumo 120.000.000
Lavon a terzi 300.000.000
Oneri vigilanza 420.000.000
Pulizia autobus 110.000.000
IVA 484.500.000
Rimanenze 0
Costo personale per manutenzione bus 7.927.277.000
SPESE MANUTENZIONE AUTOBUS C1B2 10.791.777.000 11.216.100.000 -424.323.000
COSTO PERSONALE DI MOVIMENTO C2A 27.301.703.000
Costo personale uffici 4.127.563.000
Spese legali per contenzioso 300.000.000
Spese per locali uffici 50.000.000
IVA per spese legali 57.000.000
TOTALE COSTO PERSONALE UFFICI c2B 4.534.563.000
COSTO PERSONALE MOVIMENTO + UFFICI c2 31.836.266.000 33.471.000.000 -1.634.734.000
Costo revisione generale carrozzerie 0
Revisioni generali capitalizzate 0
Ammortamenti su ricostruzione carrozzerie 175.000.000
TOTALE REVISIONE CARROZZERIE C3A1 175.000.000 1.680.000.000 -1.505.000.000
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CONFRONTO COSTI EFFETTIVI - COSTI STANDARD

Azienda : A.M.A.T.- Taranto

ESERCIZIO : 1997

VOCE DI COSTO EFFETTIVO STANDARD DIFFERENZA

Materiale per manutenzione obliteratrici 10.000.000
Ammortamento obliteratrici 20.000.000
Manutenzione obliteratnci a terzi 10.000.000
Costo personale manutenzione obliteratrici 224.000.000
Costo personale di manovra 1.342.130.000
IVA per manutenzione obliteratrici 3.800.000

TOTALE MANUTENZIONE OBLITERATRICI C3A2 1.609.930.000 1.680.000.000 -70.070.000
Ammortamento autobus (C3.B) 1.950.250.000 1.155.500.000 794.750.000
Materiali manut. fabbricati, impianti @ macchinari 110.000.000
Manutenzione fabbricati, impianti @ macchinari 70.000.000
Ammortamento fabbricati, impianti @ macchinari 187.000.000
Costo personale manutenz. fabbr., impianti e macch. 521.938.000
IVA per manutenzione fabbricati - 34.200.000

TOTALE MANUTENZIONE FABBRICATI cac 923.138.000 453.500.000 469.638.000
TOTALE GENERALE 57.728.850.000 57.868.000.000 -139.150.000
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CONFRONTO COSTI EFFETTIVI - COSTI STANDARD

Azienda : A.M.A.T.- Taranto

ESERCIZIO : 1997

VOCE DI COSTO EFFETTIVO STANDARD DIFFERENZA
C1 21.234.266.000 19.428.000.000| 1.806.266.000
C2 31.836.266.000 33.471.000.000 -1.634.734.000
C3 4.658.318.000 4.969.000.000 -310.682.000
TOTALE GENERALE 57.728.850.000 57.868.000.000 -139.150.000
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PROVENTI STRAORDINARI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
4937.412.418 4.756.050.000 5.142.800.000 386.750.000 8,13% 205.387.582 4,16%

Sono costituiti dalle sopravvenienze attive e insussistenze passive e dalla quota annua di contributi in conto
capitale. Le prime sono rappresentate dalla sesta delle dieci rate dovute dall’INPS, accertate in £ 2.510.051.000 cadauna,
riferite agli sgravi contributivi riconosciuti all’ Azienda, per effetto della sentenza della Corte Costituzionale n® 261 del
03/06/1991, sulle retribuzioni del personale afferenti il periodo 1986 - 1991.

La quota di contributi in conto capitale, pari a £ 2.632.750.000, rappresenta la utilizzazione del relativo fondo,

di competenza dell’esercizio in esame, in termini di ammortamenti calcolati sui beni acquistati con il contributo del

FN.T. tramite la Regione Puglia e che rettificano la voce di costo, di portata piu generale, denominata

“AMMORTAMENTI".
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UTILIZZAZIONI DEL FONDO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

CONTRIBUTI IN CONTO|  UTILIZZAZIONI DEL
ANND OPERAZIONI CAPITALE FONDO
1990 FlNANZlAMENTO REG1ONE PUGLlA SU ACQUISTO N° 25 AUTOBUS 4.722.500.000
1992  |FINANZIAMENTO REGIONE PUGLIA SU ACQUISTO N° 26 AUTOBUS ) 5.150.600.000
1993  |FINANZIAMENTO REGIONE PUGLIA SU ACQUISTO ATTREZZ.OFFICINA B 84.028.000
1994  |[FINANZIAMENTO REGIONE PUGLIA SU ACQUISTO ATTREZZ.OFFICINA _ B 115.972.000
1994  |FINANZIAMENTO REGIONE PUGLIA SU ACQUISTO N° 3 AUTOBUS 465.000.000
1995  |FINANZIAMENTO REGIONE PUGLIA SU ACQUISTO N° 25 AUTOBUS 6.423.322.000
1996 FlNANZlAMENTO REGIONE PUGUA SuU ACQUiSTO N" 3 AUTOBUS 480.000.000
1997 FINANZIAMENTO REGIONE PUGLIA SU ACQUFSTO N° 10 AUTOBUS 3.150.000.000
1997 F|NANZ|AMENTO REGFONE PUGLIA SU ACQUISTO MACCHlNARt VARI B 60.000.000
1997 F|NANZ|AMENTO REGlONE PUGUA SU ACQUISTO SlSTEMA DI RILEVAMENTO UTENZA 380.000.000
1997  |FINANZIAMENTO REGIONE PUGLIA SU ACQUISTO SISTEMA EROGAZIONECARBURANTE 130.000.000 -
1997  |UTILIZZAZIONE: (4.722.500.000 X 12,50%) - 590.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (5.160.600.000 X 12,50%) - 650.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (84.028.000 X 10%) - ~9.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (115.972.000 X 10%) B - ] ©12.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (465.000.000 X 12,50%) ~ 58.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (6.423.322.000 X 12,50%) ) - 803.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (480.000.000 X 12,50%) - ~60.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (3.150.000.000 X 12,50%) ) - ©393.750.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (60.000.000 X 10 ,00%) 6.000.000
1997 UTlLlZZAZ|ONE ( 380. 000 000 X 10 00%) - 38.000.000
1997  |UTILIZZAZIONE: (130.000.000 X 10,00%) 13.000.000

TOTALI

21.161.422.000

2.632.750.000"
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ACQUISTI DI MATERIALI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE "
6.397.252.189 6.435.000.000 6.810.000.000 375.000.000 5.83% 412.747.811 6,45%

Gli acquisti di materiali rappresentano una parte significativa dei costi della produzione e costituiscono la
parte maggiormente "variabile" degli stessi in relazione al servizio prodotto. Sono, per grandi aggregati, ripartibili in:

- carburanti (gasolio per autotrazione);

- lubrificanti;

- ricambi meccanici, elettrici e di carrozzeria;

- pneumatici.

Essi sono strettamente legati al programma di esercizio che prevede per I’anno 1997 una percorrenza stimata
in 9.300.000 vetture/Km, pari a quella prevista per l'esercizio precedente.

Il costo totale per gli acquisti di materiali per I'esercizio 1997 ammonta a lire 6.810.000.000 e registra un
incremento del 5,8% rispetto al preventivo dell'esercizio 1996 e del 6,45 del consuntivo 1995. La variazione stimata
rispetto al preventivo 1996, non essendo previsto una sostanziale variazione dell'eta media del parco autobus, ¢ da

rapportare in parte al fenomeno inflattivo ed in parte alla previsione di incremento di percorrenza chilometrica rispetto ai

dati aggiornati dell'esercizio corrente.
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Ai fini della previsione della spesa per 1’acquisto del gasolio per autotrazione, il consumo specifico del parco
autobus, in relazione ai vari tipi di veicoli che lo compongono, & stato assunto pari a 2,3 Km/litro, sicche, in relazione
alla percorrenza presunta di 9.300.000 vetture/Km, il fabbisogno viene stimato in It. 4.044.000.

Tenuto conto del prezzo attualmente praticato all’Azienda (£ 1.105) e tenuto, altresi, conto di un prevedibile
lieve incremento per l'esercizio 1997, & stato ipotizzato un costo medio, per I’anno in esame, di £ 1.130, con una
previsione di spesa pari a £ 4.570.000.000 al netto d’IVA.

Per quanto riguarda 1’acquisto dei lubrificanti utilizzati sugli autobus e sulle vetture aziendali, ai fini della
previsione di spesa per I'anno 1997 si ¢ tenuto conto dei prezzi unitari e dei quantitativi da impiegare, cosi stimati:

- sostituzione olio motore ogni 10.000 Km = n° 930 sostituzioni x 22,5 Kg = 22.342 Kg.;

- rabbocchi olio motore = 13.000 Kg_;

- sostituzione olio cambio ogni 40.000 Km = 232,5x23 Kg = 5.347,5 Kg;

- sostituzione olio ponte ogni 50.000 Km = 186x15 Kg = 2790 Kg._;

- sostituzione olio idroguida ogni 50.000 Km = 186x4 Kg =744 Kg.;

- sostituzione olio freni ogni 100.000 Km = 93x1 Kg =93 Kg_;

- liquido raffreddamento (rabbocchi e sostituz.annuale) = 10.000 Kg.;

- grasso = 600 Kg.

per un totale di circa 55.000 Kg., pari a 5,9 g/Km.
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Tenuto conto delle manutenzioni straordinarie detto valore va aumentato (+ 18%) e quindi posto pari a 6,9
g/Km, per cui la previsione di spesa ¢ stata fatta sulla base di 64.900 Kg. di lubrificanti ad un costo medio di 3.580 £/Kg
per un importo complessivo di circa £ 232.342.000 al netto d’ IVA.

Sono stati previsti nel presente bilancio costi per acquisti di parti di ricambio meccaniche e di carrozzeria
sostanzialmente uguali tanto a quelli registrati nel consuntivo dell'anno 1995, tanto a quelli indicati nel preventivo 1996.

Le stesse considerazioni sono da farsi per gli acquisti dei pneumatici, la cui spesa di £ 250.000.000 & stata
calcolata prendendo a base il dato medio di consumo e tenendo conto, altresi, della possibilita, offerta dalle
caratteristiche proprie del servizio a carattere esclusivamente urbano, di impiegare senza incontrare problemi legati alla
sicurezza, pneumatici ricostruiti, ricoperti o riscolpiti con evidente risparmio di costi.

[ costi unitari dei pneumatici nuovi sono di £ 390.000, mentre di gran lunga inferiori sono i costi dei
pneumatici ricoperti (£ 130.000).

Atteso che le percorrenze medie sono di 60.000 Km per i pneumatici nuovi D.22.5 e 305/70, di 40.000 Km per
i pneumatici nuovi 10.00.230 (FIAT 418) e di 30.000 Km per quelli ricoperti e che possono essere utilizzati pneumatici
ricoperti per le quattro ruote posteriori € nuovi per le due anteriori, ne risulta un costo di previsione di
(2x390.000+8x130.000)/60.000 = 30 £/Km e quindi un costo complessivo pari a £ 30x9.300.000 Km = £ 279.000.000,
che, tenuto conto delle economie conseguibili con la riscolpitura dei pneumatici e con la immissione in servizio dei

nuovi autobus, ha consentito una previsione di spesa di £ 250.000.000, al netto d’IVA.
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PRESTAZIONI DI SERVIZI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
4.342.918.083 4.330.000.000 3.340.000.000 -990.000.000 -22,86% -1.002.918.083 -23,09%

LAVORI E MANUTENZIONI AFFIDATI A TERZI

Questa tipologia di costi fa registrare, nel presente bilancio, una variazione in piu del 24,6% rispetto al

preventivo dello scorso anno e del 132% rispetto al consuntivo dell'anno 1995. Nel suo ambito, le spese per ricostruzioni

di pneumatici sono previste in lire 90.000.000 (+12,5% rispetto al preventivo 1996), le manutenzioni meccaniche ed

elettriche in lire 150.000.000 (piu 50% rispetto al preventivo 1996), le altre manutenzioni complessivamente in lire

140.000.000 (piu 12% sul preventivo 1996).

SPESE PER ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI

Le spese per prestazioni di servizi faranno registrare una sensibile contrazione rispetto al precedente

preventivo grazie, soprattutto, alla ridotta incidenza, sulle stesse, dei premi assicurativi della responsabilita civile degli

autobus. Dopo una prima fase successiva alla liberalizzazione delle tariffe della R.C. auto, gia nell'anno in corso si ¢

constatata una marcata riduzione dei premi in questione, favorita in grossa misura dalla ridotta sinistrosita aziendale. Per

I'esercizio 1997 ¢ possibile prevedere una ulteriore lieve riduzione dei premi annui.
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COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
B3.748.958 72.000.000 70.000.000 -2.000.000 -2,78% -13.748.958 -16,42%

Sono qui comprese le spese per locazioni di alcuni uffici e 1 canoni di locazione finanziaria dell'impianto

telefonico. Complessivamente ammontano a lire 70.000.000.
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COSTI PER IL PERSONALE
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
37.966.469.786 38.969.570.000 41.444.620.000 2.475.050.000 6.,35% 3.478.150.214 9,16%

I costi del personale rappresentano, come ogni anno, la parte decisamente pil consistente, oltre che meno
elastica, dei costi aziendali. In particolare, per l'esercizio prossimo ¢ previsto che essi incidano per il 68,66% del totale
dei costi complessivi (contro il 68,43% del preventivo 1996).

Negli allegati che seguono & stata rappresentata la tabella numerica del personale dell'esercizio 1997, che tiene
conto della forza di personale al 01/01/1997 distribuita per qualifiche, gli incrementi di personale suddivisi per le diverse
qualifiche e per i diversi mesi dell'anno, e le riduzioni dello stesso per quiescenza, sempre suddivise per qualifiche e
mesi in cui si prevede che avverranno le variazioni. Dalla stessa tabella si ricava la forza per ciascuna qualifica di
inquadramento, sia in termini assoluti all'inizio ed alla fine dell’anno, che in termini di forza media prevista, sempre per
qualifiche di appartenenza, nell'anno 1997.

In particolare sono state previste le seguenti assunzioni:

- n. 1 dirigente amministrativo;

- n. | capo area officina-deposito;

- n. | capo ripartizione affari generali e pubbliche relazioni;
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- n. 24 agenti di movimento per assunzione diretta dal Consorzio Trasporti Pubblici.

Le riduzioni di personale saranno, invece, le seguenti:

- n. 1 dirigente tecnico;

- n. 31 agenti di movimento (di cui 22 compresi nel piano di prepensionamento ordinario ex art. 4, comma 2
del D.L. n° 402/95);

- n. 1 bigliettaio ex 1. 30/78 R.E.

E' inoltre previsto il passaggio di ruolo, nella qualifica di conducente di linea, di n. 24 autisti assunti con
contratto di formazione e lavoro.

Un secondo allegato serve, inoltre, a "costruire” la previsione in termini di costo del personale per I'esercizio
1997 con un metodo molto analitico ed altamente attendibile. La tabella riporta la forza esistente al 01/01/1997
(previsione) per mansioni effettivamente svolte dal personale (per tenere conto, ai fini della determinazione del costo del
personale, di eventuali affidamenti di funzioni superiori). 1 dati sono suddivisi per settori di appartenenza
(amministrazione, movimento ed officina-deposito, oltre ai dirigenti) e per livelli retributivi. Con lo stesso metodo
illustrato per la tabella numerica si perviene a determinare la forza media prevista per ciascun livello retributivo
nell'esercizio 1997, che va poi moltiplicata per il costo complessivo medio di ciascun addetto, sempre relativamente a
ciascun livello. I costo complessivo medio si ottiene partendo dalla retribuzione annua contrattualmente prevista
(C.C.N.L. dell'l1/04/1995 e contratti aziendali vigenti). Si tiene conto del rinnovo del contratto di categoria, che

spieghera i suoi effetti anche nell'esercizio 1997, prevedendo un incremento sugli attuali livelli retributivi del 6%. Poi si
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aggiungono i costi per prestazioni straordinarie confermando all'incirca i dati dei costi per tali oneri rilevati nel corrente
anno e proiettati al 31/12/1996. Si perviene cosi a determinare gli oneri diretti di personale, attraverso i quali si
quantificano gli oneri riflessi, applicando le aliquote contributive attualmente vigenti. Si ribadisce che per l'esercizio
1997 non si tiene conto degli sgravi degli oneri contributivi il cui riconoscimento & cessato alla data del 30/11/1996. 11
successivo passaggio € quello di determinare gli accantonamenti del trattamento di fine rapporto, calcolati non
discostandosi dal coefficiente di rivalutazione adoperato per determinare il dato relativo all'esercizio 1996. Si
determinano, per ultimi, gli oneri accessori del personale, anche in questo caso confermando all'incirca gli stessi dati
registrati nell’'esercizio in corso e proiettati al 31/12.

Rispetto al preventivo dell'esercizio 1996 si registra un incremento del 6.4% nonostante la forza media passi
da 554 a 537 unita (- 2,98%). Rispetto al consuntivo dell'esercizio 1995 si registra, invece, un incremento del 9,16%. 11
costo medio per addetto passa da 70.342.000 a 77.106.000, con un aumento pari al 9,62%, facilmente spiegato
dall'incremento degli oneri riflessi per effetto del venir meno degli sgravi contributivi e del previsto incremento tanto
degli oneri diretti che degli oneri riflessi e del T.F.R. in seguito al rinnovo del C.C.N.L.

Si precisa che la determinazione degli oneri del personale a preventivo & condotta prevedendo la presenza

piena del personale, mentre a consuntivo il costo viene ridotto perche le prestazioni economiche di malattia vengono

poste a carico dell'LN.P.S.
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE PER L'ESERCIZIO 1997
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COSTO DEL PERSONALE PREVISTO PER L'ESERCIZIO 1997
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Livello: 0  Qualifica: DIRETTORE

Voci retributive | | | | | zerAPA. 4APA.

Retribuzione base 5.100.000 5.100.000
Elemento funzionale £ 2'550'000 x 70% 1.785.000 1.785.000
Scatti anzianita (A.P.A) £ 222'500 x n° scatti 0 890.000
Elemento fisso £ 2'550'000 x 12% 306.000 306.000
Adeguamento automatico 198.000 198.000
Assegno personale connesso al merito 200.000 200.000
TOTALE MENSILITA 7.589.000 8.479.000
TOTALE (14 mens.) 106.246.000 118.706.000
TOTALE ANNO | | | 106.246.000 118.706.000




AMAT. - TARANTO
BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 0 Qualifica: DIRIGENTE TECNICO

Voci retributive ] I ] I | 10APA. 13APA.

Retribuzione base 5.100.000 5.100.000
Elemento funzionale £ 2'550'000 x 40% 1.020.000 1.020.000
Elem.aggiuntivo retrib. 0 84.707
Scatti anzianita (A.P.A.) £ 142'500 x n° scatti 1.425.000 1.852.500
Elemento fisso 744.565 810.805
Adeguamento automatico 198.000 198.000
Elemento individuale 120.500 120.500
Assegno personale al merito 200.000 200.000
TOTALE MENSILITA 8.808.065 9.386.512
TOTALE (14 mens.) 123.312.910 131.411.168
TOTALE ANNO | | | 123.312.910 131.411.168




AMAT. - TARANTO
BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 0  Qualifica: DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

Voci retributive | [ l I 13APA.

Retribuzione base 5.100.000
Elemento funzionale £2'550'000 x 40% 1.020.000
Elem.aggiuntivo retrib. 0
Scatti anzianita (A.P.A.) £ 142'500 x n° scatti 1.425.000
Elemento fisso 744.565
Adeguamento automatico 198.000
Elemento individuale 120.500
Assegno personale al merito 200.000
TOTALE MENSILITA 8.808.065
TOTALE (14 mens.) 123.312.910
TOTALE ANNO | | | 123.312.910




AM.AT. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 1

Qualifica: Capo area

Vo retributive [ anzanta0% | anzanta5% | anzianita 10% | anzianitd 15% | anzianita20% | anzianita25% | anzianita 30%

Retribuzione base 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889
contingenza 01/11/91 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669
37 elemento salar. 102.253 102.253 102.253 102.253 102.263 102.253 102.253
indennita quadn 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
accessorieta residue 43.338 43.338 43.338 43.338 43.338 43.338 43.338
trattament sostitutivi 153.923 153.923 1563.923 1563.923 153.923 153.923 153.923
mensa 35513 35.513 35513 35.513 35513 35.513 35.513
APA 0 73.444 146.889 220.333 293.778 367.222 440.667
TOTALE MENSILITA 2.999.585 3.073.029 3.146.474 3.219.918 3.293.363 3.366.807 3.440.252
TOTALE (14 mens.) 41.994.190 43.022.406 44.050.636 45.078.852 46.107.082 47.135.298 48.163.528
Ind.rec.prod. £ 6748x312 2.105.376 2.1056.376 2.105.376 2.105.376 2.105.376 2.106.376 2.105.376
Acc.interconf.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 44.359.566 45.387.782 46.416.012 47.444.228 48.472.458 49.500.674 50.528.904




AMAT. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 1 Qualifica: Funzionario P.le ex L. 30/78

Voci retributive | anzianita0% | anzianta5% | anzianita10% | anzianita 15% | anzianitd20% | anzianita25% |  anzianita 30%

Retribuzione base 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889 1.468.889
contingenza 01/11/91 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669 1.055.669
3% elemento salar. 13.112 13.112 13.112 13.112 13.112 13.112 13.112
indenmita quadn 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
accessorieta residue 45.364 45.364 45.364 45364 45.364 45.364 45.364
trattamenti sostitutivi 153.923 163.923 153.923 153.923 153.923 153.923 153.923
mensa 35513 35513 35.513 35513 35513 35513 35513
APA 0 73.444 146.889 220.333 293.778 367.222 440.667
TOTALE MENSILITA 2.912.470 2.985.914 3.059.359 3.132.803 3.206.248 3.279.692 3.353.137
TOTALE (14 mens.) 40.774.580 41.802.796 42.831.026 43.859.242 44,887 472 45.915.688 46.943.918|
Ind.rec.prod. £ 6748x312 2.105.376 2.105.376 2.105.376 2.105.376 2.105.376 2.105.376 2.105.376
Acc.nterconf.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 43.139.956 44.168.172 45.196.402 46.224.618 47.252.848 48.281.064 49.309.294




AMA T - TAHANITO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 2

Qualifica: Capo ripartizione - capo impianto

Voci retributive

[ anzanita0% | anzanita5% | anzianita 10% | anzianita 15% | anzianita20% |

anzianitd 25% |

anzianita 30%

Retribuzione base 1.344.850 1.344.850 1.344 850 1.344.850 1.344.850 1.344.850 1.344.850
contingenza 01/11/91 1.047 167 1.047.167 1.047.167 1.047.167 1.047.167 1.047.167 1.047.167
3% elemento salar. 99.910 99.910 99.910 99.910 99.910 99.910 99.910
indennita quadn 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
accessorieta residue 45,364 45.364 45.364 45.364 45.364 45.364 45.364
trattamenti sostitutivi 141.609 141.609 141.609 141.609 141.609 141.609 141.609
mensa 35513 35513 35.513 35.513 35.513 35.513 35.513
APA 0 67.243 134.485 201.728 268.970 336.213 403.455
TOTALE MENSILITA 2.814.413 2.881.656 2.948.898 3.016.141 3.083.383 3.150.626 3.217.868
TOTALE (14 mens.) 39.401.782 40.343.184 41.284.572 42225974 43.167.362 44.108.764 45.050.152
Ind rec.prod. £ 6208x312 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896
Acc.interconf.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 41598.678 42.540.080 43.481.468 44,422 870 45.364.258 46.305.660 47 .247.048




AM.AT.- TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 2 Qualifica: Capo ufficio ex L. 30/78

Voci retributive [ anzianita0% | anzianta5% | anzianita10% | anzianitd 15% | anzianitd 20% |  anzianita25% |  anzianita 30%

Retribuzione base 1.344.850 1.344.850 1.344.850 1.344.850 1.344.850 1.344 850 1.344.850
contingenza 01/11/91 1.047.167 1.047.167 1.047.167 1.047.167 1.047.167 1.047.167 1.047.167
3° elemento salar. 21.086 21.086 21.086 21.086 21.086 21.086 21.086
indennita quadn 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
accessorieta residue 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964
trattamenti sostitutivi 141,609 141,609 141.609 141.609 141.609 141.609 141.609
mensa 35513 35.513 35513 35513 35513 35513 35513
APA 0 67.243 134.485 201.728 268.970 336.213 403.455
TOTALE MENSILITA 2.744.189 2.811.432 2.878.674 2.945917 3.013.159 3.080.402 3.147.644
TOTALE (14 mens.) 38.418.646 39.360.048 40.301.436 41.242.838 42.184.226 43.125.628 44.067.016
Ind rec prod. £ 6208x312 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896 1.936.896
Acc.intercont.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 40.615.542 41.556.944 42.498.332 43.439.734 44.381.122 45322524 46.263.912




A.M.AT. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 3

Qualifica: Capo Ufficio ed altre

Voci retributive

| anzanita0% | anzianita5% | anzanita10% | anzianita 15% | anzianita 20% |

anzianita 25% ]

anzianita 30%

Retribuzione base 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338
contingenza 01/11/91 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392
3% elemento salar. 103.316 103.316 103.316 103.316 103.316 103.316 103.316
accessorieta residue 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964
trattamenti sostitutivi 130.834 134.964 139.094 143.224 147.354 151.484 155.614
mensa 35513 35513 35.513 35.513 35.513 35513 35.513
APA 0 61.367 122.734 184.101 245 468 306.835 368.201
TOTALE MENSILITA 2.590.357 2.655.854 2.721.351 2.786.848 2.852.345 2.917.842 2.983.338
TOTALE (14 mens.) 36.264.998 37.181.956 38.098.914 39.015.872 39.932.830 40.849.788 41.766.732
Ind.rec.prod. £ 5736x312 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632
Acc.nterconf.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 38.314.630 39.231.588 40.148.546 41.065.504 41,982.462 42.899.420 43.816.364




AMA.T. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 3

Qualifica: Capo Tecnico

Voci retributive [ anzanta0% | anzanta5% | anzianita 10% | anzianita 15% | anzianita20% | anzianita25% | anzianita 30%

Retribuzione base 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338
contingenza 01/11/91 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392
3% elemento salar. 103.316 103316 103.316 103.316 103.316 103.316 103316
accessorieta residue 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964 53.964
trattamenti sostitutivi 130.834 130.834 130.834 130.834 130.834 130.834 130.834
mensa 35513 35513 35513 35513 35.513 35.513 35513
APA 0 61.367 122.734 184.101 245,468 306.835 368.201
TOTALE MENSILITA 2.590.357 2.651.724 2.713.091 2.774.458 2.835.825 2.897.192 2.958.558
TOTALE (14 mens.) 36.264.998 37.124.136 37.983.274 38.842.412 39.701.550 40.560.688 41.419.812
Ind.rec prod. £ 5736x312 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1,789.632
Acc interconf £.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 38.314.630 39.173.768 40.032.906 40.892.044 41.751.182 42.610.320 43.469 444




AM.A.T. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 3

Qualifica: Assistente di 1* - Capo mov. di 1" ex L. 30/78

Voci retributive | anzianita0% | anzianita5% | anzianita 10% | anzianita 15% | anzianita20% |  anzianita25% |  anzianita 30%
Retribuzione base 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338 1.227.338)
contingenza 01/11/91 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392 1.039.392
37 elemento salar. 11.715 11.715 11.715 11.715 11.715 11.715 11.715
accessorieta residue 50.887 50.887 50.887 50.887 50.887 50.887 50.887
trattamenti sostitutivi 130.834 130.834 130.834 130.834 130.834 130.834 130.834
mensa 35513 35513 35.513 35513 35.513 35513 35513
APA 0 61.367 122.734 184.101 245.468 306.835 368.201
TOTALE MENSILITA 2.495.679| 2.557.046 2618.413 2.679.780 2.741.147 2.802.514 2.863.880
TOTALE (14 mens.) 34.939.506 35.798.644 36.657.782 37.516.920 38.376.058 39.235.196 40.094.320
Ind.rec prod. £ 5736x312 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632 1.789.632
Acc intercont £.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 36.989.138 37.848.276 38.707.414 39.566.552 40.425.690 41.284.828 42.143.952




AMA.T. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 4

Qualifica: Assistente - addetto mov. - capo tecnico ex L. 30/78

Voci retnibutive

l anzianita 0% ] anzianita 5% l anzianita 10% ] anzianita 15% I anzianita 20% ]

anzianita 25% |

anzianita 30%

Relrbuzione base 1.129.413 1.129.413 1.129.413 1.129.413 1.129.413 1.129.413 1.129.413
contingenza 01/11/91 1.031.633 1.031.633 1.031.633 1.031.633 1.031.633 1.031.633 1.031.633
3% elemento salar. 32.368 32.368 32.368 32.368 32.368 32.368 32.368
accessorieta residue 57.739 57.739 57.739 57.739 57.739 57.739 57.739
tratamenti sostitutivi 117.751 117.751 117.751 117.751 117.751 117.751 117.751
mensa 35.513 35.513 35.513 35.513 35513 35513 35513
APA 0 56.471 112.941 169.412 225.883 282.353 338.824
TOTALE MENSILITA 2.404.417 2.460.888 2.517.358 2.573.829 2.630.300 2.686.770 2.743.241
TOTALE (14 mens.) 33.661.838 34.452.432 35.243.012 36.033.606 36.824.200 37.614.780 38.405.374
Ind rec.prod. £ 5162x312 1.610.544 1.610.544 1.610.544 1.610.544 1.610.544 1.610.544 1.610.544
Acc.intercont £.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 35.532.382 36.322.976 37.113.556 37.904.150 38.694.744 39.485.324 40.275.918




AMAT. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 6 Qualifica: Addetto pratiche amministrative

Voci retributive [ anzianta 0% | anzianita§% | anzianita 10% | anzianita 15% [ anzianita20% |  anzianita25% |  anzianita 30%

Retribuzione base 940.090 940.090 940.090 940.090 940.090 940.090 940.090
contingenza 01/11/91 1.020.438 1.020.438 1.020.438 1.020.438 1.020.438 1.020.438 1.020.438
37 elemento salar. 72.165 72.165 72.165 72.165 72.165 72.165 72.165
accessorieta residue 74.724 74.724 74.724 74.724 74.724 74.724 74.724
trattamenti sostitutiv 104.667 104.667 104.667 104.667 104.667 104.667 104.667
mensa 35513 35.513 35513 35513 35.513 35513 35.513
APA 0 47.005 94.009 141.014 188.018 235.023 282,027
TOTALE MENSILITA 2.247.597 2.294.602 2.341.606 2.388.611 2435615 2.482.620 2.529.624
TOTALE (14 mens.) 31.466.358 32.124.428 32.782.484 33.440.554 34.098.610 34.756.680 35.414.736
Ind.rec prod. £ 4588°312 1.431.456 1.431.456 1.431.456 1.431.456 1.431.456 1.431.456 1.431.456
Acc.interconf.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 33.157.814 33.815.884 34.473.940 35.132.010 35.790.066 36.448.136 37.106.192




AMA.T. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 7 Qualifica: Operaio generico

Voci retributive [ anzianita0% | anzianta5% | anzianita10% | anzianita15% | anzianita20% | anzianita25% | anzianita 30%

Retribuzione base 822.578 822578 822.578 822,578 822.578 822.578 822578
contingenza 01/11/91 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581
3% elemento salar. 82.230 82.230 82.230 82.230 82.230 82.230 82.230
accessorieta residue 84.977 84977 84.977 84.977 84.977 84.977 84.977
trattamenti sostitutivi 100.050 100.050 100.050 100.050 100.050 100.050 100.050
mensa 35.513 35513 35513 35513 35513 35.513 35513
APA 0 41.129 82.258 123.387 164.516 205.645 246.773
TOTALE MENSILITA 2.139.929 2.181.058 2.222.187| 2.263.316 2.304.445 2.345.574 2.386.702
TOTALE (14 mens.) 29.959.006 30.534.812 31.110.618 31.686.424 32.262.230 32.838.036 33.413.828
Ind rec prod. £ 4386x312 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432
Accntercont.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 31.587.438 32.163.244 32.739.050 33.314.856 33.890.662 34.466.468 35.042.260




AMAT. - TARANTO
BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 7 Qualifica: Operalo generico con contratto di formazione-lavoro

Voci retributive ] anzianita 0% ] anzianita 5% [ anzianita 10% I anzianita 15% [ anzianita 20% I anzianita 25% ] anzianita 30%
Retribuzione base 822.578

contingenza 01/11/91 1.014.581

3% elemento salar. 0

accessorieta residue 0

trattamenti sostitutivi 0

mensa 35513

APA 0

TOTALE MENSILITA 1.872.672 0 0 0 0 0 0
TOTALE (14 mens.) 26.217.408 0 0 0 0 0 0
Ind rec.prod. £ 4386x312 0 0 0 0 0 0 0
Acc interconf.£.20.000x13 260.000 0 0 0 0 0 0
TOTALE ANNO 26.477.408 0 0 0 0 0 0




AMA.T. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 7

Qualifica: Esattore ex L. 30/78

Voci retributive

| anzianita 0% | anzianitd5% | anzianita 10% | anzianita 15% | anzianita 20% |

anzianita 25% |

anzianita 30%

Retribuzione base 822,578 822578 822.578 822578 822.578 822.578 822.578
contingenza 01/11/91 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581 1.014.581
3% elemento salar. 154.395 154,395 154.395 154.395 154.395 154.395 154.395
accessorieta residue 74.724 74724 74724 74.724 74.724 74724 74.724
trattamenti sostitutivi 100.050 105.395 110.740 116.085 121.430 126.775 132.120
mensa 35513 35.513 35513 35.513 35513 35513 35513
Indennita maneggio denaro 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
APA 0 41.129 82.258 123.387 164.516 205.645 246.773
TOTALE MENSILITA 2.226.841 2.273.315 2.319.789 2.366.263 2412737 2.459.211 2.505.684
TOTALE (14 mens.) 31.175.774 31.826.410 32.477.046 33.127.682 33.778.318 34.428.954 35.079.576
Ind.rec.prod. £ 4386x312 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432 1.368.432
Acc.nterconf.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 32.804.206 33.454 842 34.105.478 34.756.114 35.406.750 36.057.386 36.708.008




A.MA.T. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 8

Qualifica: Coordinatore ausiliarl

Voci retributive

[ anzianta0% [ anzianta5% [ anzianita 10% | anzianita 15% | anzianita 20% |

anzianita 25% |

anzianita 30%

Retribuzione base 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180
contingenza 01/11/91 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028
37 elemento salar. 93.456 93.456 93.456 93.456 93.456 93.456 93.456
accessorieta residue 84.977 84.977 84.977 84.977 84.977 84.977 84.977
trattamenti sostitutivi 90.045 94.175 98.305 102.435 106.565 110.695 114.825
mensa 35513 35513 35513 35513 35513 35513 35513
APA 0 36.559 73.118 109.677 146.236 182.795 219.354
TOTALE MENSILITA 2.043.199 2.083.888 2.124 577 2.165.266 2.205.955 2.246.644 2.287.333
TOTALE (14 mens.) 28.604.786 29.174.432 29.744.078 30.313.724 30.883.370 31.453.016 32.022.662
Ind rec.prod. € 3957x312 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464
Acc interconl.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 30.096.250 30.665.896 31.235.542 31.805.188 32.374.834 32.944 480 33.514.126




AMAT. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 8 Qualifica: Bigliettai ex L. 30/78 - Conducenti ex L. 30/78

Voci retributive [ “anzianita 0% [ anzianita 6% | anzianita 10% | anzianita 16% | anzianita20% |  anzianita26% |  anzianita 30%

Retribuzione base 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180
contingenza 01/11/91 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028
37 elemento salar. 146.186 146.186 146.186 146.186 146.186 146.186 146.186
accessorieta residue 84.977 84.977 84.977 84.977 84.977 84.977 84.977
trattamenti sostitutivi 90.045 94.175 98.305 102.435 106.565 110.695 114.825
mensa 35.513 35513 35513 35513 35513 35.513 35.513
APA 0 36.559 73.118 109.677 146.236 182.795 219.354
TOTALE MENSILITA 2.095.929 2.136.618 2.177.307 2.217.996 2.258.685 2.299.374 2.340.063
TOTALE (14 mens.) 29.343.006 29.912.652 30.482.298 31.051.944 31.621.590 32.191.236 32.760.882
Ind.rec.prod. £ 3957x312 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464
Acc.nterconf.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 30.834.470 31.404.116 31.973.762 32.543.408 33.113.054 33.682.700 34.252.346




AMAT. - TARANTO

BILANCIO PREVENTIVO 1997

Livello: 8 Qualifica: Centralinista - Addetto manutenzione

Voci retributive [ anzanita0% | anzianita5% | anzianita 10% | anzianitd 15% | anzianita20% | anzianita25% |  anzianita 30%

Retribuzione base 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180 731.180
contingenza 01/11/91 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028 1.008.028
3% elemento salar. 93.456 93.456 93.456 93.456 93.456 93.456 93.456
accessorieta residue 92.723 92.723 92.723 92.723 92.723 92.723 92.723
trattamenti sostitutivi 90.045 91.989 93.933 95.877 97.821 99.765 101.709
mensa 35.513 35513 35.513 35513 35,513 35.513 35.513
APA 0 36.559 73.118 109.677 146.236 182.795 219.354
TOTALE MENSILITA 2.050.945 2.089.448 2.127.951 2.166.454 2.204.957 2.243.460 2.281.963
TOTALE (14 mens.) 28.713.230 29.252.272 29.791.314 30.330.356 30.869.398 31.408.440 31.947.482
Ind.rec prod. £ 3957x312 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464 1.231.464
Acc.interconf £.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 30.204.694 30.743.736 31.282.778 31.821.820 32.360.862 32.899.904 33.438.946
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Livello: 9 Qualifica: Usciere - Commesso - Manovale

Voci retributive | anzianita 0% | anzianita5% | anzianita 10% [ anzianita 15% | anziantd20% | anzianita25% |  anzianita 30%

Retribuzione base 652.840 652.840 652.840 652.840 652.840 652.840 652.840
contingenza 01/11/91 1.002.406 1.002.406 1.002.406 1.002.406 1.002.406 1.002.406 1.002.406
3% elemento salar. 148.276 148.276 148.276 148.276 148.276 148.276 148.276
accessorieta residue 93.577 93.577 93577 93.577 93.577 93.577 93.577
trattamenti sostitutivi 83.118 86.514 89.910 93.306 96.702 100.098 103.494
mensa 35.513 35.513 35513 35.513 35513 35513 35513
APA 0 32.642 65.284 97.926 130.568 163.210 195.852
TOTALE MENSILITA 2.015.730 2.051.768| 2.087.806 2.123.844 2.159.882 2.195.920 2.231.958
TOTALE (14 mens.) 28.220.220 28.724.752 29.229.284 29.733.816 30.238.348 30.742.880 31.247.412
Ind rec.prod. £ 3643x312 1.136.616 1.136.616 1.136.616 1.136.616 1.136.616 1.136.616 1.136.616
Acc.intercont.£.20.000x13 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
TOTALE ANNO 29.616.836 30.121.368 30.625.900 31.130.432 31.634.964 32.139.496 32.644.028
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AMMORTAMENTI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE LIRE %
4.381.132.473 5.113.770.000 5.252.000.000 138.230.000 2,70% 870.867.527 19,88%

Le quote di ammortamento (in totale £ 5.252.000.000) riferite alle immobilizzazioni immateriali e materiali
gia esistenti e su quelle che si prevede di acquisire nel corso del 1997, sono state determinate con I’applicazione di
aliquote che riflettono la previsione di durata economico-tecnica dei vari beni, pur restando nei limiti di quelle massime
previste dal Decreto del Ministero delle Finanze del 31/12/1988 e riducendole al 50%, cosi come previsto dall’art. 67 del
D.P.R. 22/12/1986, n°® 917, per 1 beni che si prevede di acquistare nel 1997. Per gli autobus, come di consueto, & stata
applicata I'aliquota del 12,50% conformemente al disposto del gia citato Testo Unico delle I1.DD. che consente di

applicare aliquote piu basse rispetto a quelle previste dal predetto Decreto Ministeriale fino ad un massimo di riduzione

del 50%.
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QUOTE DI AMMORTAMENTO DEI CESPITI

PREVISIONE DELLE QUOTE DI | ACQUISIZIONI DA REALIZZARE AL PREVISIONE DELLE QUOTE DI
31/12/1996 INVESTIMENTI) AMMORTAMENTO) 1997

TERRENI 0 1.000.000.000 0,00% 0 0
HFABBRICATI INDUSTRIALI 30.000.000] 1.000.000.000 2,00% 20.000.000 50.000.000
25.000.000 500.000.000 5,00% 25.000.000 50.000.000
AUTOBUS 4.100.000.000 5.000.000.000 6,25% 313.000.000 4.413.000.000|
100.000.000 600.000.000 12,50% 75.000.000 175.000.000
ALTRI VEICOLI 40.000.000 110.000.000 12,50% 14.000.000 54.000.000
IMPIANTI 60.000.000 415.000.000 5,00% 21.000.000 81.000.000
MACCHINARI 35.000.000 100.000.000 5,00% 5.000.000 40.000.000|
MOBILI ED ARREDI PER GLI UFFICI 20.000.000 20.000.000 6,00% 1.000.000 21.000.000
MACCHINE PER GLI UFFICI E SISTEMI INFORMATICI 70.000.000 350.000.000 10,00% 35.000.000 105.000.000
MACCHINE OBLITERATRICI 10.000.000 0 10,00% 0 10.000.000
MACCHINE EMETTITRICI 0 100.000.000 10,00% 10.000.000 10.000.000
ATTREZZATURE VARIE 20.000.000 150.000.000 6,00% 9.000.000 29.000.000
PENSILINE 0 300.000.000 5,00% 15.000.000 15.000.000
INDICATORI DI PERCORSO 67.000.000 250.000.000 10,00% 25.000.000 92.000.000
TECNOLOGIE DI CONTROLLO 0 800.000.000 10,00% 80.000.000 80.000.000
ONERI PLURIENNALI 27.000.000 0 20,00% 0 27.000.000
TOTALE 4.604.000.000“ 10.695.000.000 648.000.000“ 5.252.000.000
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ALTRI ACCANTONAMENTI
CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE - LIRE %
87.000.000 0 87.000.000 87.000.000 0 0,00%

Rientrano in tale voce esclusivamente gli accantonamenti nel fondo di previdenza complementrare degli

autoferrotranvieri, previsti nell'Accordo Nazionale dell'11/04/1995. Per il 1997 ammontano complessivamente a lire

87.000.000.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
2.237.543.152 2.467.710.000 2.757.980.000 290.270.000 11,76% 520.436.848 23,26%

SPESE GENERALI

Le spese generali presentano nel complesso un dato preventivato di £ 723 milioni per I'esercizio 1997, con un

lieve incremento (6,0%) rispetto allo stesso dato del preventivo dell’anno precedente (£ 682 milioni). I maggiori

incrementi riguardano le spese da sostenere per i concorsi le commissioni giudicatrici ed gli appalti-concorso, in
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previsione soprattutto delle procedure concorsuali di selezione del personale che seguiranno l'approvazione della nuova

pianta organica aziendale.

IMPOSTE E TASSE

La voce imposte e tasse comprende, innanzitutto, I'LLV.A. corrisposta a terzi sugli acquisti di materie di
consumo, sulle prestazioni di terzi e sulle spese generali.

Comprende, inoltre, le tasse di proprieta degli automezzi, le tasse di concessioni governative, regionali,
comunali e i canoni passivi in favore del demanio.

Complessivamente si & prevista, per il 1997, una spesa di £ 2.034.980.000 contro I'importo di £ 1.785.710.000
iscritto nel bilancio di previsione 1996. La miaggiore previsione, pari al 14%, riguarda quasi totalmente I'LV.A. in

conseguenza delle maggiori operazioni imponibili previste nel 1997.

ONERI FINANZIARI

CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONE 96-97 VARIAZIONE 95-97
1995 1996 1997 LIRE % LIRE %
1.059.890.944 1.050.000.000 600.000.000 -450.000.000 -42,86% -459.890.944 -43,39%

[ stato previsto uno stanziamento di £ 600 milioni per far fronte agli interessi passivi nell'esercizio 1997. Di

tale importo si prevede di corrispondere 500 milioni di lire all'istituto Monte dei Paschi di Siena, che svolge il servizio di
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cassa aziendale, per le anticipazioni di cassa che si renderanno necessarie a fronteggiare la carenza di liquidita che si
determinera nelle more dell'accensione dei mutui per la copertura dei disavanzi pregressi, previsti dalle leggi 403/90 e
205/95, nonche dalla legge regionale 37/95. Un dato positivo € rappresentato dal notevole ribasso del tasso richiesto dal
tesoriere aggiudicatario della recente licitazione privata per l'affidamento del servizio di cassa per il prossimo triennio
(T.U.S. + 0,375%), che portera una decisa riduzione degli oneri finanziari a parita di esposizione rispetto agli esercizi
precedenti.

Sono state previsti, inoltre, oneri finanziari da coirrispondere a fornitori, pari a lire 100.000.000 per ritardi che

potrebbero verificarsi nell'adempimento di obbligazioni contrattuali.



